Zatacznik nr 1 do Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego

DIAGNOZA STANU INNOWACYJNOSCI
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Diagnoza zostata przygotowana w ramach wspdtpracy przez Lubuski Osrodek Badari Regionalnych
funkcjonujacy w Urzedzie Statystycznym w Zielonej Gérze (dane statystyki publicznej) oraz Lubuskie
Regionalne Obserwatorium Terytorialne dziatajgce w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gdrze (inne zrodta informacji, m.in. raporty z badan, analizy wtasne, dane
pozyskane z instytucji publicznych). Diagnoza zostata przeprowadzona w obszarach odpowiadajgcych
strategicznym filarom innowacyjnosci i obejmujgcych:

e Innowacje, przedsiebiorczosé i otoczenie biznesu,
e Edukacje, wiedze i nauke,
e Kapitat spoteczny.

Opracowanie zostato nastepnie poszerzone o wymiar miedzynarodowy oraz analize potencjatu
gospodarczego, a takze kapitatu spotecznego. Zawiera réwniez ustalenia wypracowane w toku
warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu.

1. WYMIAR MIEDZYNARODOWY

Realizacja polityki innowacyjnej w oparciu o wytyczne zwigzane z koncepcjg inteligentnej specjalizacji
oraz w ramach realizacji warunku ex ante dla Celu tematycznego 1 wymaga uwzglednienia w analizie
wymiaru europejskiego i poréwnania potencjatu innowacyjnego i gospodarczego wojewddztwa
lubuskiego z jego europejskimi konkurentami. Dokumenty pozwalajgce uzyskac taki kontekst to przede
wszystkim Regional Innovation Scoreboard 2014 oraz Regional Competitiveness Index 2013.

1.1. Innowacyjnos$¢ wojewoddztwa lubuskiego na tle regionéw europejskich

Poréwnanie innowacyjnosci regiondw w kontekscie miedzynarodowym wymaga wielowymiarowe;
analizy uwzgledniajacej rézne wymiary potencjatu innowacyjnego. Analiza taka jest corocznie
realizowana w ramach Regional Innovation Scooreboard (RIS), raportu na zlecenie Komisji Europejskiej,
w  ktorym, na podstawie wskaznika syntetycznego opartego na wskaznikach czgstkowych
poréwnywane jest 190 regiondw z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, Norwegii i Szwajcarii. W
ramach badania analizowane jest kilka grup wskaznikéw:

e Czynniki umozliwiajgce powstanie innowacji, w tym zasoby ludzkie, systemy naukowe oraz
systemy finansowania i wsparcia,

o Dziatalno$¢ przedsiebiorstw, w tym inwestycje przedsiebiorstw, powigzania,
przedsiebiorczos$¢ oraz wtasnosé intelektualna,

o Wyniki dziatalnosci innowacyjnej: przedsiebiorstwa innowacyjne oraz efekty gospodarcze:
zatrudnienie w $redniozaawansowane] i zaawansowanej dziatalnos$ci produkcyjnej oraz
ustugach wiedzochtonnych, saldo eksportu wyrobdw wysokiej i Sredniej techniki i in.



Ocena potencjatu innowacyjnego nastepuje na podstawie wskaznika syntetycznego. W zaleznosci od
uzyskanego wyniku regiony dzielone sg 4 grupy, wedtug ich poziomu innowacyjnosci. S3 to:

e liderzy innowacyjnosci (regional innovation leaders - 34 regiony);
e regiony doganiajgce lideréw (regional innovation followers — 57 regiondow);
e umiarkowani innowatorzy (regional moderate innovators — 68 regiondow);

e innowatorzy o skromnych wynikach (regional modest innovators -31 regiondow).
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Rycina 1. Innowacyjnosc polskich wojewddztw na tle regionow UE
Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2014, Directorate General for Enterprise and Industry, Komisja Europejska 2014, s. 16

Wojewddztwo lubuskie, podobnie jak wiekszo$¢ polskich regionéw, zostato zaliczone do grupy
wojewodztw niskoinnowacyjnych (modest innovators). Tylko pie¢ wojewddztw: mazowieckie,
podkarpackie, $lgskie, matopolskie oraz dolnoslgskie zaliczono do grupy umiarkowanych innowatoréw.
Nalezy podkresli¢, ze przewazajgca wiekszos¢ regiondw europejskich uzyskuje znacznie wyzsze wyniki
w zakresie innowacyjnosci niz regiony polskie, a od roku 2004 zmniejszyta sie liczba regiondow
umiarkowanie innowacyjnych w Polsce (z 10 do 5). W tym okresie pozycja wojewddztwa lubuskiego
pozostawata stabilna, kazdorazowo lokujgc region w grupie niskoinnowacyjnej. Potencjat innowacyjny
regionu uznano jednak za powoli rosnacy.

Do czynnikdw, w ramach ktérych Lubuskie osiggneto dobre wyniki czgstkowe nalezg wydatki
innowacyjne nie zwigzane z dziatalnoscig B+R. Poréwnanie wynikdow z innymi regionami polskimi
wskazuje na 4. pozycje w kraju, co nalezy uznaé, za wynik bardzo dobry. Bardzo niskie wyniki
osiggnieto natomiast w ramach wskaznikéw takich jak wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w
sektorze publicznym (16 pozycja wsrdd regiondw polskich) i prywatnym (15 pozycja wsrdéd regiondw
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polskich). Bardzo stabe wyniki odnotowano takze w grupie wskaznikow obrazujgcych wyniki
dziatalnodci innowacyjnej takich jak udziat innowacyjnych MSP w populacji matych i $rednich
przedsiebiorstw (13 pozycja wérdd regiondw polskich), udziat innowacyjnych MSP wspétpracujacych w
zakresie innowacji (13 pozycja wsrdd regiondw polskich), zgtoszenia patentowe do Europejskiego Biura
Patentowego na miliard PKB (12 pozycja wérdd regiondw polskich), udziat MSP wprowadzajacych
innowacje produktowe lub procesowe (14 pozycja wsrdd regiondw polskich) oraz marketingowe i
organizacyjne (14 pozycja wsrdd regiondw polskich) oraz udziat przychoddéw ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przedsiebiorstwach (11 pozycja wsréd regiondw polskich).

Mozna wiec stwierdzi¢, ze sytuacja wojewddztwa lubuskiego, mierzona wskaznikami innowacyjnosci
na poziomie europejskim jest bardzo staba i gorsza od innych regiondw w kraju. Oznacza to
koniecznos¢ podjecia dziatan, w szczegdlnosci skierowanych bezposrednio do przedsiebiorstw, ktére
pozwolg przezwyciezy¢ bariery we wprowadzaniu innowacji.

1.2. Konkurencyjnos¢ wojewddztwa lubuskiego na tle regionéw europejskich

Raport Regional Competitiveness Index (RCI) analizuje konkurencyjno$¢ terytorialng i jej czynniki na
szczeblu regionalnym, co pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron poszczegdlnych regionéw w
ujeciu miedzynarodowym. Badanie z roku 2013 obejmuje 273 regiony z 28 panstw Unii Europejskie;.
Polskie regiony osiggajg w tym zestawieniu pozycje na dolnych granicach skali (Rycina 2), z nieznacznie
lepsza pozycja Mazowsza, Slaska i Matopolski. Oznacza to, ze w kontekscie europejskim zréznicowania
miedzyregionalne pod katem czynnikdw konkurencyjnosci sg stosunkowo niewielkie, choc
dostrzegalne na poziomie krajowym.

Konkurencyjnos¢ regiondw, podobnie jak w Regional Innovation Scoreboard, jest okreslana na
podstawie wskaznika syntetycznego opartego na 73 wskaznikach czgstkowych pogrupowanych w trzy
gtéwne grupy:

e Wskazniki podstawowe (Basic group) zawierajgce podgrupy: instytucje, stabilnos¢
makroekonomiczna, infrastruktura, zdrowie oraz jako$¢ szkolnictwa na poziomie
podstawowym i Srednim;

o Wskazniki efektywnosci (Efficiency group) zawierajgce podgrupy: edukacja wyzsza, szkolenia i
uczenie sie przez cate zycie, efektywnos¢ rynku pracy oraz wielkos¢ rynku;

o Wskazniki innowacyjnosci (Innovation group) zawierajgce podgrupy: gotowos¢ technologiczna
przedsiebiorstw, dojrzato$¢ biznesowa oraz innowacyjnosc.

Poszczegdlne grupy wskaznikow zmieniajg swojg istotnos¢ w zaleznosci od ogdlnego poziomu rozwoju
regionu. Wsrdd regiondw stabo rozwinietych duze znaczenie majg wskazniki z grupy podstawowej, a w
miare podnoszenia poziomu rozwoju regionalnego, zwiekszajg swoje znaczenie pozostate grupy.
Wskazniki innowacyjnosci majg wiec szczegdlne znaczenie dla regionéw dobrze rozwinietych.
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Rycina 2. Regional Competitveness Index. RCl 2013
Zrédto: Regional Competitiveness Index. RCI 2013, Joint Research Centre, Komisja Europejska 2013, s. iv

Wojewddztwo lubuskie zostato zakwalifikowane do grupy o najnizszych wynikach w ramach
wskaznikéw takich jak PKB per capita, potencjat instytucjonalny w wymiarze regionalnym (228 pozycja
wsréd badanych regiondw), zdrowie (242 pozycja), edukacja wyzsza i ksztatcenie ustawiczne (223
pozycja), wielko$¢ rynku (222 pozycja), zaawansowanie biznesowe (234 pozycja), innowacyjnos¢ (228
pozycja). Nieco wyzsze wyniki osiggnieto w dziale infrastruktura (163 pozycja), wydajnosc rynku pracy
(172 pozycja), gotowosc¢ technologiczna (156 pozycja). Ogdtem, w ramach wskaznikéw podstawowych
oraz wskaznikéw efektywnosci Lubuskie znalazto sie w 4. na 5 grup regionéw europejskich. Pod
wzgledem innowacyjnosci region uplasowat sie natomiast w najstabszej z grup. W pordwnaniu
wszystkich badanych regionéw Lubuskie znalazto sie na 206. miejscu. Podsumowujac, wyniki regionu
sg stabe i oznaczajg bardzo niski poziom konkurencyjnosci w poréwnaniu do bardziej rozwinietych
regiondw UE. Liderem w rankingu wsréd polskich wojewddztw  byto wojewddztwo mazowieckie
osiggajac 147 pozycje.



2. POTENCJAt GOSPODARCZY

2.1. Atrakcyjnosc inwestycyjna regiondéw i podregionéw Polski

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (IBnGR) definiuje atrakcyjnos¢ inwestycyjng jako
zdolno$¢ danego terytorium do sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji korzysci
lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. (Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowsa, 2013, s. 5). Opracowany przez IBnGR syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci
inwestycyjnej jest opracowywany na podstawie czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw takich jak:
dostepnos¢ transportowa, koszty pracy, wielko$¢ i jakos¢ zasobdw pracy, chtonnosé rynku zbytu,
poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego oraz poziom
bezpieczenstwa powszechnego. Jesli chodzi o wskaznik ogdlny w roku 2014, wojewddztwo lubuskie
zajeto 11 pozycje w rankingu. Pozycja wojewoddztwa zmieniata sie w latach 2010-2014 — w latach 2010
i 2011 region osiggat pozycje 10. w rankingu, w pozostatych latach znalazt sie natomiast na pozycji 11.
Najwiekszym bezposrednim konkurentem wojewddztwa lubuskiego jest wojewddztwo kujawsko-
pomorskie, ktére rowniez osiggato zamiennie pozycje 10. i 11. w ostatnich latach.
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Rycina 3. Atrakcyjnosc inwestycyjna podregionéw w 2014 r.
Zrédto: Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2014, Instytut Badar nad Gospodarkg Rynkowq, Gdarisk,
2014




Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze Lubuskie nalezy do mniej atrakcyjnych inwestycyjnie
wojewddztw, a jego duzg zaletg jest dostepnos$é. Ogdlnie wyzsze wskazniki dla dziatalnosci
przemystowe] i ustugowej osigga podregion zielonogdrski. Atrakcyjnos¢ dla  dziatalnosci
zaawansowane] technologicznie jest podobna dla obydwdch podregiondw.

Na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych raport "Atrakcyjnosé
inwestycyjna regionéw 2014" przygotowuje Instytut Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej pod
kierunkiem prof. dr hab. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej. Dla kazdego wojewddztwa przygotowano
osobny raport o sytuacji gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Raport zawiera m.in. tabelaryczne
zestawienie najwazniejszych wskaznikow spoteczno-gospodarczych dla regionu oraz wewnetrzne
zrdznicowanie atrakcyjnosci w skali powiatow i gmin. Jako atuty wojewddztwo lubuskiego wskazano
lokalizacje, sie¢ komunikacyjng, rozwdj informatyczny oraz walory naturalne.

Do obszardow o potencjalnie najwyzszej atrakcyjnosci w lubuskim zaliczajg sie obszary Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Géry oraz okolice Swiebodzina.

2.2. Produkt krajowy i wartos¢ dodana brutto

Pod wzgledem produktu krajowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca, w 2012 roku (ostatnie dostepne
dane), wojewddztwo lubuskie zajmowato 9 pozycje w Polsce i plasowato sie wsrdd regiondw Srednich
(Rycina 4). Osiggnieta warto$¢, 34 862 zt, stanowita 70,3% Sredniej krajowej (41 934 z1). Jezeli chodzi o
produkt krajowy brutto ogdétem, pozycja regiony byta znacznie nizsza — 15. W Polsce, co w duzej
mierze wynika z matej wielkosci regionu. W sumie wojewddztwo lubuskie generowato 2,2% wartosci
PKB kraju, majac jednoczesnie potencjat ludnosciowy na poziomie 2,65% ludnosci kraju. Wytwarzane
PKB jest wiec nieco mniejsze niz udziat w populacji kraju, réznica ta nie jest jednak znaczaca. Od 2007
roku PKB stale przyjmowato wartosci rosnace, udziat wojewddztwa w PKB kraju zmniejszyt sie jednak w
tym okresie z 2,4 do 2,2 %.

Produkt krajowy brutto wojewddztwa lubuskiego w 2012 r. wynidst 35667 min zt (w cenach
biezacych), co stanowito 2,2% PKB w kraju. Liczony w cenach statych wzrost produktu krajowego
brutto byt nizszy niz w 2011 r. (na poziomie 2,3% wobec 3,6% w 2011 r.), byt jednak o 0,5 p. proc
wyzszy niz $rednio w kraju. W przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2012 r. produkt krajowy brutto wynidst
34,9 tys. zt, wobec maksymalnej wartosci wskaznika w wojewddztwie mazowieckim (66,8 tys. zt na 1
mieszkanca) i minimalnej w wojewddztwach: podkarpackim i lubelskim (odpowiednio 29,3 tys. zti 29,5
tys. zt).



Rok: 2012
Kartogram: PKB na 1 mieszkarca (w cenach biezacych) [z{]
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Rycina 4. PKB per capita w 2012 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strateg.gov.pl

2%
1% _\ 0%

B Sekcja A
M Sekcja B
M Sekcja C
u Sekcja D
M Sekcja E
M Sekcja F
M Sekcja G
M Sekcja H
m Sekcja |
= Sekcja J
M Sekcja K
M Sekcja L
i Sekcja M
w Sekcja N
1 Sekcja O
Sekcja P
H Sekcja Q
i Sekcja R
- Sekcja S

Sekcja T

Rycina 5. WDB wg sekcji PKD w 2012 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS




Pod wzgledem struktury gospodarczej wyznaczonej udziatem poszczegdlnych sektoréw, najwazniejsza
grupe sekcji PKD w 2012 roku stanowit przemyst, ktérego udziat w gospodarce regionu wynosit 43%.
Ustugi, zarowno podstawowe, jak i zaawansowane wyniosty w sumie 41%, budownictwo 10%, a
rolnictwo 6%. Analizujgc pojedyncze sekcje PKD w tym samym roku (Rycina 5), najwiekszy, 25% udziat
miata sekcja C — przetwdrstwo przemystowe, kolejng pod wzgledem wielkosci byta sekcja G — handel z
17% udziatem. Udziat pozostatych sekcji PKD wahat sie miedzy 1 a 7 % i zadna z nich nie osiggneta
znaczacej przewagi.

Wartos$¢ dodana brutto w przeliczeniu na 1 pracujgcego w 2012 r. wyniosta 97,4 tys. zt, przy $redniej
wartosci tego wskaznika dla kraju 103,0 tys. zt i rozpietosci od 74,7 tys. w wojewddztwie lubelskim do
134,8 tys. zt w wojewddztwie mazowieckim.

2.3. Rynek pracy i wynagrodzenia
2.3.1. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, w 2013 r. ludnos$¢ aktywna zawodowo

w wojewddztwie lubuskim liczyta 448 tys. osdb, tj. 0 0,4% wiecej niz w 2012 r. jednak o 6,1% mniej niz
w 2010 r. Notowany spadek liczby aktywnych zawodowo w stosunku do 2010 r. byt jednym z gtebszych
w kraju (obok wojewddztwa Swietokrzyskiego (spadek o 7,9%) i dolnoslgskiego (spadek o 7%). Liczba
ludnosci aktywnej zawodowo w kraju wzrosta zaréwno w stosunku do poprzedniego roku (o 0,1%), jak
i w poréwnaniu z 2010 r. (0 1,4%).

Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej (w %)
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Rycina 6. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W 2013 r. wspdtczynnik aktywnosci zawodowej osdb w wieku 15 lat i wiecej w wojewddztwie
lubuskim uksztattowat sie na poziomie 54,4% i byt nizszy od przecietego w kraju (55,9%).
W poréwnaniu z 2010 r. wspodtczynnik ten zmniejszyt sie o 0,7 p.proc. (w kraju wzrdst
0 0,6 p. proc.). Wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym osiggnat w 2013 r.
w wojewddztwie poziom 70,8%, wobec 73,5% Srednio w kraju. W poréwnaniu z 2010 r. wspotczynnik
ten wzrést w 14 wojewddztwach, a wzrost wynidst od 0,7 p. proc. w wojewddztwie lubuskim do
3,1 p.proc. w kujawsko-pomorskim (do poziomu 72,9%). Spadek odnotowano jedynie
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w wojewddztwach warminsko-mazurskim i swietokrzyskim (po 0,1 p. proc. do poziomu odpowiednio
67,8% i 73,3%). W kraju wskaznik w omawianym okresie wzrdst o 1,9 p. proc.

W populacji ludnosci aktywnej zawodowo 405 tys. oséb stanowili pracujgcy, a 43 tys. —
bezrobotni. W 2013 r. liczba pracujgcych byta mniejsza zaréwno w stosunku do stanu z 2012 r.
(00,2%), jak i 22010 r. (0 5,2%). W kraju w analogicznych okresach odnotowano odpowiednio spadek
0 0,1% i wzrost o 0,6%. Liczba bezrobotnych wedtug BAEL w 2013 r. w skali roku wzrosta o 7,5%
(w kraju wzrost 0 2,5%), byta jednak o 14,0% mniejsza niz w 2010 r. (wobec wzrostu w kraju o 8,7%).
Notowany spadek liczby bezrobotnych w relacji do 2010 r. byt jednym z najgtebszych w kraju (obok
wojewddztwa zachodniopomorskiego — o0 20,0%). W wiekszym stopniu niz srednio w kraju zmniejszyta
sie populacja biernych zawodowo wojewddztwa lubuskiego — 0 2,3% w stosunku do 2012 r. (wobec
0,2% w kraju), a w poréwnaniu z 2010 r. — 0 2,8% (wobec spadku o 1,2% przecietnie w kraju).

2.3.2. Ludnos¢ aktywna zawodowo wedtug wieku i poziomu wyksztatcenia

W IV kwartale 2013 r. najwiekszg aktywnos$¢ zawodowg w wojewddztwie wykazywaty osoby w
wieku 25-34 lata, 35-44 lata oraz w wieku 45-54 lata. Wspodtczynniki aktywnosci zawodowej w tych
grupach wiekowych byty jednak nizsze niz w 2010 r. odpowiednio o 1,6 p. proc., 1,9 p. proc. i 2,9
p.proc. W kraju najwyzszy wzrost wspotczynnika aktywnosci zawodowe] w pordwnaniu
z IV kwartatem 2010 r., zarowno w kraju jak i w wiekszosci wojewddztw, odnotowano w grupie
wiekowej 55-64 lata. Wzrost w kraju wyniést 7,1 p. proc. do 45,1%, natomiast w wojewddztwie
lubuskim 9,4 p. proc., osiggajac poziom 42,7%.

W IV kwartale 2013 r. wsrdd aktywnych zawodowo najwiecej byto oséb w wyksztatceniem
policealnym i $rednim zawodowo (29,4% ogdtu, wobec 30,2% w kraju), zasadniczym zawodowym
(28,3%, wobec 26,7%) oraz wyzszym (25,2%, wobec 30,2%). Najmniej liczng grupe stanowity osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym i bez wyksztatcenia
szkolnego (7,7%, wobec 6,8% Srednio w kraju). Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w omawianym
okresie byt najwyzszy wsrod osob z wyksztatceniem wyzszym (81,0% wobec 80,4% przecietnie w
kraju). Wysokim poziomem aktywnosci zawodowej charakteryzowaty sie takze osoby z wyksztatceniem
policealnym i $rednim zawodowym (66,0%, wobec 65,4%) oraz zasadniczym zawodowym (61,4%, w
kraju na takim samym poziomie). Najnizszy wspodtczynnik aktywnosci zawodowe] odnotowano w
grupie o0séb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym i bez
wyksztatcenia szkolnego (17,6%, wobec 18,4% w kraju).

W poréwnaniu z 2010 r. wspotczynnik aktywnosci w wojewddztwie zmniejszyt sie we
wszystkich poziomach wyksztatcenia, najbardziej w grupie oséb z wyksztatceniem $rednim
ogdlnoksztatcgcym (o 3,3 p. proc.), a takze osdb z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym
(0 2,9 p. proc.). Najmniej zmniejszyt sie, w omawianym okresie, wspdtczynnik aktywnosci zawodowe]
0s6b posiadajgcych wyksztatcenie wyzisze (o 0,7 p. proc.). W kraju wzrost tego wspodtczynnika
odnotowano wsréd o0séb  z  wyksztatceniem $rednim  ogdlnoksztatcgecym (o 0,6 p. proc.),
przy spadku pozostatych grupach, najgtebszym w populacji osdb z wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym (o 2,4 p. proc.).



2.3.3. Pracujacy

W koncu 2013 r. liczba pracujgcych w wojewddztwie lubuskim (wedtug faktycznego miejsca
pracy) wyniosta 320,3 tys. oséb. Byto to 0 0,2% wiecej niz w poprzednim roku, jednak o 0,9% mnigj niz
w 2010 r. Pracujgcy w wojewddztwie lubuskim stanowili 2,3% ogdtu pracujgcych w Polsce.

W koricu 2013 r. 82,6 tys. 0sdb, tj. 25,8% ogdtu pracujgcych zwigzanych byto z przemystem (t].
0 5,3% wiecej niz srednio w kraju). Dalsze 51,5 tys. oséb (16,1%) pracowato w przedsiebiorstwach
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie handlu; naprawy pojazdéw samochodowych, a 36,8 tys. 0sdb
(11,5%) w rolnictwie, le$nictwie, towiectwie i rybactwie. Znaczacy udziat w strukturze pracujgcych
miaty takze sekcje: edukacja - 8,1% ogdtu pracujacych, transport i gospodarka magazynowa — 6,6%,
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 5,8%, administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne — 5,6% i budownictwo 5,2%. Wsréd wymienionych sekcji
najwyzszy wzrost liczby pracujgcych odnotowano w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (o 2,1%),
w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie (o 1,4%) i w przemysle (0,7%). Spadek liczby
pracujgcych w skali roku wystgpit w budownictwie (o 6,9%) i w handlu; naprawie pojazddw
samochodowych (0 0,1%).

Struktura pracujgcych wg sekcji w 2013 r. (stan w koricu roku)

POLSKA LUBUSKIE

_——_ Rolnictwo, lesnictwo,
=" towiectwo i rybactwo

[0 Przemysti budownictwo

28,3%

Handel; naprawa pojazdéw
samochodowych;

‘ transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja

- Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci

R Pozostate ustugi

Rycina 7. Struktura pracujgcych wg. grup sekcji PKD
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Liczba pracujgcych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w koricu 2013 r. w wyniosta 314 osdb
(wobec 316 w 2010 r.). Wskaznik ten nalezat do najnizszych w kraju (obok wojewddztw: warminsko-
mazurskiego (290), zachodniopomorskiego (295) i opolskiego (314)). Przecietny wskaznik w kraju
wyniést 362 (wobec 358 w 2010 r.), przy najwyzszych jego wartoSciach w wojewddztwach:
mazowieckim (428) i wielkopolskim (394). We wszystkich wojewddztwach struktura pracujgcych
wedtug statusu zatrudnienia ksztattuje sie w podobny sposdb. Najwiecej pracujgcych jest
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy (tj. umowy o prace, powotania, wyboru lub mianowania) -
76,2% (wobec 72,4%). Kolejng grupe stanowig wtasciciele, wspodtwtasciciele facznie z pomagajacymi
cztonkami ich rodzin (23,3% wobec 27,2% w kraju).
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2.3.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie w wojewddztwie lubuskim w dniu 31 XII 2013 r. wyniosto 221,1 tys. osdb
i wzrosto w skali roku 0 0,1% (po spadku o 2,8% notowanym przed rokiem). Dla poréwnania w kraju w
omawianym okresie zatrudnienie wzrosto o0 0,6%, po spadku o 1,0% przed rokiem. Zatrudnienie wsrod
kobiet wzrosto w relacji do 2012 r. do 111,1 tys. oséb, tj. 0 1,6% (taki sam wzrost przecietnie w kraju).
Jednoczesnie zmniejszyto sie zatrudnienie mezczyzn do 109,9 tys. osdb, tj. 1,3% (w kraju spadek o
0,4%).

Zatrudnienie w wojewddztwach od lat ksztattuje sie na podobnym poziomie. Okoto 2/3
populacji zatrudnionych jest w sektorze prywatnym, a 1/3 w sektorze publicznym. W koricu 2013 r.
zatrudnienie w sektorze prywatnym w wojewddztwie wyniosto 66,8% (wobec 69,7% przecietnie
w kraju), a w sektorze publicznym 33,2% (wobec 30,3% w kraju).

W 2013 r. w wojewddztwie przyjeto do pracy ponad 39 tys. nowych pracownikéw
petnozatrudnionych. Byto to o 4,8% wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim, ale mniej o 7,3% niz w
2010 r. W kraju liczba nowo zatrudnionych wzrosta w poréwnaniu z 2012 r. o 1,2%, byta jednak
0 0,5% mniejsza niz w 2010 r. Wérdd nowo przyjetych do pracy w wojewddztwie 7,3% (w kraju 10,3%)
stanowili absolwenci, ktérzy po raz pierwszy podejmowali prace. Udziat absolwentéow
w grupie nowo zatrudnionych w wojewddztwie lubuskim byt najnizszy w kraju. Najwyzszy odsetek
przyjetych do pracy absolwentéw odnotowano w wojewddztwach dolnoslgskim  (14,0%)
i wielkopolskim (12,7%). Absolwenci, ktérzy podjeli prace w 31,8% byli absolwentami szkoét wyzszych
(przy $rednim wskazniku w kraju na poziomie 40,0%). Dalsze 31,5% stanowili absolwenci szkot
zasadniczych (byt to z kolei najwyzszy odsetek wérdd wojewddztw, przy srednim w kraju na poziomie
20,2%). Co czwarty (24,4%) przyjety do pracy absolwent w wojewddztwie ukorczyt szkote policealng
lub $rednig zawodowag, a 12,3% - liceum ogdlnoksztatcgce. W 2013 r. zwolniono z pracy 35,8 tys.
pracownikdw petnozatrudnionych. Byto to 0 10,2% mniej niz w 2012 r. (wobec spadku w kraju o 7,8%)
i09,1% mniej nizw 2010 r. (wobec spadku w kraju o 3,9%).

2.3.5. Miejsca pracy

Na koniec grudnia 2013 r. zaktady pracy dysponowaty ok. 1,0 tys. wolnych miejsc pracy. Byto
to 0 26,0% mniej niz w koricu 2012 r. (w kraju o 10,4% wiecej). Wiekszos¢ (82,3%) wolnych miejsc
pracy znajdowato sie w sektorze prywatnym. Najwiekszg liczbg wakatdw — 68,5% ogdtu wolnych miejsc
pracy dysponowaty jednostki Srednie (o liczbie pracujgcych powyzej 49 osdb). Jednostki mate (o liczbie
pracujacych 10 do 49 oséb) deklarowaty 28,1% ogdtu wolnych miejsc, a mikro (do 9 oséb) — 3,4%. Ponad
potowe (52,6%) wolnych miejsc pracy odnotowano w jednostkach prowadzgcych dziatalnosé¢ w
zakresie przetworstwa przemystowego. W sekcji transport i gospodarka magazynowa byto 17,2%
wolnych miejsc, kolejne 7,6% w administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowych
zabezpieczeniach spotecznych, 4,0% w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych, 3,6% w opiece
zdrowotnej i pomocy spotecznej, a 3,4% w budownictwie.

W 2013 r. w wojewddztwie lubuskim powstato 10,8 tys. nowych miejsc pracy, tj. 0 9,3% mniej
niz w roku poprzednim (w kraju o 8,0% wiecej). Zdecydowana wiekszos¢ (89,2%) powstata
w sektorze prywatnym. Najwiecej nowych miejsc pracy (44,0%) powstato w jednostkach matych,
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kolejne 33,4% w jednostkach srednich, a 22,6% w duzych. Przyrost liczby nowo utworzonych miejsc
pracy w skali roku odnotowano m.in. w sekcjach: rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
(0 71,8%), transport i gospodarka magazynowa (o 25,3%), zakwaterowanie i gastronomia (o 19,4%).
Najwiekszy spadek liczby nowo utworzonych miejsc pracy w stosunku do poprzedniego roku wystapit
mi.in. w sekcjach: informacja i komunikacja (o 62,5%), administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca
(052,1%), budownictwo (o 23,5%), handel; naprawa pojazdéw samochodowych (o 13,0%).

W 2013 r. prawie co trzecie nowe miejsce pracy utworzono w przetwoérstwie przemystowym.
Znaczacy odsetek w strukturze nowych miejsc zanotowano réwniez w handlu; naprawie pojazdow
samochodowych — 14,7%, w budownictwie — 11,2%, w transporcie i gospodarce magazynowej — 8,9%.
W 2013 r. w wojewddztwie lubuskim zlikwidowano 10,0 tys. miejsc pracy, tj. o 9,9% mniej niz w
poprzednim roku (w kraju mniej o 7,8%). Najwiecej miejsc zredukowano w podmiotach prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa przemystowego — 39,8%, handlu; naprawy pojazdéw
samochodowych — 14,1%, budownictwa — 8,0% oraz transportu i gospodarki magazynowej — 6,4%. W
koncu grudnia 2013 r. lubuskie urzedy pracy dysponowaty ofertami pracy dla 1,4 tys. oséb (w tym 0,6
tys. byly ofertami niewykorzystanymi dtuzej niz 1 miesigc). Bilans miejsc pracy w wojewddztwie
lubuskim w 2013 r. wykazat, ze liczba utworzonych miejsc przewyzszata liczbe zlikwidowanych etatéw.

2.3.6. Bezrobocie rejestrowane

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim w korcu grudnia 2013 r.
wyniosta 59,8 tys. 0sob i byta nizsza od notowanej w koricu poprzedniego roku o 1,3% (po wzroscie
0 2,5% w grudniu 2012 r.). W Polsce byto 2157,9 tys. oséb bezrobotnych , tj. o 21,1 tys. wiecej
(o 1,0%) w pordéwnaniu z grudniem 2012 r. (kiedy to notowano wzrost o 7,8%). Spadek liczby
bezrobotnych, w skali roku, odnotowano zarowno w populacji mezczyzn
(0 2,4% do 28,2 tys. 0sdb), jak i kobiet (o 0,4% do 31,6 tys. 0séb). W kraju liczba bezrobotnych
mezczyzn wzrosta o 2,0% w stosunku do grudnia 2012 r., natomiast liczba bezrobotnych kobiet
pozostata na niezmienionym poziomie. Dane za lata 2013 - 2015 wskazuja na utrzymujaca sie
tendencje spadkowag liczby i stopy bezrobocia (VIII 2015: 10,8% stopa i 39 340 osdb bezrobotnych).

W  poréwnaniu z grudniem 2012 r. bezrobocie rejestrowane wzrosto w dziesieciu
wojewddztwach, najbardziej w: podlaskim (o 3,2%), warminsko-mazurskim (o 2,3%) i lubelskim
(0 2,2%). W szesciu pozostatych odnotowano spadek liczby bezrobotnych: w wojewddztwie
dolnoslaskim (o 2,4%), wielkopolskim (o 2,1%), lubuskim i zachodniopomorskim (po 1,3%) oraz
pomorskim (o 0,4%) i opolskim (o 0,3%). Stopa bezrobocia w koricu grudnia 2013 r. wyniosta w
wojewddztwie lubuskim 15,7% i byta nizsza 0 0,2 p. proc. niz w grudniu 2012 r., jednak o 2,3 p. proc.
wyzsza od stopy bezrobocia notowanej w Polsce. Wojewddztwo lubuskie nalezy od lat do grupy
wojewddztw o wysokiej stopie bezrobocia rejestrowanego.

Od lat obserwuje sie znaczne zrdznicowanie terytorialne bezrobocia. W koncu 2013 r.
najwyzszg stope bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (21,7%),
kujawsko-pomorskim (18,1%), zachodniopomorskim (18,0%), Swietokrzyskim (16,5%), a najnizszg
w wojewddztwach: wielkopolskim (9,6%), mazowieckim (11,0%), slaskim (11,2%) oraz matopolskim
(11,6%). Bezrobocie od lat dotyka przede wszystkim ludzi mtodych. W koricu 2013 r. najliczniejsza
grupe bezrobotnych w lubuskim stanowity osoby w wieku 25-34 lata (27,8% ogdtu bezrobotnych), przy
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czym jej udziat zmniejszyt sie w skali roku 0 0,8 p. proc. W Polsce odsetek tej grupy ksztattowat sie na
poziomie 28,4% tj. 0 1,0 p. proc. mniejszym niz przed rokiem.

Wiekszos$¢ bezrobotnych rejestrujgcych sie w urzedach pracy to osoby o stosunkowo niskim
poziomie wyksztatcenia. Dwie najliczniejsze grupy stanowig osoby posiadajgce wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe oraz gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe (odpowiednio 30,8%
i 29,4% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych wobec odpowiednio 28,1% i 27,3% w kraju).
Swiadectwem ukoriczenia szkét policealnych i érednich zawodowych legitymowato sie 21,4% ogdtu
zarejestrowanych bezrobotnych (tj. o 0,6 p. proc. wiecej niz przed rokiem, wobec niezmienionego
udziatu tej grupy w kraju — na poziomie 22,1%). Osoby, ktéore ukonczyty szkoty sSrednie
ogoblnoksztatcgce podobnie jak przed rokiem stanowity 9,2% ogotu bezrobotnych (wobec 10,6%
w kraju). Dyplom ukonczenia szkoty wyzszej miato 9,3% bezrobotnych w wojewddztwie (o0 0,2 p. proc.
wiecej niz przed rokiem) i 12,0% przecietnie w kraju (0 0,3 p. proc. wiecej niz przed rokiem).

W konicu 2013 r. co trzeci bezrobotny w wojewddztwie lubuskim (30,3% ogdtu) pozostawat
w rejestrach urzeddéw pracy przez okres powyzej 12 miesiecy. W pordwnaniu z analogicznym okresem
2012 r. udziat tej grupy w strukturze bezrobotnych zwiekszyt sie 0 2,0 p. proc. Byt to jednak najnizszy
odsetek tej grupy w ogdle bezrobotnych wsréd wojewddztw, przy najwyzszym  (44,2%)
w wojewoddztwie lubelskim i 38,3% przecietnym w kraju. Osoby pozostajgce bez pracy stosunkowo
krotko, tj. przez okres nie przekraczajgcy 3 miesiecy stanowity 30,7% ogdtu bezrobotnych (wobec
26,0% przecietnie w kraju), a ich udziat w strukturze zmniejszyt sie o 2,9 p. proc. (w kraju
0 3,3 p. proc.). Bezrobotni pozostajacy bez pracy przez okres od 3 do 6 miesiecy stanowili 18,8%
bezrobotnych w wojewddztwie (w kraju odsetek tej grupy bezrobotnych wynidst 16,8%), tj.
0 0,1 p. proc. mniej niz przed rokiem (w kraju 0 0,4 p. proc. mniej). Pozostajgcy bez pracy przez okres
od 6 do 12 miesiecy stanowili 20,1%, wobec 18,9% w kraju (w skali roku oznacza to wzrost
odpowiednio 0 1,0 p. proc. i 0,8 p. proc.).

2.3.7. Wynagrodzenia

W 2013 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie lubuskim wyniosto
3114,69 zt, tj. o 2,7% wiecej niz w roku poprzednim (wobec wzrostu w 2012 r. o 4,5%).
W pordwnaniu z 2005 r. przecietne wynagrodzenie wzrosto 0 53,2% z poziomu 2032,99 zt. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie lubuskim od lat jest nizsze od przecietnego
wynagrodzenia w kraju o okoto 15% (w 2013 r. nizsze o 14,9% przy przecietnym wynagrodzeniu
w kraju na poziomie 3659,40 zt). Od kilku lat tylko w dwodch wojewddztwach notuje sie wyzsze
przecietne wynagrodzenie od przecietnego wynagrodzenia w kraju: w mazowieckim (o ok. 25%)
i w $lgskim (o ok. 3%). Do grupy wojewddztw o najwyzszych wynagrodzeniach zalicza sie réwniez
dolnoslaskie, pomorskie i matopolskie (na poziomie ponad 92% przecietnego wynagrodzenia
w kraju).
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Przecietne wynagrodzenie brutto (w zt)
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Rycina 8.
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W wojewddztwie lubuskim najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w 2013 r.
zanotowano w sekcjach: informacja i komunikacja; administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (odpowiednio
0 38,3%, 37,9% i 31,8% wyzsze od przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie). Najnizsze
przecietne  wynagrodzenia notowano w  przedsiebiorstwach  prowadzgcych  dziatalnos$c
w zakresie zakwaterowania i gastronomii (o 38,6% nizsze od przeciethnego wynagrodzenia
w wojewddztwie) oraz w zajmujacych sie administrowaniem i dziatalnoscig wspierajacy (o 34,3%
nizsze).

Tabela 1. Przecietne wynagrodzenie brutto® wg ptci i sektoréw wiasnosci w pazdzierniku 2012 r.

Ogodtem
Wyszczegdlnienie razem mezczyzni kobiety
w zt
Polska 3895,72 4248,94 3539,91
Sektor publiczny......cccevvveviiieniinierieee 4116,05 4718,80 3789,03
Sektor prywatny.....ccccevceeeceeniesceeneeeinens 3773,30 4092,05 3323,59
Wojewddztwo lubuskie .........cceevueveueeanes 3365,60 3629,46 3102,94
Sektor publiczny.......cccoveveerieinininenee 3715,04 4160,60 3524,66
Sektor prywatny.....cccccceeeecveeiiieeesiee e 3186,19 3493,69 2722,44

a Na podstawie badania o charakterze reprezentacyjnym. Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba
pracujacych przekracza 9 oséb.

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

14



Prowadzone przez GUS badanie reprezentacyjne Z-12, obejmujgce podmioty o liczbie
pracujacych powyzej 9 oséb, dotyczace struktury wynagrodzen wedtug zawoddéw, dostarcza wielu
mozliwosci obserwacji struktury i poziomu przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto
pracownikéw wedtug cech demograficznych i spoteczno-zawodowych niewystepujgcych w innych
badaniach, m.in. pte¢, wiek, poziom wyksztatcenia, staz pracy, wykonywany zawdd. Ostatnie dostepne
dane dotyczg pazdziernika 2012 r. Przecietne wynagrodzenie brutto w pazdzierniku 2012 r. wsrdd
pracujacych objetych badaniem wyniosto w wojewddztwie 3365,60 zt wobec 3895,72 zt przecietnie w
Polsce.

Mezczyzni w wojewddztwie zarabiali Srednio 3629,46 zt, tj. o 17,0% wiecej niz kobiety
(z wynagrodzeniem na poziomie 3102,94 zt). Przecietne wynagrodzenie mezczyzn byto tym samym
o 7,8% wyzsze od Sredniej pfacy w wojewddztwie, a ptaca kobiet stanowita 92,2% przecietego
wynagrodzenia w wojewo6dztwie. W kraju wynagrodzenie mezczyzn wyniosto 4248,94 zt, tj. byto
wyzsze o 20,0% od wynagrodzenia kobiet (3539,71 zt). Z kolei w stosunku przecietnego
wynagrodzenia w kraju wynagrodzenie mezczyzn byto wyzsze 0 9,1% , a wynagrodzenie kobiet nizsze o
9,1%.

Tabela 2. Przecietne wynagrodzenia brutto wg wieku i ptci w pazdzierniku 2012 r.

W tym pracownicy w wieku
Ogdtem 65 lat |

Al |

Wyszczegdlnienie do 24 lat 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 -
w zt

Polska......ccceeunee 3895,72 2507,95 3641,32 4314,33 3925,63 3919,46 4714,96 6235,56
Mezczyini........... 4248,94 2626,91 3907,83 4886,55 4279,32 4155,05 4681,54 6386,60
Kobiety ............... 3539,91 2331,88 3338,83 3792,66 3579,38 3673,56 4946,81 5604,13
Wojewdédztwo
lubuskie ............ 3365,60 2343,45 3158,57 3640,73 3408,29 3367,56 4021,66 5629,05
Mezczyini........... 3629,46 2475,61 3443,32 4069,03 3694,64 3477,19 3988,09 5634,23
Kobiety ............... 3102,94 2138,30 2834,85 3301,49 3180,88 3238,47 4305,36 5466,78
a Na podstawie badania o charakterze reprezentacyjnym. Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba
pracujacych przekracza 9 oséb.
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Nieco wieksza dysproporcja w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet wystepuje

w przedsiebiorstwach sektora publicznego i prywatnego. W sektorze prywatnym wynagrodzenie
mezczyzn byto o 28,3% wyzisze od s$redniej ptacy kobiet (w kraju wieksze o 23,1%), natomiast
w sektorze publicznym przecietne wynagrodzenie mezczyzn przewyzszato wynagrodzenie kobiet
0 18,0% (w kraju 24,5%).

Biorgc pod wynagrodzenia brutto pracownikéw wedtug wyksztatcenia w wojewddztwie
w pazdzierniku 2012 r. ksztattowato sie na poziomie od 2669,47 zt (tj. 79,3% sredniego wynagrodzenia
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w wojewddztwie) dla pracownikéw z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym do 4922,05 (tj. o
46,2% wiecej od przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie) oséb z wyksztatceniem wyzszym ze
stopniem naukowym co najmniej doktora oraz tytutem magistra, lekarza lub réwnorzednym.

2.4. Sektor przedsiebiorstw

W konicu 2013 r. w wojewddztwie lubuskim byto 109,8 tys. podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON, tj. o 2,0% wiecej niz w koncu 2012 r. W tym podmiotdw mikro byto
105 252, matych 3755, Srednich 738, a duzych 95. Zanotowano takze 2778 podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego (XIl 2013). Dane szacunkowe za kolejne lata wskazujg na wzrost liczby
podmiotdw gospodarczych, ktérych w czerwcu 2015 roku byto 110935, a w sierpniu 2015 roku juz
111 386.

Wzrost liczby podmiotdw notowano w grupie jednostek matych, o liczbie pracujgcych nie
przekraczajgcej 9 0sdb, a ich udziat w ogdle podmiotéw w wojewddztwie zwiekszyt sie w skali roku o
0,1 p. proc. do 95,8%. Jednoczesnie podobnie jak w 2012 r., zmniejszyta sie populacja podmiotdéw o
liczbie pracujgcych od 10 do 49 oséb (o 1,4%) oraz od 50 do 249 os6b (o0 0,4%). Zmniejszyta sie takze
liczba podmiotdéw duzych, o liczbie pracujacych od 250 do 999 osdb (o 3,4%). Charakterystyczne jest
jednak stosunkowo wysokie nasycenie podmiotami gospodarczymi wyrazone liczbg jednostek
zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na liczbe ludnosci. W 2013 r. na 10 tys.
mieszkancéw wojewddztwa przypadato 1075 podmiotéw gospodarczych, tj. o 18 podmiotéw na 10
tys. mieszkancédw wiecej niz srednio w kraju. Na wyzszym niz $rednio w kraju poziomie utrzymuje sie
takze liczba jednostek nowo zarejestrowanych w relacji do liczby ludnosci. W 2013 r. wyniosta 98
podmiotdow na 10 tys. ludnosci wobec 95 nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys. ludnosci
Srednio w kraju. Byto to jednak o 8 podmiotéw na 10 tys. ludnosci mniej niz w 2012 r.

W ogdlnopolskich badaniach® mikro i matych przedsiebiorstw w zakresie wskaznika
koniunktury lubuscy mikro i mali przedsiebiorcy wykazali sie wysokim optymizmem, najwyzszym od 5
lat. Na wskaZnik koniunktury sktada sie 8 badanych obszardw, takich jak ogdlna sytuacja gospodarcza,
sytuacja branzy i firmy, przychody i wynik finansowy firmy, zatrudnienie, oczekiwanie na zaptate,
dostep do finasowania. Przedsiebiorcy z regionu nieznacznie gorzej ocenili jedynie ogdlng sytuacje
firmy oraz jej wynik finansowy.

Lubuscy mikro i mali przedsiebiorcy rzadziej niz $rednio w kraju wskazywali sie na bariery
utrudniajgce prowadzenie biznesu. Czesciej niz srednio w Polsce przedsiebiorcy jako bariere
wskazywali biurokracje, dostep do finansowania zewnetrznego, podatki, rentownos¢ i szarg strefe. W
badaniach zbierano takze informacje o innowacjach w sektorze MMSP. W 2014 roku 26% firm z
lubuskiego wprowadzito innowacje produktowe (Srednia dla kraju to tez 26%), a 11% innowacje
procesowe (Srednia krajowa 13%). Innowacje produktowe wprowadzito 30% firm z podregionu
zielonogodrskiego. W gorzowskim innowacje produktowe wdrazato jedynie 20% firm, jednak ponad
potowa z nich byta innowacyjnym rozwigzaniem na skale rynku. W zakresie wdrazania innowacji
procesowych, nie ma znaczacych réznic pomiedzy podregionami. W gorzowskim wdrazato je 12%, a w
zielonogdrskim 10% firm. W podregionie zielonogdrskim 7% firm uwaza innowacyjnos¢ za przewage

! Raport o Sytuacji Mikro i Matych Firm w roku 2014, Bank Pekao, Warszawa 2015, s. 282-298.
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konkurencyjng, a w podregionie gorzowskim odsetek ten wynosi 2%. Dla poréwnania, srednio w kraju
6% firm buduje pozycje rynkowa w oparciu o innowacyjnosc.

W wojewddztwie lubuskim 19% firm jest zainteresowanych skorzystaniem z funduszy unijnych
na innowacje. Srednia dla kraju to 15%. Wieksze zainteresowanie $rodkami unijnymi jest widoczne w
podregionie zielonogdrskim (22% firm), nizsze w podregionie gorzowskim (15% firm).

2.4.1. Przemyst

W 2013 r. produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie lubuskim wyniosta 26526,9 min zt
(w cenach biezacych) i byta 0 0,1% (w cenach statych) wyzsza od zanotowanej w roku poprzednim,
kiedy notowano spadek w skali roku 0 5,2% (w 2011 r. notowano wzrost w skali roku o 0,8%). Wedtug
danych szacunkowych w kolejnych latach notowano wzrost wartosci produkcji sprzedanej przemystu,
ktéra w okresie styczen-grudzien 2014 r. wyniosta (w cenach biezgcych) 29338,7 min zt., a w okresie I-
VII 2015 roku produkcja sprzedana przemystu wyniosta (w cenach biezgcych) 19883,8 min zt i byta (w
cenach statych) o 3,1% wyzsza niz w analogicznym okresie ub. roku, kiedy notowano wzrost o 15,2%.
W kraju w analogicznych okresach notowano wzrost produkcji sprzedanej przemystu odpowiednio o
1,8%, 0,5% i 7,5% (w cenach statych). W pordwnaniu z 2010 r. produkcja sprzedana przemystu w
wojewddztwie rosta w kolejnych latach: 0 4,4% w 2011 r.,, 05,0% 2012 i 0 7,8% w 2013. Produkcja
sprzedana przemystu wojewddztwa w ostatnich latach stanowi okoto 2% (w 2013r. — 2,2%) produkcji
w kraju, przy najwyzszym udziale wojewddztw mazowieckiego, Slgskiego
i wielkopolskiego (w 2013 r. odpowiednio 21,2%, 16,1% i 11,3%). W przeliczeniu na 1 mieszkanca w
2013 r. produkcja sprzedana przemystu wyniosta 25,9 tys. zt, co stanowito 84,5% produkcji sprzedanej
przemystu na 1 mieszkanca w kraju (30,7 tys. zt). Wojewddztwo lubuskie nalezato jednak do grupy 7
wojewddztw o najwyzszej wartosci tego wskaznika.

Niemal potowe (46,5% ogdtu) produkcji sprzedanej przemystu w 2013 r. stanowita produkcja
sprzedana sektora matych i Srednich przedsiebiorstw (o liczbie pracujgcych do 249 oséb). Tym samym
lubuskie nalezy do grupy czterech wojewddztw o najwyzszym udziale tego sektora w produkcji
sprzedanej przemystu, obok wojewddztw: zachodniopomorskiego (51,6%), opolskiego (51,2%) i
kujawsko-pomorskiego (50,8%). W kraju odsetek ten wynidst 36,3%.

W 2013 r. produkcja sprzedana przetwoérstwa przemystowego (w podmiotach gospodarczych,
w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb) uksztattowata sie na poziomie 24023,5 min zt
(w cenach biezacych), tj. o 0,3% nizszym niz w roku poprzednim (w cenach statych). Produkcja
sprzedana w sekcji dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja produkcja
wyniosta 527,1 min zt (w cenach biezacych), tj. 2,1% ogdtu produkcji sprzedanej przemystu.
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Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkarnca (w zt)
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Rycina 9. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkarica
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Blisko 96% produkcji sprzedanej przemystu stanowita produkcja sprzedana przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie przetwdrstwa przemystowego. Sposrdd dziatéw przetwodrstwa
przemystowego najbardziej znaczgce pozostajg: produkcja pojazdow samochodowych, przyczep
i naczep (w ktorym zrealizowano 16,9% produkcji sprzedanej w przetwérstwie przemystowym),
produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (12,9%), produkcja artykutéw spozywczych
(10,3%), produkcja papieru i wyrobdw z papieru (8,8%), produkcja wyrobdw z metali (7,5%), a takze
produkcja wyrobdw z pozostatych surowcdw niemetalicznych (5,7%). Biorgc pod uwage produkcje
wazniejszych wyrobow przemystowych w 2013 r. wojewddztwo lubuskie miato znaczacy udziat w
produkcji miesa z indykdw, swiezego lub chtodzonego — 21,9% produkcji w kraju. W krajowej produkcji
tworzyw sztucznych udziat wojewddztwa lubuskiego ksztattowat sie na poziomie 14,5%, mebli — 10,0%,
a tarcicy lisciastej — 5,0%.

Dziaty przetworstwa przemystowego o najwyzszym udziale w produkcji sprzedanej przemystu,
notowaty réwniez wysoki poziom przecietnego zatrudnienia, m.in. w produkcji pojazdow
samochodowych, przyczep o naczep byto 15,0% zatrudnionych w przemysle, w produkcji wyrobdéw
z metali - 11,9%, w produkcji artykutdw spozywczych - 10,6%, w produkcji wyrobdw z drewna, korka,
stomy i wikliny —9,1%, a w produkcji wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych —5,7%.

2.4.2. Budownictwo

W 2013 r. produkcja budowlano-montazowa w przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych
powyzej 9 oséb wyniosta 1076,5 min zt (w cenach biezgcych), tj. wzrosta w skali roku o 7,7%, po
spadku o 13,4% w 2012 r. Wielko$¢ produkcji budowlano-montazowej w kraju spadta w skali roku
0 12,0% (po spadku o 6,6% przed rokiem). W poréwnaniu z 2005 r. zanotowano wzrost produkcji
budowlano-montazowej o 77,7% (w kraju w tym okresie odnotowano wzrost o 97,0%). Produkcja
budowlano-montazowa wojewddztwa od lat stanowi niecate 2% produkcji w kraju (w 2013 r. - 1,3%).

W wojewddztwie od lat najwiekszy udziat w strukturze produkcji budowlano-montazowej majg
jednostki, ktére w przewazajgcej czesci swojej dziatalnosci zajmujg sie budowg budynkdéw
(w2013 r. —40,7%) oraz jednostek budujgcych obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (33,2%). Pozostate
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26,1% pochodzito z jednostek wykonujgcych specjalistyczne roboty budowlane. W produkcji
budowlano-montazowej w kraju w 2013r. najwiekszy udziat miaty przedsiebiorstwa budowlane
z dziatu budowa obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (39,6%) i budowa budynkow (33,5%).

W przeliczeniu na 1 mieszkanca produkcja budowlano-montazowa w wojewddztwie od lat
osigga warto$¢ na poziomie okoto 80% przecietnej wartosci w kraju, co pozwala na zajecie sSrodkowych
lokat w  rankingu  wojewddztw. W 2013 r.  produkcja  budowlano-montazowa
w wojewddztwie wyniosta 3210 zt na 1 mieszkanca, przy najwyzszej wartosci w wojewddztwie
mazowieckim (6169 zt), najnizszej - w lubelskim (2524 zt) i przecietnej w kraju 4104 zt.

W  strukturze produkcji budowlano-montazowej wedtug obiektéw  budowlanych
w wojewddztwie lubuskim najwiekszy udziat w 2013 r. miaty obiekty inzynierii ladowej i wodnej
(44,9%, wobec 53,0% w kraju). Budynki niemieszkalne stanowity 39,6% produkcji budowlano-
montazowej (wobec 33,7% w kraju), budynki mieszkalne 15,5% (w kraju 13,4%).

Produkcja budowlano-montazowa na 1 mieszkanca (w zt)
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Rycina 10. Produkcja budowlano-montazowa na 1 mieszkarica
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

2.4.3. Finanse przedsiebiorstw

W ostatnich latach notowano korzystne zmiany w zakresie wynikéw finansowych
przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim. W latach 2012 i 2013 wzrostowi przychoddéw
z catoksztattu dziatalnosci towarzyszyt miej dynamiczny wzrost kosztow ich uzyskania. W rezultacie
poprawie ulegty wyniki oraz podstawowe wskazniki finansowe. W 2013 r. do 79,3% zwiekszyt sie
odsetek przedsiebiorstw wykazujgcych zysk netto (z 78% w 2010 r. i 75,6% w 2012 r.). Dodatni wynik
finansowy netto notowato m.in. 85,8% przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
transportu i gospodarki magazynowej, 81,4% przedsiebiorstw zajmujgcych sie budownictwem, 80,6%
przedsiebiorstw z sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych, 76,4% przedsiebiorstw
przemystowych oraz 77,8% przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa
i techniczna. Jednoczesnie zmniejszyt sie odsetek przedsiebiorstw wykazujgcych strate netto (z 21,4%
w 20107r.123,8% w 2012 r. do 20,1% w 2013 r.).
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Relacje ekonomiczne w przedsiebiorstwach (w %)
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Rycina 11. Relacje ekonomiczne w przedsiebiorstwach
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Korzystnie uksztattowat sie wskaznik poziomu kosztéw, ktory w ostatnich latach ulegt
obnizeniu (do 96%) oraz rosngce wskazniki rentownosci obrotu brutto i netto (ktére w 2013 r.
wyniosty odpowiednio 4,0% i 3,6%).

Korzystne zmiany wielkosci wskaznika poziomu kosztéw oraz wskaznikow rentownosci obrotu
odnotowano m.in. w przedsiebiorstwach z sekcji: budownictwo, przemyst, w tym przetwdrstwo
przemystowe, transport i gospodarka magazynowa, a takze dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna.

2.5. Handel zagraniczny i inwestycje

2.5.1. Handel zagraniczny

Wazne miejsce w gospodarce regionu zajmuje eksport®. Srednia wartoé¢ eksportu z obszaru
wojewddztwa lubuskiego w latach 2010-2015, wynosi 15 mld zt rocznie. Wsréd gtownych kierunkéw
eksportowych znajdujg sie Niemcy, Francja i Wielka Brytania, jednak poszerzajg sie rynki zbytu w
krajach obu Ameryk oraz Azji i Afryki. Do wiodacych produktéw eksportowych regionu nalezg: maszyny
i urzadzenia, w tym produkcja na potrzeby przemystu motoryzacyjnego, produkty z drewna, papier,
tektura, meble.

Prawie co czwarta mata lub $rednia firma w 2014 roku w lubuskim prowadzita dziatalnosé
eksportowa (23%)°. To zdecydowanie wiecej firm niz $rednio w kraju, gdzie przecietnie dziatalnosé
eksportowa prowadzito 13% mikro i matych firm. Ponadto lubuscy eksporterzy zamierzajg réwniez w
2015 roku eksportowad swoje produkty lub ustugi. Eksporterzy z lubuskiego wysoko w poréwnaniu z
resztg kraju oceniajg przychody z eksportu (108,6 pkt. vs. 104 pkt.). Najwiecej eksporterdow, bo az 24%
firm, dziata w zielonogdrskim. W gorzowskim odsetek ten wynosi 21%.

2 Informacja o eksporcie na podstawie danych pozyskanych przez z Centrum Analitycznego Administracji Celne;j.
3 Raport o Sytuacji Mikro i Matych Firm w roku 2014, Bank Pekao, Warszawa 2015, s. 291.
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2.5.2. Inwestycje

Jednym z waznych elementdéw wspierajgcych rozwdj gospodarczy w regionie jest dziatanie
stref ekonomicznych. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ustanowiona w 1997 roku
dziatata pierwotnie na dwodch podstrefach zatozycielskich w Kostrzynie nad Odrg i Stubicach na
obszarze 457,27 hektaréw. Liczba podstref wzrosta do 40 w 2014 roku i rozlokowata sie w trzech
wojewddztwach: lubuskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. W samym regionie lubuskim liczba
podstref wzrosta do 19 w 2014 roku.

___— Podstrefa Dobiegniew

____— Podstrefa Gorzow Wielkopolski

Podstrefa Kostrzyn -
nad Odrq -
— Podstrefa Skwierzyna
Podstrefa Sulecin —
f € T — ___—— Podstrefa Miedzyrzecz
Podstrefa Stubice —————o — .
odstrefa e Podstrefa Czerwienisk
Podstrefa Gubin
T ___— Podstrefa Zielona Géra
Podstrefa Lubsko T -
— o
—__
Podstrefa Nowa Sol
Podstrefa Bytom Odrzanski
~__
S~ Podstrefa Kozuchéw
, , " Podstrefa Szprotawa-Wiechlice
Orientacyjna lokalizacja podstref Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Orientacyjna lokalizacja podstref ,Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest Park”

Rycina 12. Podstrefy Kostrzynisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»Invest Park” w wojewddztwie lubuskim.

Zrédto: Analiza potencjatu pozyskiwania bezposrednich inwestycji zagranicznych do wojewddztwa lubuskiego, PwC Polska Sp
na zlecenie UMWL, Zielona Géra 2013., 5.45

Rok 2014 okazat sie rekordowy pod wzgledem wartosci inwestycji, bowiem suma
zadeklarowanych naktadow wyniosta prawie 1,6 mld ztotych. Warto$¢ kapitatu zagranicznego
oszacowano na blisko 1,4 mld zt, w tym okoto 900 mIn ztotych na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Najwiecej zainwestujg podmioty z Wtoch, Niemiec, Szwecji i Hiszpanii, w sektorze metalowym,
motoryzacyjnym, drzewnym, logistycznym. Najwieksze S$rodki zostang zainwestowane w okolicy
Kostrzyna nad Odra, Krosna Odrzanskiego, Zielonej Géry i Zar.

W wojewddztwie lubuskim poniesione naktady (przez firmy dziatajgce w podstrefach) wyniosty
do konica 2014r. blisko 4 miliardy zt, a zatrudnienie na terenie podstref w lubuskim znalazto 12233
osoby. tacznie na terenie podstref lubuskich waznych jest na dzien dzisiejszy 124 zezwolert wydanych
dla firm, z ktorych 70 prowadzi swojg dziatalno$é. W podstrefie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej , Invest Park” w Szprotawie, nie zainwestowat dotagd zaden podmiot.
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2.6. Whnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIE

Do atutow wojewddztwa zwigzanych z przycigganiem inwestorow nalezy m.in. lokalizacja i
dostepnosc¢ transportowa, rozwdj informatyczny oraz walory naturalne. Stabiej oceniana jest
infrastruktura gospodarcza i aktywnos¢ wobec inwestorow.

Wojewddztwo ma Sredni poziom PKB per capita, a jego udziat w gospodarce kraju maleje. W
strukturze gospodarki dominujgcq role ogrywa przemyst i handel.

Wspdtczynnik aktywnej zawodowo w Lubuskiem jest nizszy niz Srednio w kraju. W populacji
aktywnych zawodowo w wieku 15 lat i wiecej, w porédwnaniu z 2010 r. zmniejszyta sie liczba
pracujgcych, natomiast wzrosta liczba bezrobotnych. Z drugiej strony bardziej znaczgco niz srednio
w kraju zmniejszyta sie liczba biernych zawodowo.

WskazZnik liczby pracujgcych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w koricu 2013 r. naleZat do najnizszych
w kraju. Zanotowano spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych w skali roku. Nadal jednak
wojewddztwo lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najwyzszej stopie bezrobocia.

Pomimo notowanego wzrostu w kolejnych latach, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w
wojewddztwie lubuskim jest nizsze od przecietnego wynagrodzenia w kraju o okofo 15%. W
dtuzszym okresie czasu - w poréwnaniu z 2005 r. przecietne wynagrodzenie wzrosto o 53,2% (w
kraju 0 55,0%).

Produkcja sprzedana przemystu wojewddztwa stanowi okofo 2% produkcji w kraju. W 2013 r.
zanotowano niewielki wzrost produkcji sprzedanej przemystu w poréwnaniu z poprzednim rokiem
(po spadku notowanym w 2012 r.), ktory byt jednak mniej dynamiczny niz Ssrednio
w kraju.

Produkcja budowlano-montazowa wojewddztwa od lat stanowi niecate 2% produkcji w kraju. W
2013 r. zanotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej, po spadku w 2012 r.

W ostatnich latach notowano korzystne zmiany w zakresie wynikdw finansowych przedsiebiorstw
w wojewddztwie lubuskim. Obserwowany w latach 2012 i 2013 bardziej dynamiczny wzrost
przychodow z cafoksztattu dziatalnosci niz kosztéow ich uzyskania skutkowat poprawgq
podstawowych wynikow i wskaznikow finansowych.

Duze znaczenie w dziatalnosci przedsiebiorstw ma eksport. W sektorze matych i Srednich firm
dziatalnosc¢ eksportowq prowadzi wiecej firm niz srednio w kraju.

Rozwija sie Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wraz podstrefami, o czym swiadczg
dotychczas zainwestowane srodki i wartosci deklarowanych inwestycji.

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowaé nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze potencjatu gospodarczego:
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Sity Stabosci

1. Dostepnos¢ komunikacyjna i rozwinieta 1. Niskie ptace w przemysle i ustugach

infrastruktura drogowa 2. Niskie wskazniki innowacyjnosci (naktady na B+R, kultura
2. Bardzo dobrze dziatajgca Specjalna Strefa innowacji)

Ekonomiczna 3.  Odptyw sity roboczej (migracje) z regionu
3. Dobry poziom wskaznika przedsiebiorczosci 4. Niedostosowanie edukacji do wymogdw rynku pracy
4.  Nadwyzka eksportu nad importem 5. Niewielka liczba dziatéw B+R w przemysle
5.  Nowoczesny przemyst tradycyjny
6. Region, jako dobre miejsce do zycia

Szanse Zagrozenia
1. Dostepnos¢ zasobdw naturalnych 1. Niekorzystne prognozy demograficzne — dalsze
2. Efektywne wykorzystanie srodkow UE zmniejszanie zasobu sity roboczej
3. Dostepnosc¢ komunikacyjna zewnetrzna 2. Tranzytowosc regionu
4. Zmniejszanie barier administracyjno-prawnych w 3. Niska konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ regionu w
Polsce kontekscie krajowym i miedzynarodowym
4, Trudno dostepne s$rodki na inwestycje sektora
MMSP

Za pomocg warto$ciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki rozwojowe w
zakresie podsystemu gospodarczego. Majg one charakter zarowno pozytywny, jak i negatywny. Nalezg
do nich:

e Dostepnos¢ komunikacyjna i rozwinieta infrastruktura drogowa

e Niskie ptace w przemysle i ustugach

e  QOdptyw sity roboczej (migracje z regionu)

e Dostepnosc zasobow naturalnych

e Niekorzystne prognozy demograficzne — dalsze zmniejszanie sity roboczej

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego w
obszarze potencjatu gospodarczego regionu oraz jego przyczyn i skutkéw. Zaréwno analiza SWOT, jak i
identyfikacja drzewa problemdéw zostaty wypracowane w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli
nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac przedstawiono ponizej. Bedg one
podstawg dalszego wnioskowania w czeSci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji
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Diagram 1. Drzewo probleméw dla obszaru Potencjat gospodarczy Staba oferta ksztatcenia

Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatéw z udziatem
przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu zapotrzebowania na niego
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3. INNOWACIE, PRZEDSIEBIORCZOSC, OTOCZENIE BIZNESU

Podmiotami ostatecznie wprowadzajgcymi na rynek innowacje sg przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwa innowacyjne to zazwyczaj jedynie mniejsza lub wieksza grupa w ogdlnej populacji
przedsiebiorstw. Sktonnos¢ mieszkancow regionu do zaktadania przedsiebiorstw kreuje mase
krytyczng przedsiebiorstw, z ktérych czes¢ jest lub moze sie sta¢ innowacyjna. Instytucje otoczenia
biznesu (IOB), jesli dziatajg skutecznie, mogg wspiera¢ proces zmiany zachowan rynkowych
przedsiebiorstw na bardziej innowacyjne. Kluczowe w tym procesie sg wysokie kompetencje |OB i
rzeczywiste dopasowanie Swiadczonych ustug do potrzeb przedsiebiorstw.

3.1. Przedsiebiorczos¢

Pod wzgledem poziomu przedsiebiorczosci mierzonego liczbg podmiotdw gospodarczych na 1000
ludnosci w wieku produkcyjnym (Rycina 13), wojewddztwo lubuskie jest zblizone do $redniej krajowe],
wskaznik przedsiebiorczosci jest tu jednak nizszy niz w wojewddztwach zachodnich (z wyjgtkiem
opolskiego). Jezeli chodzi o liczbe podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci ogdtem, to w 2014
roku byto ich 1079, co stanowito warto$¢ niewiele wyzszg niz Srednia krajowa.

ENTITIES OF THE NATIONAL ECONOMY?

IN THE REGON REGISTER IN 2013
As of 31 Xl

53

tys.
thous.

Spotki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego
Commercial companies with
foreign capital participation

Na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym (15-64 lata)
Per 1000 population at working age (15-64 years)

100 110 120 140 160 180 200

Rycina 13. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: Regiony Polski, GUS, Warszawa 2014

3.2. Przedsiebiorstwa innowacyjne

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, tj. takich, ktére w badanym okresie wprowadzity na
rynek przynajmniej jedng innowacje produktowg lub procesowg (nowy lub istotnie ulepszony produkt
badZ nowy lub istotnie ulepszony proces) w grupie przedsiebiorstw przemystowych w wojewddztwie
lubuskim zwiekszyt sie w ostatnich latach z 12,3% w 2011 r. do 19,2% w 2013 r. (Rycina 13).
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Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe (w %)
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Rycina 14. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w catkowitej liczbie przedsiebiorstw (%)
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W najwiekszym stopniu zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w grupie matych
przedsiebiorstw (o liczbie pracujgcych od 10 do 49 oséb) - z 6,7% w 2011 r. do 14,5% w 2013 r. Na
poziomie powyzej 20% utrzymuje sie udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w populacji
przedsiebiorstw srednich (o liczbie pracujacych od 50 do 249 oséb) - od 21,0% w 2009 r. do 29,3% w
2012 r. i 26,4% w 2013 r. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych notuje sie w grupie
duzych przedsiebiorstw (o liczbie pracujgcych powyzej 250 osdb) — od 43% w 2008 r. do 61,4% w
2010 r. W ostatnich latach przedsiebiorstwa innowacyjne w tej grupie podmiotéw stanowig ponad
50% (w 2013 r. 57,1%).
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Rycina 15. Przedsiebiorstwa innowacyjne ustugowe i przemystowe w 2013 r. (odsetek)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Poréwnanie z innymi regionami w kraju wskazuje, ze w grupie przedsiebiorstw przemystowych,
lubuskie osiggneto wartos¢ wyzszg niz s$rednia krajowa, zajmujac 5. pozycje w kraju. Wsrdd
przedsiebiorstw ustugowych, odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych wynidst jedynie 9,49% i byt
nizszy niz $Srednia krajowa. Pozycja wojewddztwa lubuskiego spadta tym samym do 11 w kraju. Rdznica
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miedzy poziomem innowacyjnosci w przemysle i ustugach wynosi ponad 10% i oznacza potrzebe
dalszego wspierania przedsiebiorstw przemystowych, ktére wcigz nie osiggaja poziomu innowacyjnosci
charakterystycznego dla gospodarek zaawansowanych. Niezbedna jest jednak réwniez silniejsza
koncentracja na poprawianiu innowacyjnosci przedsiebiorstw ustugowych.

Przedsiebiorstwa nieco czesciej wprowadzaty innowacje procesowe niz produktowe. Ponadto
odsetek przedsiebiorstw wprowadzajgcych nowe lub istotnie ulepszone procesy zwiekszyt sie w
omawianym okresie z 11,6% w 2010 r. do 151% w 2013 r. Tym samym
w 2013 r. aktywnos$¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim w zakresie wdrazania innowacji
procesowych byta wyzsza niz Srednio w Polsce (dla kraju odsetek przedsiebiorstw, ktore wprowadzity
ten rodzaj innowacji wynidst 12,8%). Z kolei odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity nowy lub
istotnie ulepszony produkt ksztattowat sie na poziomie od 8,7% w 2011 r. do 10,5% w 2013 r. (tj. nieco
nizszym niz S$rednio w kraju). W wiekszosci byty to jednak produktu bedace nowoscig dla
przedsiebiorstwa, a nie innowacja rynkowa. Tych ostatnich byto w roku 2013 jedynie 4,01%, mozna
wiec mowic raczej o innowacjach majacych charakter imitacji niz radykalnych.
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Rycina 16. Przedsiebiorstwa innowacyjne wg rodzaju innowacji 2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ B+R jako Zrédto innowacji, udziat przedsiebiorstw w finansowaniu
tej dziatalnosci wynidst w Lubuskim 22,8% w 2013 roku. Wojewddztwo lubuskie znalazto sie w grupie
regiondw o niskim poziomie prywatnego finansowania dziatalnosci B+R (Rycina 17). Docelowo, zgodnie

ze strategig Europa 2020 powinno to by¢ 2/3 tej dziatalnosci.
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Rycina 17. Udziat Srodkéw pochodzgcych z sektora przedsiebiorstw w finansowaniu dziatalnosci B+R wg wojewddztw w 2013
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2014, Nauka i technika w 2013 roku, Warszawa

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ w zakresie przetwdrstwa przemystowego
klasyfikuje sie ze wzgledu na stopied zaawansowania techniki: na wysokg (jezeli intensywnosc
dziatalnosci B+R jest wieksza niz 7%), Srednio-wysokg (intensywnos¢ dziatalnosci B+R pomiedzy 2,5
i 7%), srednio-niskg (pomiedzy 1 i 2,5%) i niskg (ponizej 1%). W wojewddztwie lubuskim udziat
podmiotdw wysokiej i srednio-wysokiej techniki w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przetwdrstwa
przemystowego jest nieco nizszy niz srednio w kraju. W 2013 r. uksztafttowat sie na poziomie 14,3%
(14,4% przed rokiem), wobec 16,0% (16,1% przed rokiem) w kraju. Nizszy niz srednio w kraju jest takze
udziat podmiotéw wysokiej techniki w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego.
W 2013 r. byto to 2,1% wobec 2,3% w kraju, przy najwyzszej wartosci tego wskaznika w wojewddztwie
mazowieckim (4,7%), a najnizszej w wojewddztwie swietokrzyskim (0,5%).

W ostatnich latach rosnie odsetek przedsiebiorstw zaréwno przemystowych, jak
i ustugowych, ktore wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, tj. aktywnie braty udziat we
wspolnych projektach dotyczacych dziatalnosci innowacyjnej z innymi przedsiebiorstwami lub
instytucjami niekomercyjnymi. W 2013 r. wspotprace takg prowadzito 6,1% przedsiebiorstw
przemystowych (wobec 5,9% w 2010 r., 3,8% w 2011 r. i 4,9% w 2012 r.). Sposrdd przedsiebiorstw
ustugowych wspodtprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej prowadzito 2,6% podmiotow
(tj. 0 0,4 p. proc. wiecej niz w 2012 r. i 1,2 p. proc. wiecej niz w 2011 r.). Na tle kraju (Rycina 18),
wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie wyzszym niz $rednia krajowa poziomem wspdtpracy
przedsiebiorstw przemystowych i nieco nizszym niz $rednia dla przedsiebiorstw ustugowych.
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Rycina 18. Wspdtpraca przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

3.3. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng i przychody ze sprzedazy produktéw innowacyjnych

W latach 2012-2013 obserwowano wzrost udziatu przedsiebiorstw” ponoszacych naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng, po spadku notowanym w 2011 r. W 2013 r. naktady na dziatalnos¢
innowacyjng poniosto 14,9% badanych przedsiebiorstw przemystowych i 7,6% przedsiebiorstw
ustugowych. W przypadku przedsiebiorstw przemystowych naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
poniosto co drugie duze przedsiebiorstwo (o liczbie pracujacych 250 i wiecej 0oséb) - 50% wobec 50,6%
Srednio w kraju - oraz prawie co pigte $rednie przedsiebiorstwo (o liczbie pracujgcych od 50 do 249
0s6b) - 19,8% wobec 24,9% srednio w kraju. Sposrédd matych przedsiebiorstw, o liczbie pracujgcych od
10 do 49 osdb, naktady na dziatalnos¢ innowacyjng poniosto 11,2% przedsiebiorstw. W tej klasie
wielkosci podmiotédw gospodarczych bardziej aktywne innowacyjnie byty jedynie przedsiebiorstwa w
wojewodztwie podlaskim (12%), przy srednim udziale przedsiebiorstw w tej klasie wielkosci
ponoszgcych naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w kraju na poziomie 7,6%.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w wojewddztwie lubuskim z relatywnie wysokiego
poziomu w 2008 r. (426,4 min zt) spadty w kolejnych trzech latach, do poziomu 261,1 min zt w 2011 r,,
co moze by¢ wynikiem obserwowanego w tym okresie spowolnienia gospodarczego. Wzrost naktadow
na dziatalnos$¢ innowacyjna notuje sie od 2012 r. (w 2012 r. 0 19,2% w stosunku do poprzedniego roku
do poziomu 311,3 min zt, a w 2013 r. — 0 6,4% do 331,4 miIn zt). Wiekszo$¢ naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng w wojewddztwie poniosty przedsiebiorstwa przemystowe, ktérych naktady stanowity od
90,2% ogdtu naktaddw na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie w 2010 r. do 96% w 2013 r. W
latach 2011-2013 naktadom tym, towarzyszyt znaczacy wzrost naktadéw wewnetrznych na badania
naukowe i prace rozwojowe, z 56 min zt w 2011 r., do 70 min zt w 2012 r. i 94,7 mIn zt w 2013.

4 Informacji na temat innowacyjnosci dostarczajg m.in. badania GUS prowadzone w dwdch grupach:
wsrod przedsiebiorstw przemystowych oraz wsrdd przedsiebiorstw wybranych dziatéw PKD w sektorze ustug.
Badaniami objete sg przedsiebiorstwa, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osdb.
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Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
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Rycina 19. Udziat przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w catkowitej liczbie przedsiebiorstw (%)
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przeliczeniu na 1 mieszkanca, pomimo wzrostu
w latach 2012 (do 304 zt na 1 mieszkanca) i 2013 (324 z1), nie osiggnety poziomu z lat 2008 (423 z1)
i 2009 (341 zt). Naktady te stanowity nie wiecej niz 45,6% przecietnych naktaddéw na 1 mieszkanca
w kraju (w 2008 r.), a w ostatnich latach: od 30,9% w 2011 r. do 37,9% w 2013 r. Naktady
przedsiebiorstw przemystowych na innowacje w przeliczeniu na 1 mieszkanca stanowity od 41,7%
naktadow przedsiebiorstw przemystowych na 1 mieszkarica w kraju w 2010 r. do 57,2% w 2013 r.
Znacznie gorzej lubuskie wypada biorgc pod uwage nakftady przedsiebiorstw ustugowych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktére ksztattowaty sie na poziomie od 68 zt na 1 mieszkarica w 2008 r.
(tj. 24,3% naktaddéw przedsiebiorstw ustugowych na dziatalno$¢ innowacyjng na 1 mieszkarnca
w kraju) do zaledwie 13 zt na 1 mieszkarica w 2013 r. (tj. 4,2% srednich naktadéw na 1 mieszkanca
w kraju).

Relacja naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach do PKB (ceny biezgce) w %
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Rycina 20. Relacja naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach do PKB

Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqgd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.
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Wzrost aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie innowacyjnosci skutkowat wzrostem udziatu
przychodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem,
ktéry w 2013 r. wynidst 6,1% (wobec 4,7% w 2012 r. i 3,5% w 2011 r.). Dla przedsiebiorstw ustugowych
odsetek ten wyniost jedynie 1,3% w 2012 roku, co stanowito jednak jeden z wyzszych poziomow w
kraju. Odsetek przychodow ze sprzedazy produktédw innowacyjnych dla rynku zwiekszyt sie do 3,0% (tj.
00,7 p. proc w stosunku do 2012 r. i o 1,4 p. proc. w poréwnaniu z 2011 r.). Zwiekszyt sie takze udziat
przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze
sprzedazy ogdtem, ktory wyniodst 4,1% (wobec 2,8% w 2012 r. i 0,8% w 2011 r.). Biorgc pod uwage, ze
skuteczna komercjalizacja jest miernikiem sukcesu przy wprowadzaniu na rynek produktéw
innowacyjnych, mozna stwierdzi¢, ze udziat sprzedanych produktéw innowacyjnych ma niewielki
udziat w portfolio sprzedazowym przedsiebiorstw (Rycina 21).

Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe
Pomorskie 38,3 Podkarpackie 10,
Wielkopolskie ._ 12,3 Ma kie 4,7
Podkarpackie e 8,8 Wielkopolskie  — 2,3
Slaskic —— 3 Swietokrzyskie jm—_ 1,4
Opolskie mmm—— 7.5 Pomorskie w14
Dolnoslaskie e 7,7 Lubuskic s 1,3
K ko-pomorskie ) 6,5 Dolnoslaskie s 13
Malopolskic s 6,5 Zachodniopomorskie s 1,2
Lodzkic pm— 62 todzkie e 1.1
Lubelskic s 53 Slaskie 1,1
Swigtokrzyskie 53 Matopolskie s 09
Mazowieckie s 53 Lubelskie 0,5
Podlaskie — 5,3 Kujawsko-pomarskie ™ 0.3
Lubuskie e 4.7 Warminsko-mazurskie B 0,2
Zachodniopomorskie — 4,0 Podlaskie § 0,1
Warminsko-mazurskie — 31 | | | | | | Opolskie 0,1
0 5 10 15 20 25 30 35  4pu 0 2 4 6 8 10 12

Rycina 21. Udziat produkcji sprzedanej wyrobdw nowych lub istotnie ulepszonych w 2012 r. (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych

do wysokiej i srednio-wysokiej techniki w 2013 r. (w %)
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Rycina 22. Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow zaliczanych do wysokiej i srednio-wysokiej techniki w 2013 r.
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.
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W 2013 r. przychody netto ze sprzedazy produktéw w przedsiebiorstwach nalezgcych do
dziatéw PKD zaliczanych do wysokiej i sSrednio-wysokiej techniki stanowity 40,5% przychoddw netto ze
sprzedazy produktéw. Byt to jeden z wyzszych wskaznikdéw w kraju (wyzszy udziat notowano
w wojewddztwach: dolnoslgskim i $lgskim, na poziomie odpowiednio 59,9% i 43,8%, wobec sredniej
wartosci w kraju w wysokosci 32,4%) (Rycina 22).

3.3. Wsparcie dziatalnosci innowacyjnej ze srodkéw publicznych

W latach 2011-2013 wsrdd przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie czesciej
niz co pigte przedsiebiorstwo (21,6%) otrzymato publiczne wsparcie finansowe na dziatalnosé
innowacyjng, w tym na dziatalno$¢ B+R (byty to m.in. granty, dotacje, ulgi podatkowe, kredyty
preferencyjne). Sposréd podmiotow, ktore otrzymaty wsparcie najliczniej korzystaty przedsiebiorstwa
o liczbie pracujgcych od 10 do 49 i od 50 do 249 oséb, odpowiednio 54,8% i 33,3%. Wsrod
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie najwiecej z nich korzystato z programoéw przeznaczonych na
wsparcie inwestycji (13,9%), a takze na wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, na wsparcie
eksportu, na  wsparcie  programéw  zaliczcanych  do  grupy  ,inne”  (po = 3,1%)
i na programy podnoszenia kwalifikacji zawodowych (2,6%).
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Rycina 23. Wartos¢ projektéw inwestycyjnych 2009-2012 w ramach Il Osi Priorytetowej PO IG oraz XIil Osi Priorytetowej POIiS
(dane NCBIR)

Zrédto: Raport nr 2/2015 Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Inwestycje w infrastrukture badawczq w polskich
uczelniach, instytutach badawczych i instytutach PAN, http://www.rgnisw.nauka.gov.pl/inne-dokumenty/raport-nr-2-2015-
rady-glownej-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-inwestycje-w-infrastrukture-badawcza-w-polskich-uczelniach-instytutach-
badawczych-i-instytutach-pan.html, 20.03.2015.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki czesciowo wdrazany byt na poziomie centralnym, a czesciowo
na poziomie samorzadu wojewddztwa. W dziataniu 4.1 ,,Wzmocnienie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
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gospodarki opartej na wiedzy” (komponent centralny), beneficjenci z wojewddztwa lubuskiego
realizowali 6 projektéw o wartos$¢ projektéw ogdtem ok. 8 min zt (dofinansowanie ok. 7 min zt). W
komponencie regionalnym POKL, w dziataniu 8.2. transfer wiedzy (komponent regionalny) wdrazano
28 projektéw o wartosci ok. 23 min zt, przy dofinansowaniu ponad 19,7 min zt.

W ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013, $cisle innowacyjnosci
dotyczyto dziatanie 2.4 pn.: Transfer badan, nowoczesnych technologii i innowacji ze $wiata nauki do
przedsiebiorstw, w ktorym realizowano 19 projektow o wartosci ogdtem ok. 214 min zt, przy wartosci
dofinansowania UE ok. 149 min zf. Innowacje byly réwniez wdrazane w ramach dziatarn 2.1:
Mikroprzedsiebiorstwa oraz 2.2: Poprawa konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw poprzez
inwestycje. W Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka realizowanym na poziomie
centralnym, zidentyfikowano na terenie wojewddztwa lubuskiego ok. 340 projektow (przy blisko 18
tys. zrealizowanych projektéw). Wartos¢ projektow ogétem na obszarze lubuskiego wyniosta ponad 1
mld zt, a dofinasowanie z UE ok. 500 min zt. Dodatkowo realizowane byty projekty beneficjentéw
lubuskich sklasyfikowane jako obejmujace caty kraj, o wartosci ogétem ok. 56 mlin zt, z dofinansowanie
UE na poziomie blisko 29,5 min zt (m.in. projekt zwigzany z Parkiem Przemystowo-Technologicznym
Interior).

Udziat inwestycji w infrastrukture badawczg w jednostkach naukowych na terenie Polski za lata 2009-
2012 klasyfikuje Lubuskie na 14 miejscu sposrod wszystkich wojewddztw, tuz za wojewddztwem
kujawsko-pomorskim®. W analizowanym okresie czasu w wojewddztwie lubuskim na inwestycje
pozyskano ok. 30 min ztotych. Statystyki udziatu polskich beneficjentéw w ramach programu
Ramowego Horyzont 2020 w okresie grudziernn 2013-luty 2015 nie wykazujg uczestnictwa lubuskich
podmiotow’.

3.4. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci oraz klastry

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci (OliP) dziatajg w Polsce od éwieréwiecza. Pierwsze z nich
zaczety pojawiaé sie z poczatkiem lat 90 tych XX wieku. W wojewddztwie lubuskim w roku 2014
zidentyfikowano 20 instytucji jako osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, co sytuowato region na
przedostatnim miejscu wéréd wojewddztw polskich, za opolskim®. Jednak w przeliczeniu ilosci OliP na
liczbe ludnosci region lubuski klasyfikowat sie na 5 miejscu. Natomiast biorgc pod uwage ilos¢ firm
przypadajacg na jedng firme, region zajat miejsce 6. Wsrdd zidentyfikowanych instytucji otoczenia

> Dane LRPO 2007-2013, POKL, POIG na podstawie KSI-SIMIK 2007-13, stan na dzieri 30.04.2015 r.

6 Inwestycje w infrastrukture badawczq w polskich uczelniach, instytutach badawczych i instytutach PAN,
Raport nr 2/2015 Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pod red. J. lIgrasa, M. Szczerki, ,
http://www.rgnisw.nauka.gov.pl/inne-dokumenty/raport-nr-2-2015-rady-glownej-nauki-i-szkolnictwa-
wyzszego-inwestycje-w-infrastrukture-badawcza-w-polskich-uczelniach-instytutach-badawczych-i-instytutach-
pan.html, 20.03.2015.

7 Statystyki uczestnictwa Polski w Programie Ramowym Horyzont 2020, Krajowy Punkt Kontaktowy Programoéw

Badawczych UE, Warszawa 2015.
® 0¢rodki Innowac;ji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, pod red. A.Bakowskiego, M.Mazewskiej, PARP,

Poznan/Warszawa 2015.

33



biznesu znalazty sie dwa parki technologiczne®, jeden Akademicki Inkubator Przedsiebiorczoéci, 1
inkubator przedsiebiorczosci, 1 centrum transferu technologii. Pod wzgledem lokalizacji koncentrujg
sie one wokot dwadch gtownych osrodkdw miejskich w regionie.
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I?ycina 23. Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie lubuskim na tle kraju
Zrddto: PARP, 2014, Osrodki Innowacji w Polsce

Raport o oérodkach innowacji i przedsiebiorczoéci ‘®wskazuje mi.in., ze w polskich realiach raczej
trudno mowié o systemie wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, a przynajmniej jak dotad nie
prezentowano podejmowanych dziatan jako systemu. Byly to dziatania finansowane gtéwnie ze
Srodkéw europejskich w szeroki sposdb obejmujgce przedsiebiorczos¢ i innowacyjno$s¢ — majace
charakter odrebnych programoéw. Réwniez co do roli jakg powinny i petnig OliP nie przedstawiono
dotad jednolitych zatozert ani na poziomie krajowym ani na poziomach regionalnych. OIliP w systemie
wsparcia petnig raczej role dystrybucji srodkéw finansowych w postaci ustug dla osdéb chcacych
otworzy¢ firme lub dziatajgcych juz podmiotdw gospodarczych.

Od 2011 roku ma miejsce zwiekszone zainteresowanie tworzeniem klastréw. Dziatalnosc
klastra inicjujg przedsiebiorcy, instytucje wspierajgce przedsiebiorczo$¢, przedstawiciele Swiata nauki
oraz lokalne samorzady. Lubuskie klastry koncentrujg swojg dziatalno$¢ min. w zakresie: branzy

‘w regionie dziatajg obecnie 3 parki: Park Naukowo Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Gorzowski
Osrodek Technologiczny, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior (nie wszystkie zostaty uwzglednione
w opracowaniu PARP)

1% 0grodki Innowacji..., op.cit.
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metalowej, IT (2 podmioty), edukacji, ekonomii spotecznej, energii odnawialnej (2 podmioty),

innowacji agrotechnicznych, transportu i turystyki (2 podmioty), na etapie powstawania jest klaster

motoryzacyjny. Nadgraniczne potozenie wojewddztwa lubuskiego sprawia, ze oprécz klastrow o

zasiegu regionalnym i ponadregionalnym, razem z partnerami z Brandenburgii powstajg klastry o

zasiegu transgranicznym. W 2014 roku w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 16 klastréow i

inicjatyw klastrowych. Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace inicjatywy klastrowe i klastry:

Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa Wlkp. (dziatajagcy od 2008 roku), to najwiekszy klaster
zrzeszajacy firmy produkcyjne i ustugowe oraz podmioty sektora edukacji i szkolnictwa wyzszego
(tacznie 24), w ktdérych pracuje ok. 3000 osdb, a wartos¢ produkcji firm w 2012 roku wyniosta
ponad 400 min ztotych.

Klaster Archiwizacji Cyfrowej z Nowej Soli (od 2010 r.), ktéry skupia 11 podmiotéw , w tym 8 firm
sektora MSP z 4 wojewddztw, opracowat i rozwija ustuge dfugoterminowej archiwizacji danych
pochodzgcych z zasobdw cyfrowych.

Centrum Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych (CLIA od 2013 r.), bedace inicjatywa klastrows,
koordynowang przez Gminng Spétdzielnie ,Samopomoc Chtopska” w Zarach tworzy 9 podmiotéw
gospodarczych. Idea inicjatywy klastrowej opiera sie na uprawie zbdz i nasion oleistych.

Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki (Swiebodzin od 2013r.), skupiajacy 17 podmiotéw z Polski i
Niemiec. Klaster planuje wykreowaé nowoczesne rozwigzania i produkty dla branzy oraz doradztwo
w zakresie specjalistycznych porad prawnych i ttumaczen, warsztatéw, taboru samochodowego,
tadunkéw, powierzchni magazynowych, ustug spedycyjnych itp.

Lubuski Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej (Sulechéw), od 2011 r,,
najpierw w formie stowarzyszenia, planowana jest zmiana formuty w spétke prawa handlowego.
Klaster skupiajgcy kilkanascie podmiotdw, ma na celu integracje réznych podmiotéw z branzy,
ponadto wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz tworzenie warunkéw do skutecznej
komercjalizacji wynikéw prac badawczych uczelni i jednostek B+R.

Na mape klastréw PARP zakwalifikowano jedynie 5 klastrow z wojewddztwa lubuskiego, a zadnego nie

uznano za spetniajgcy standardy. Pod wzgledem branzowym zakwalifikowano je do grup:

ekoenergetyka, przemyst spozywczy, transport, przemyst metalowy, edukacja. Za istotne pod

wzgledem koncentracji zatrudnienia klastry Europejskie Obserwatorium klastrow uznato w 2011 roku

branze meblarska i przemyst spozywczy (Star Clusters in Poland).
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Rycina 24. Klastry w analizach PARP
Zrédto: Strona internetowa PARP, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/

3.5. Infrastruktura transferu technologii

Do grupy najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie innowacji nalezy budowa
parkéw naukowych, przemystowych i technologicznych oraz centrow wdrozeniowych na terenie
wojewodztwa lubskiego. Jednym z nich jest Lubuski Park Przemystowo—Technologiczny (LPPT) w
Nowym Kisielinie, ktéry tworzg: Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz
Park Przemystowy majacy status specjalnej strefy ekonomicznej. LPPT jest wspdlng inicjatywa
Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Wojewddztwa Lubuskiego, miasta Zielona Gdra, gminy Zielona Godra
oraz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. LPPT sktada sie z dwdch komplekséw:
Parku Naukowo — Technologicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego (PNT UZ) oraz z Parku
Przemystowego (ze statusem specjalnej stery ekonomicznej). Dziatalno$¢ LPPT umozliwi transfer
badan, nowoczesnych technologii i innowacji z obszaru nauki do gospodarki. W ramach PNT UZ bedzie
dziata¢ Inkubator Przedsiebiorczos$ci oraz cztery centra: Centrum Logistyczne, Centrum Technologii
Informatycznych, Centrum Budownictwa Zréownowazonego i Energii, Centrum Innowacji "Technologie
dla Zdrowia Cztowieka". Oferta Lubuskiego Parku Przemystowo-Technologicznego (LPPT) sp. z o.0.
obejmuje 167 ha terendw inwestycyjnych w Nowym Kisielinie. Warto$¢ inwestycji zwigzanych z
wybudowaniem Parku wyniosty ok. 60 min zt.

W inicjowaniu trwatych powigzan pomiedzy przemystem a naukg sprzyja Park Technologii i
Logistyki Przemystu Interior w Nowej Soli. Budowe Parku Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w
Nowej Soli rozpoczeto w 2011 roku, oddany do uzytku zostat w grudniu 2012 roku. Na powierzchni 1,2
ha znajduje sie petna infrastruktura biurowo - konferencyjna, produkcyjna, magazynowa i badawcza.
W budowe ,Interiora” zainwestowano ok. 25 min zt. Oferta ustug parku obejmuje doradztwo,
warsztaty i szkolenia, animowanie inicjatyw klastrowych. Jednak - z punktu widzenia innowacyjnosci -
najwazniejszymi obiektami w ramach INTERIORA sg laboratoria.

W Laboratorium Metrologicznym mozliwe jest prowadzenie pomiardéw elementéw o
dowolnym ksztatcie i praktycznie dowolnych gabarytach, z doktadnoscia do 0,02 mm. Z kolei
Laboratorium Komory Solnej przeznaczone jest do badania odpornosci korozyjnej pokry¢ ochronnych
(lakierniczych), nowoczesne Data Center, zlokalizowane na terenie Parku Interior umozliwia
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bezpieczng i profesjonalng archiwizacje danych oraz prowadzenie badan i obliczen w tzw. chmurze
obliczeniowe;j.

Na terenie Parku Interior funkcjonuje Inkubator Innowacji Interior, ktdrego celem jest
wspieranie innowacyjnych pomystéw. Wspdlnie z Organizacjg Pracodawcow Ziemi Lubuskiej i Parkiem
Eureka z Poznania, Park Interior realizuje projekt pn. Akcelerator Innowacji (pazdziernik 2013 r. —
czerwiec 2015 r.), ktérego celem jest wspieranie i praktyczna realizacja wspodtpracy nauki z
przemystem poprzez organizacje stazy naukowcow w przemysle i przedsiebiorcow w jednostkach
naukowych.

Jesienig 2013 r. otwarty zostat Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w
Kalsku przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie. W Osrodku z potencjatu tej uczelni
korzystajg przedstawiciele rolnego przetworstwa spozywczego. Tu prowadzone sg badania analityczne
i technologiczno-wdrozeniowe w zakresie kultury winnej latorosli, serowarstwa, browarnictwa,
przetwdrstwa miesnego, przetworstwa owocow i warzyw, a takze w dziedzinie szkdtkarstwa,
ogrodnictwa i roslin ozdobnych. To pierwszy taki osrodek w Polsce zachodniej. Projekt skierowany jest
do aktywnych przedsiebiorcéw, osdb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz do
studentow sulechowskiej PWSZ. Wartos¢ projektu wyniosta ok. 41, 6 min zt.

W Stanowicach w gminie Bogdaniec realizowany jest projekt Budowa Centrum Badawczo-
Wdrozeniowego "Eko-Innowacje" przez Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0. w Gorzowie Wlkp., o
wartosci blisko 14 mlin zt. W ramach projektu powstajg, m.in.: laboratorium wyposazone w linie
badawczg do przerobu odpaddw zawierajgcych cenne metale, pozwalajgca przetestowac i wdrozy¢ w
praktyke przemystowg technologie odzyskiwania cennych pierwiastkéw oraz zaktad, ktéry bedzie
testowat mozliwosci wysokotemperaturowego odgazowania réznego typu "wsadéw" pochodzacych z
dziatalnosci firm zlokalizowanych w woj. lubuskim, w kierunku osiggniecia zatozonych parametréow
fizykochemicznych (energia, ciepto redukcja zanieczyszczenn ZUO Sp. z o0.0. w 2015 roku otrzymat
nagrode Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii Zielona Gospodarka.

Na badania i rozwdj innowacyjnych rozwigzan (gospodarka odpadami, ochrona $rodowiska
i energia odnawialna) bedzie nastawiony powstajgcy Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo-Przemystowy, ktéry jako spodtka powstat w listopadzie 2013 roku. Park ma sie sktada¢ z
dwéch powigzanych ze sobg, lecz autonomicznych podmiotéw: komercyjnej spétki o charakterze
badawczym, rozwojowym i wdrozeniowym oraz Centrum Edukacji Zawodowej, dziatajacego w sciste]
wspotpracy z przedsiebiorcami, jednostkami badawczymi, uczelniami technicznymi oraz instytucjami
obstugi biznesu i przedsiebiorczosci. GOT wprowadzi nowg jakos¢ ksztatcenia zawodowego poczawszy
od szkoty zawodowej po uczelnie wyzsza.

3.6.Lubuska Rada Innowacji

Rozwdj innowacyjnosci wymaga zaangazowania wielu aktoréw tego procesu zapewniajgc
réznorodnosé i kreatywnos¢ wdrazanych nowatorskich rozwigzan czy pomystéw. Dlatego samorzad
regionalny stworzyt platforme wymiany mysli i opinii stuzgcych innowacjom, powotujgc Uchwata
Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego nr 18/230/2011 z dnia 1 marca 2011 r. Lubuskg Rade Innowac;ji
(LRI). W tej formule Rada jest organem opiniodawczo - doradczym dla Zarzadu Wojewddztwa
Lubuskiego w zakresie: strategicznych i biezgcych dziatan w obszarze innowacji, inicjowania
przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju innowacyjnosci oraz wspierania Samorzadu w tym zakresie. W jej sktad
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wchodzg kluczowi przedstawiciele: administracji samorzgdowej, uczelni wyzszych i jednostek
badawczo - rozwojowych, organizacji pozarzagdowych oraz lubuskich przedsiebiorcéw.

Przewodniczagcym Lubuskiej Rady Innowacji jest Pan Lechostaw Ciupik, Prezes firmy LfC w
Zielonej Gorze, lubuskiego lidera innowacyjnosci w dziedzinie bioinzynierii. Jego zastepcami sg Pan
Roman Mizerny, Prezes Holdingu Zremb S.A. w Gorzowie Wielkopolskim oraz prof. dr hab. inz. Marian
Mitek, Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie. Prace Rady skoncentrowane sg
na omawianiu i opiniowaniu biezgcych inicjatyw proinnowacyjnych dla wojewddztwa lubuskiego. W
ostatnim czasie dyskusje skoncentrowane sg wokodt wyboru inteligentnych specjalizacji regionu.

3.7. Whioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZJE

W latach 2012-2013 obserwowano wzrost udziatu przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng. Wiekszos¢ naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie
poniosty przedsiebiorstwa przemystowe, przy niskich naktadach podmiotdw ustugowych.

W ostatnich latach zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w grupie przedsiebiorstw
przemystowych. Zwiekszyt sie takze odsetek przedsiebiorstw zarowno przemystowych, jak i
ustugowych, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej.

Nieco niiszy niz Srednio w kraju byt udziat podmiotéw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w wojewddztwie Ilubuskim,
osiggajg one jednak na tle kraju wysokie przychody ze sprzedazy swoich produktow.

Srodki unijne, ktdre zostaty wykorzystane na innowacje mogty miec istotny udziat w poprawie
lubuskich wskaznikow innowacyjnych.

llos¢ instytucji wspierania przedsiebiorczosci i innowacji oraz klastrow jest niewielka na tle kraju,
jednak odpowiada potencjatowi ludnosciowemu i potencjatowi przedsiebiorstw. Brak systemowego
wsparcia i okreslenia roli tych podmiotow jest problemem na skale kraju.

Waznym elementem polityki innowacyjnej na poziomie regionu jest koordynacja dziatan i wymiana
informacji i pomystow. Misje te wypetnia Lubuska Rada Innowacji.

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowad nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze potencjatu innowacyjnego:

Sity Stabosci
1. Tradycje przedsiebiorczosci w regionie 1. Mata elastyczno$¢ i niedostosowanie 10B do
2. Potozenie geograficzne — blisko$¢ atrakcyjnych potrzeb rynku
rynkow zbytu 2. Tradycje niskich technologii wéréd przedsiebiorstw
3. tatwos¢ nawigzywania wspotpracy w zakresie 3. Lokalizacja 10B tylko w duzych osrodkach
innowacji dzieki pofozeniu regionu 4. Brak.silmfch brani{owych osrodkow B+.R ' '
4. Wzrost naktadéw na B4R 5. N!Skl ‘poz.lom wspofpracy IOB z prlzed5|eb‘|o‘rs.twam.|
5. Oddolne inicjatywy Klastrowe 6. Niewielki gdzm’r przedsiebiorcow w inicjowaniu
6. Dos¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci powstawgma l.OB )
7.  Staba polityka informacyjna IOB
8. Niska liczba studentéw, szczegdlnie kierunkow
technicznych
9. Brak lokalnego kapitatu
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Szanse Zagrozenia

1. Srodki UE na rozwéj innowacji 1. Niestabilne prawo

2. Whpisywanie si¢ inteligentnych specjalizacji 2. Przycigganie miodej kadry technicznej przez inne
regionu w obszary wspierane przez UE (zielona regiony
gospodarka i technologie dla zdrowia) 3. Sasiedztwo silnych osrodkdw (Wroctaw, Poznar)

3. Dziatania w programie Horyzont 2020 dotyczace 4
budowania sieci powigzan

4. Powstawanie krajowych klastréw kluczowych i
udziat klastréw z regionu w tym przedsiewzieciu

Wzmacnianie tendencji izolacyjnych w UE

Za pomocg wartosciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki rozwojowe w
zakresie potencjatu innowacyjnego. Majg one charakter zarowno pozytywny, jak i negatywny. Nalezg
do nich:

1. Wozrost naktadéw na B+R

2. Woysoki poziom przedsiebiorczosci

3. Niski poziom wspdtpracy IOB z przedsiebiorstwami

4. Niewielki udziat przedsiebiorcéw w inicjowaniu OB

5. Srodki UE na rozwdj innowacji

6. Przycigganie mtodej kadry technicznej przez inne regiony

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego w
obszarze potencjatu innowacyjnego regionu oraz jego przyczyn i skutkdow. Zaréwno analiza SWOT, jak i
identyfikacja drzewa probleméw zostaty wypracowane w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli
nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac przedstawiono ponizej. Bedg one
podstawg dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowagji.
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Diagram 2. Drzewo problemdw dla obszaru Innowacyjnosc, przedsiebiorczosc, otoczenie biznesu
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu

Brak strategii rozwoju na réznych
poziomach w zakresie badan
stosowanych

Przyczyny
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4. EDUKACIA, WIEDZA | NAUKA

4.1. Edukacja

Postep ekonomiczny i rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wymaga wykwalifikowanej kadry
0sob o wysokich kompetencjach. W tym kontekscie istotna jest rola szkolnictwa wyzszego w regionie.
W ostatnim dwudziestoleciu rozwéj demograficzny Polski zostat zaktécony spadkiem liczby urodzen do
poziomu nie gwarantujgcego prostej zastepowalnosci pokolen. Niski wspdtczynnik dzietnosci i
wydtuzanie sie zycia powoduje starzenie sie spoteczeristwa. Wyrazem tego sg zmiany, jakie zaszty w
strukturze wieku ludnosci — zmniejszyt sie odsetek dzieci i mtodziezy oraz zwiekszyt sie odsetek osdb
starszych. Skutki spadku liczby dzieci i mfodziezy w wieku szkolnym widoczne sg na wszystkich
poziomach nauczania.

4.1.1. Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne

W roku szkolnym 2013/14 liczba szkét i ucznidw w wojewddztwie lubuskim zmniejszyta sie
w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym odpowiednio o 23 i 4,1 tys. Liczba wszystkich szkot
w kraju zmniejszyta sie o 1259, a ucznidw o ponad 144,6 tys. W pordéwnaniu z rokiem szkolnym
2005/06, liczba szkét podstawowych w wojewddztwie zmniejszyta sie o 19 (z 354 do 335), a liczba
ucznidow — 0 13,9 tys. (0 19,7%). Jeszcze wiekszy spadek liczby ucznidéw odnotowano w gimnazjach — o
30,7% (o0 13227). Podobng tendencje obserwuje sie w kraju - w ciggu osmiu lat liczba uczniow szkot
podstawowych zmniejszyta sie 0 17,9% (tj. ponad 449,4 tys.), a szkét gimnazjalnych o 29,6%.

Niekorzystna sytuacja panuje w szkolnictwie ponadgimnazjalnym. W roku szkolnym 2013/14
w wojewddztwie dziatato 331 szkét ponadgimnazjalnych, o 45 mniej niz w poprzednim roku szkolnym.
W ciggu roku ubyto 3,1 tys. (7,3%) ucznidw, natomiast w relacji do roku 2005/06 — 17,4 tys. (30,9%).
Wynika to z malejgcej liczby ludnosci w wieku szkolnym oraz ze stopniowej likwidacji niektérych typow
szkét. Mtodziez konczaca gimnazjum czeSciej wybiera nauke w liceach ogdlnoksztatcgeych niz w
technikach. W 2013 r. wspodtczynnik skolaryzacji netto w liceach wyniost 37,4%, a w technikach —
31,8%. Najnizszy byt w zasadniczych szkotach zawodowych — 14,2%. Dla poréwnania, srednio w kraju
wspotczynnik skolaryzacji netto dla licedw ogdlnoksztatcacych wynidst 44,4%, dla technikow —31,1%, a
dla zasadniczych szkdét zawodowych — 13,0%.

Uczniowie technikéw najczesciej ksztatcili sie na kierunkach z grupy: ustugi dla ludnosci
(21,4%), inzynieryjno-techniczne (18,6%), informatyczne (16,3%) oraz ekonomiczne i administracyjne
(15,5%). W szkotach zasadniczych zawodowych mtodziez dwa razy czesciej wybierata zawody
w ramach kierunkdw inzynieryjno-technicznych (44,7%), niz ustugi dla ludnosci (22,2%). Procentowy
wskaznik zdawalnosci egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe oraz egzaminow
dyplomowych w wojewddztwie lubuskim wzréost w 2013 r. o 0,4 p. proc. do 67,3%,
w relacji do poprzedniego roku. Okoto 1/3 (32,7%) przystepujacych do egzaminu absolwentéw nie
zaliczyta go. Udziat osdb, ktére potwierdzity kwalifikacje zawodowe, Srednio w kraju byt nieco wyzszy i
wynidst 68,3%, wobec najwyzszej — 73,7% zdawalnosci egzaminéw zawodowych w wojewddztwie
matopolskim i najnizszej — 60,5% w wojewddztwie swietokrzyskim.
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W 2013 r. co szosty gimnazjalista (16,6%) w wojewddztwie lubuskim nie kontynuowat nauki w
szkole ponadgimnazjalnej (dla poréwnania, w kraju czesciej niz co dziesigty - 11,5%). Wyzszy niz
w wojewddztwie lubuskim udziat oséb przedwczesnie konczacych nauke (bez zawodu) odnotowano
jedynie w wojewddztwie zachodniopomorskim (19,0%) i warminsko-mazurskim (16,8%).
W wiekszosci wojewddztw odsetek ten wykazuje tendencje wzrostowa.

Zwiekszyt sie stopiedn komputeryzacji lubuskich szkét. W 2013 r. okoto 95% szkot
podstawowych i 82% gimnazjow w wojewddztwie byto wyposazonych w komputery z dostepem do
Internetu przeznaczone do uzytku ucznidw. Sposrdd szkét ponadgimnazjalnych 83,9% technikow
i 77,6% licedw ogodlnoksztatcgcych zapewniato uczniom dostep do Internetu, odpowiednio o0 2,61 1,3
p. proc. wiecej niz w poprzednim roku. Mniej korzystne dane dotyczace dostepu do Internetu notuje
sie w przypadku zasadniczych szkét zawodowych, sposrod ktérych zaledwie 27,1% posiadato
komputery z dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku ucznidw. Stopien komputeryzacji szkot w
kraju, z wyjatkiem technikéw (75,7%), byt nieco wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim: szkoty
podstawowe — 97,6%, gimnazja — 82,8%, zasadnicze szkoty zawodowe — 34,7% i licea ogdlnoksztatcace
—-79,6%.

Liczba ucznidw szkdét podstawowych przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do Internetu
w wojewddztwie zmniejszyta sie w ciggu roku z 11 oséb do 10, w gimnazjach — z 12 do 11. W skali
kraju wskazniki te nie ulegty wiekszej poprawie, w 2013 r. zaréwno w szkotach podstawowych, jak i
w gimnazjach na 1 komputer przypadato niespetna 10 osdb.

4.1.2. Szkolnictwo wyisze

Poziom wyksztatcenia ludnosci wojewddztwa wzrasta. Wyniki badania aktywnosci ekonomicznej
ludnosci (BAEL) pokazujg, ze w 2013 r. udziat oséb posiadajgcych wyisze wyksztatcenie w grupie
ludnosci w wieku 15 lat i wiecej zwiekszyt sie w pordwnaniu z poprzednim rokiem o 1,4 p. proc. do
16,8%. Nieznacznie zmniejszyt sie natomiast udziat oséb z wyksztatceniem policealnym i srednim
zawodowym — do 23,9% (o0 0,5 p. proc.) oraz zasadniczym zawodowym — do 26,4% (o 0,3 p. proc.). W
2014 r., w stosunku do $redniej krajowej, odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w grupie
ludnosci w wieku produkcyjnym byt znacznie nizszy i plasowat Lubuskie w grupie regiondw o
najwyzszej ujemnej roznicy w stosunku do Sredniej krajowej i na 13. Pozycji w Polsce. Skala rdznicy
ujemnej zmniejszyta sie jednak w stosunku do roku poprzedniego (z -4,4 na — 3,9) (Rycina 25). Udziat
absolwentow kierunkéw matematycznych, przyrodniczych i technicznych (rok 2012/13) réwniez
nalezat do nizszych w Polsce i spadat w poréownaniu z rokiem poprzednim (Rycina 25).

Skutki nizu demograficznego szczegdlnie odczuwajg szkoty wyzsze w wojewddztwie lubuskim,
w ktérych w roku akademickim 2013/14 ksztatcito sie 19,0 tys. osob, tj. o 10,7% mniej niz
w poprzednim roku i o ponad potowe (o 20,7 tys.) mniej niz w roku 2005/06. Dla poréwnania w kraju,
liczba wszystkich studentéw w skali roku spadta o 7,6%, a w stosunku do roku 2005/06 obnizyta sie
o okofo 20%, z 1 940 tys. do 1 549 tys.
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ABSOLWENCI SZKOt. WYZSZYCH? NA KIERUNKACH
MATEMATYCZNYCH, PRZYRODNICZYCH

| TECHNICZNYCH Z ROKU AKADEMICKIEGO 2012/13
GRADUATES OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS?
IN MATHEMATICS, SCIENSE AND TECHNOLOGY
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Rycina 25. Wyksztatcenie wyzsze i techniczne w wojewddztwie lubuskim na tle kraju

Zrédto: Opracowanie wiasne w strateg.gov.pl Zrédto: Regiony Polski, GUS, Warszawa 2014

Zmniejszenie sie liczby studentéw przektada sie na spadek wspotczynnikdéw skolaryzacji netto
w szkotach wyzszych w catym kraju. Wojewddztwo lubuskie pod wzgledem wartosci tego wskaznika od
wielu lat zajmuje ostatnie miejsce. Na terenie wojewddztwa zlokalizowanych jest 8 uczelni wyzszych.
Mtodziez czesto sktania sie jednak do podejmowania studidow w szkotach wyzszych znajdujgcych sie
poza regionem, co niekorzystnie wptywa na stan szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie. Udziat osdb
studiujgcych w wieku 19-24 lata (wsrdd ludnosci w tej grupie wieku) w wojewddztwie obnizyt sie z
18,8% w 2012 r. do 15,6% w 2013 r., wobec sredniej wartosci tego wskaznika dla kraju 38,6%. W
grupie wojewddztw o najwiekszym procentowym udziale oséb studiujgcych w ludnosci znalazty sie
wojewddztwo mazowieckie (54,5%), matopolskie (54,1%) i dolnoslaskie (50,3%). Tuz za
wojewddztwem lubuskim ulokowaty sie wojewddztwo warminsko-mazurskie (24,6%) i podkarpackie
(25,0%).

W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w 2013 r. w wojewddztwie lubuskim byto 186 studentow,
wobec 402 studentéw Srednio w kraju (w 2012 r. odpowiednio, 208 i 435). W wojewddztwie byto
réowniez dwa razy mniej studentéw na kierunkach zwigzanych z nauka, technika, przemystem
i budownictwem oraz rolnictwem niz srednio w kraju, odpowiednio 50 wobec 114 na 10 tys. ludnosci.
Sposrdod  wszystkich absolwentow  szkdt wyzszych  ponad 13,5% ukonczyto studia zwigzane
z inteligentnymi specjalizacjami, przy sredniej dla kraju — 14,6% i najwyzszym udziale takich
absolwentow w wojewddztwie matopolskim — 21,4% oraz dolnoslgskim — 18,6%.
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Rycina 26. Studenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Na niskim poziomie w relacji do liczby ludnosci utrzymuje sie takze liczba stopni naukowych
nadanych w lubuskich szkotach wyzszych. W 2012 r. w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci byty to
zaledwie 2 stopnie doktora, przy Sredniej wartosci dla kraju — 13. Prym pod tym wzgledem wiodg
wojewddztwo matopolskie — 23 i mazowieckie — 20, gdzie liczba nadanych stopni doktora znaczaco
wzrosta w relacji do poprzedniego roku. Ponadto znacznie nizsza niz w pozostatych wojewddztwach
jest liczba uczestnikdw studidow podyplomowych, w 2013 r. byto to 11 oséb w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci, wobec 43 oséb $rednio w kraju i rekordowej liczbie — 114 osdb w wojewddztwie
mazowieckim.

Biorgc pod uwage uczestnictwo oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym, wojewddztwo
lubuskie ma jeden z najnizszych w kraju wskaznikow w tym zakresie, na poziomie 2,8% w 2013 r.
W catym kraju ksztatceniem ustawicznym objetych przecietnie byto 4,3% dorostych. Najwyzszy
wskaznik uczestnictwa, na poziomie 6,7%, uzyskato wojewddztwo mazowieckie. Wyzsze od Sredniej
krajowej wskazniki udziatu odnotowano takze w wojewddztwach: pomorskim, lubelskim, matopolskim
i Slgskim.

8,0

Rycina 27. Udziat ludnosci biorqcej udziat w ksztafceniu ustawicznym (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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4.1.3. Lubuskie uczelnie

Na jedenascie uczelni wyzszych, osiem sposrdd nich swojg siedzibe ma w wojewddztwie
lubuskim. Kolejne trzy jednostki wchodzg w skfad wiekszych organizméw akademickich: Collegium
Polonicum w Stubicach jest podlegta Uniwersytetowi im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytut
Filozoficzno-Teologiczny im. Edyty Stein w Zielonej Gdrze, jest to organizacja wchodzaca w sktad
Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu, a Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej
w Gorzowie Wielkopolskim jest czescig Poznanskiej AWF. Utworzony we wrzesniu 2001 r. (w wyniku
potaczenia Wyzszej Szkoty Pedagogicznej i Politechniki Zielonogdrskiej) Uniwersytet Zielonogorski jest
najwiekszym osrodkiem akademickim. W roku akademickim 2014/2015 na tej uczelni studiowato
blisko 12,5 tys. studentéw, w ramach ponad 80 kierunkéw studiéw (por. dane tab. 3). Instytucjami
dziatajgcymi przy UZ s3: Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Centrum Przedsiebiorczosci i

Transferu Technologii, a takze rozwijajacy sie Park Naukowo-Technologiczny w Nowym Kisielinie.

Na potnocy wojewddztwa ksztatcenie na poziomie wyzszym rozwija Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim. Placowka powstata w 1998 r. W roku akademickim 2014/2015
ksztatci 2364 studentdw w nastepujgcych kierunkach: administracja, bezpieczenstwo narodowe,
filologia, filologia polska (I i Il stopnia), kulturoznawstwo, turystyka irekreacja, pedagogika,
informatyka, mechanika i budowa maszyn, zarzadzanie, finanse i rachunkowos$¢, ekonomia, inzynieria
bezpieczenstwa. W 2010 r. PWSZ podpisata umowe z Lubuskim Klastrem Metalowym, co pozwolito
studentom odbywac praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach nalezgcych do ww. stowarzyszenia.
Srodowisko akademickie i wtadze samorzadowe Gorzowa Wielkopolskiego podejmuja starania o
utworzenie Akademii Gorzowskiej. Prezydent Gorzowa, przedstawiciele Pafstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej, Zaktadu Utylizacji Odpaddw i Lubuskiego Klastra Metalowego podpisali 14 marca 2012 r.
porozumienie o powstaniu Gorzowskiego Osrodka Technologicznego.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie jest kolejng wazng placdwka ksztatcenia
na poziomie wyzszym w regionie. Uczelnia powstata w 1998 r. W roku 2014/15 ksztatcito sie na niegj
678 studentdw w sumie na 5 kierunkach: administracja, turystyka i rekreacja, ogrodnictwo,
technologia zywnosci i zywienia cztowieka, energetyka oraz ochrona doébr kultury. Wérdéd dziatan
podejmowanych przez PWSZ w Sulechowie na rzecz wspotpracy ze Srodowiskiem przedsiebiorcow
zwraca uwage projekt Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku, ktéry ma
zapewni¢ rozwoj innowacji w dziedzinie przetworstwa artykutdw spozywczych oraz technologii
produkcji wina. W regionie dziata takze Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie.
Wszystkie wieksze lubuskie uczelnie zmagaja sie ze spadkiem liczby studentéw. Jednym ze sposobdw
przyciggania studentéw jest oferowanie zdywersyfikowanego pakietu kierunkéw studiéw.
Najaktywniej i najbardziej zrdinicowanie swojg oferte kierunkéw studidw buduje Uniwersytet
Zielonogorski.

Tabela 3. Liczba studentéw ksztatcacych sie na uczelniach wyzszych w wojewdédztwie lubuskim

L.p. Uczelnie wyisze Liczba studentow Liczba studentéw Przyrost studentow
2013/14 2014/2015

1 Uniwersytet Zielonogorski 12783 12450 -333

2 PWSZ w Gorzowie WIkp. 2505 2364 -141

45



3 PWSZ w Sulechowie 790 678 -112

4 tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna 245 278 +33
w Zarach

5 ZWSHiFM w Zielonej Gérze 70 0 w likwidacji -70

6 WSB w Gorzowie WIkp. 41 144 +103

7 Wyizsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie 143 214 +71
n. Odrg

8 Lubuska  Wyisza  Szkota  Zdrowia 13 0 -13
Publicznego w Zielonej Gérze

9 Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej 738 686 -52
w Gorzowie Wielkopolskim Poznarskiej
AWF

10 Instytut Filozoficzno-Teologiczny im. brak danych brak danych -
Edyty Stein w Zielonej Gérze

11 Collegium Polonicum w Stubicach brak danych 0 -

Suma 17328 16814 -514

Zrédfo: Opracowanie Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne na podstawie danych MNiSW.

Tabela 4. Kierunki studiéw i specjalizacje prowadzone przez uczelnie wyzsze w regionie lubuskim w latach

2010-2015
Oferta
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Uczelnie wyisze 2014/2015
k s k s k s k s kierunek specjalizacja
1stopnia| 2stopnia| Jednolite| 1stopnia| 2 stopnia

Uniwersytet
Zielonogorski 42 70 37 76 46 66 45 85 >3 3 2 67 70
PWSZ w Gorzowie
Wikp. 10 29 12 32 14 31 13 31 14 2 0 41 6
PWSZ w Sulechowie 5 12 5 13 5 10 5 12 5 0 0 18 0
tuzycka Wyzsza
Szkota _ 1 1 0 4 3
Humanistyczna w
Zarach 2 5 2 5 2 6 2 5
ZWSHiFM w
Zielonej Gorze 2 3 2 3 2 3 2 3 bd. bd. bd. bd. bd.
WSB w Gorzowie
Wikp. 1 3 1 3 1 3 1 3 1 0 0 3 0
Wyzsza Szkota
Zawodowa w 3 0 0 4 0
Kostrzynie n. Odrg 3 4 3 4 3 4 3 4
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Lubuska Wyizsza
Szkota Zdrowia
Publicznego w
Zielonej Gérze 2 9 2 9 2 9 2 9

bd bd bd. bd. bd

Zamiejscowy
Wydziat Kultury
Fizycznej w
Gorzowie
Wielkopolskim
Poznanskiej AWF 3 4 3 4 3 4 3 4

Instytut

Filozoficzno-
Teologiczny im. bd bd bd. bd. bd
Edyty Stein w
Zielonej Gorze bd.| bd.| bd.| bd.| bd.| bd.| bd.| bd.

Collegium
Polonicum w 4 5 1 5 3
Stubicach 9 8 10 8 10 8 10 8

Suma 79| 147 77| 157 88| 144 86| 164 92 233

Legenda: k- kierunek studiow; s — specjalizacja.

Zrédfo: Opracowanie Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne na podstawie danych uczelni wyzszych.

4.2. Sektor nauki
4.2.1. Podmioty prowadzace dziatalnos¢ B+R

W latach 2011-2013 liczba jednostek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) w
wojewddztwie lubuskim zwiekszyta sie ponad dwukrotnie w pordwnaniu ze stanem z 2010 r.
(0 126,1%, tj. bardziej dynamicznie niz $rednio w kraju — wzrost o 76,7%). W rezultacie podstawowe
wskazniki obrazujgce nasycenie wojewddztwa podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ B+R ulegtly
poprawie. W 2013 r. w wojewddztwie lubuskim notowano 52 jednostki, w tym 46 w sektorze
przedsiebiorstw, ktdre systematycznie prowadzity prace twoércze, w celu zwiekszenia zasobu wiedzy
oraz znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy lub zlecajagcych wykonanie takich prac innym
podmiotom (wobec odpowiednio 23 i 19 podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ B+R w 2010 r.). Nadal
jednak liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie Iubuskim byta jedng
z nizszych w kraju, zaréwno w wartosciach bezwzglednych, jak i w przeliczeniu na liczbe ludnosci.
W 2013 r. na 100 tys. ludnosci przypadato 5,1 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ B+R, wobec 8,1
$rednio w kraju.

Nadal niekorzystnie na tle kraju ksztattuje sie takze wskaznik liczby podmiotow prowadzacych
dziatalnos$¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys. podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON.
W 2013 r. byto to 47,8 podmiotdow (wobec 77,7 srednio w kraju).
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Podmioty prowadzace dziatalnosé B+R na 100 tys. podmiotow wpisanych do rejestru REGON w 2013 r.
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Rycina 28. Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ B+R na 100 tys. podmiotow wpisanych do rejestru REGON
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze.

Nalezy jednak podkresli¢ bardziej dynamiczny wzrost omawianych wskaznikéw w latach 2011-
2013 w wojewddztwie lubuskim niz srednio w kraju, a w rezultacie poprawe relacji wskaZznikéw
wojewddzkich w stosunku do S$rednich wartosci analogicznych wskaznikéw dla kraju. Liczba
podmiotdw prowadzgcych dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow wojewddztwa
w 2013 r. byta 0 37% nizsza niz $rednio w kraju (w 2010 r. — o ponad 52% nizsza). Podobnie
w przypadku wskaznika liczby podmiotéw B+R w przeliczeniu na liczbe podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON, ktéry w 2013 r. byt 0 38% nizszy niz srednio w kraju, a w 2010 r. — 0 52% nizszy.

4.2.2. Naktady na dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa

W latach 2011-2012 r. wzrosta intensywnos¢ prac w zakresie dziatalnosci B+R, wyrazona
udziatem naktadéw na badania i prace rozwojowe w PKB, ktory w 2011 r. zwiekszyt sie w stosunku do
poprzedniego roku o 0,2 p. proc. i wynidst 0,16%, a w 2012 r. 0 0,4 p. proc. do 0,20%. Wskaznik ten
nadal byt jednak jednym z dwdch najnizszych w kraju, obok wojewddztwa opolskiego z udziatem
nakfadéw na B+R w PKB na poziomie 0,19% (w 2012 r.). Srednia wartoé¢ tego wskaznika w kraju
wyniosta 0,89%, a najwyzsza byta w wojewddztwach: mazowieckim (1,38%), matopolskim (1,32%),
pomorskim (1,08%) oraz lubelskim i podkarpackim (po 1,02%).
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Relacja naktadéw na dziatalno$é badawczo-rozwojowg do PKB (ceny biezgce) w %
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Rycina 29. Relacja naktaddw na dziatalnosc¢ B+R do PKB
Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gorze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W latach 2011-2013 wzrostowi liczby jednostek prowadzgcych dziatalnosé B+R w relacji do
poprzedniego roku, towarzyszyt znaczgcy wzrost naktadéw wewnetrznych na badania naukowe
i prace rozwojowe, z 56 min zt w 2011 r., do 70 min zt w 2012 r. i 94,7 min zt w 2013 r. Tym samym
W ciggu trzech lat na dziatalno$¢ B+R przeznaczono tgcznie ponad 220 min zt, co stanowito nieco ponad
0,5% ogodtu naktaddw na dziatalnosé B+R zrealizowanych w tym okresie w kraju.

Dynamika naktaddéw wewnetrznych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (rok poprzedni=100)
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Rycina 30. Dynamika naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W latach 2011-2012" érednio 44,5% ogdtu naktaddéw na dziatalnoé¢ B+R przeznaczono na
Srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig B+R. Pozostate 55,5% stanowity naktady biezgce (tj. naktady
osobowe, a takze koszty zuzycia materiatow, przedmiotéw nietrwatych i energii, koszty ustug obcych),
ktére w blisko 48% byty finansowane ze s$rodkéw budzetowych. Biorgc pod uwage rodzaj
prowadzonych badan, najwiekszy udziat w biezgcych naktadach wewnetrznych miaty naktady na prace
rozwojowe, tj. prace konstrukcyjne, technologiczno-projektowe oraz doswiadczalne polegajgce na
zastosowaniu istniejgcej juz wiedzy, uzyskanej dzieki pracom badawczym lub jako wynik doswiadczenia

" ze wzgledu na tajemnice statystyczna nie jest mozliwe publikowanie danych dot. 2013 r.
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praktycznego, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych materiatow, urzadzen,
wyrobdw, proceséw, systemow czy ustug, tagcznie z przygotowaniem prototypdw doswiadczalnych oraz
instalacji pilotowych. Na prace te w latach 2011-2012" wyasygnowano ponad 50% ogdtu naktaddw
biezagcych na B+R zrealizowanych w tym okresie. Dalsze 35% ogdtu naktadéw biezgcych stanowity
naktady na badania stosowane i przemystowe (tj. prace badawcze podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy majacej konkretne zastosowania praktyczne), a blisko 14% — $rodki przeznaczone na
badania podstawowe (tj. prace teoretyczne i eksperymentalne, podejmowane przede wszystkim w
celu zdobycia lub poszerzenia wiedzy na temat przyczyn zjawisk i faktdw, nieukierunkowane w
zasadzie na uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych).

Nakfady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkannca w 2013 .
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Rycina 31. Naktady wewnetrzne na B+R na 1 mieszkanca
Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gdrze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Wojewddztwo lubuskie  miesci sie w grupie wojewddztw o najnizszych naktadach
na dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkarica. Pomimo wyraZznego wzrostu w latach 2011-2013
(z 54,8 zt w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2011 r. do 92,6 zt w 2013 r.), wskaznik ten byt znacznie
nizszy niz Srednio w kraju (odpowiednio 303,3 zt i 374,6 zt na 1 mieszkanca). Procentowo, odnotowano
jednak najbardziej dynamiczny wzrost w tym zakresie (w stosunku do roku bazowego) w ostatnich
latach wsrdd regiondow (ze 100 w roku 2010 do 208,6% w roku 2013). Nalezy zaznaczyé, ze $rednig
krajowa osiggajg tylko 3 regiony: mazowieckie, matopolskie i pomorskie, ktére trudno poréwnac z
lubuskim. Stosunkowo wysoka srednia 374,6 zt jest efektem koncentracji innowacji w mazowieckim -
1072 zt. Warto tez wskaza¢, ze wojewddztwo lubuskie stopniowo oddala sie od najstabszego regionu —
opolskiego i zbliza do grupy (powyzej 100 zt), w ktdrej znajdujg sie wojewddztwa zachodniopomorskie,
Swietokrzyskie, kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie.
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W latach 2011-2013 najwiecej $rodkéw przeznaczono na prace w dziedzinie nauk
inzynieryjnych i technicznych. W omawianym okresie notowano wyrazny wzrost naktadow
poniesionych w tej dziedzinie: od 34,6 min zt w 2011 r., 41,3 min zt w 2012 r. do 81,8 mIn zt w 2013 r.
W ciggu trzech lat na prace w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych przeznaczono tacznie
71,5% ogotu naktadéw na dziatalnos¢ B+R poniesionych w tym okresie. Ponad 24 min zt, tj. 10,9%
ogétu naktadow poniesionych w latach 2011-2013 przeznaczono na prace w dziedzinie nauk
przyrodniczych, przy czym wiekszos$¢ z tych srodkéw wydatkowano w latach 2011 i 2012 (odpowiednio
9,01 11,0 mIn zt). W 2013 r. wystgpit wyrazny spadek naktadow poniesionych w tej dziedzinie (do 4,1
min  z1). Pozostate naktady zrealizowano gtéwnie w dziedzinie nauk spotecznych
i nauk humanistycznych. W obu dziedzinach w ostatnim roku omawianego okresu naktady ulegty
jednak obnizeniu w stosunku do 2012 r. (odpowiednio o 55,4% i 40,5%, do poziomu odpowiednio
5,5 min zti2,3 min zt).

W ujeciu regionalnym utrzymuje sie silne zréznicowanie terytorialne wskaznikdéw dotyczacych
prac badawczych i rozwojowych. Analizowane wskazniki od lat osiggajg wartosci najwyzsze dla
wojewddztwa mazowieckiego, w ktérym alokowana byta ponad 1/3 bezposrednich s$rodkdéw
budzetowych na wsparcie dziatalnosci B+R (40,3% w 2011 r., 33,6% w 2012 r. i 39,0%
w 2013 r.). Odsetek tych srodkéw przypadajgcy na wojewddztwo lubuskie wynidst w tych latach po
0,6%. Znaczgce jest przy tym, ze w wojewddztwie mazowieckim znajdowata sie ponad jedna czwarta
wszystkich podmiotow aktywnych badawczo (w wojewddztwie lubuskim od 1,4% w latach 2011
i 2012 do 1,7% w 2013 r.) oraz ponad 39% ogodlnej liczby jednostek naukowych i badawczo-
rozwojowych. W wojewddztwach, w ktorych nie ma zadnej naukowo-badawczej placéwki resortowe;
wskazniki intensywnosci prac B+R osiggajg zazwyczaj wartosci najnizsze badz ponizej Sredniej krajowej.
Zalezno$¢ pomiedzy liczbg jednostek naukowych a wielkoscig naktadéw na B+R potwierdza
wspotczynnik korelacji pomiedzy liczbg instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk i jednostek
badawczo-rozwojowych w wojewddztwie a osigganym w wojewddztwach poziomem naktaddw

na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktéry w 2013 r. wyniést 0,981."

Struktura finansowania dziatalnosci B+R w wojewddztwie lubuskim ulegata znaczgcym
zmianom w kolejnych latach omawianego okresu. W 2011 r. wiekszo$¢ srodkéw na te dziatalnosé
pochodzita z sektora szkolnictwa wyzszego (ponad 66% ogdtu naktadow na dziatalnos¢ B+R).
W kolejnym roku 55,1% naktadéw na dziatalnosé¢ B+R sfinansowat sektor rzgdowy (tj. budzet panstwa i
budzety jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji podlegajgcych rzadowi i samorzadom),
a dalsze 26,1% - sektor przedsiebiorstw. Z kolei w 2013 r. udziat sektora przedsiebiorstw
w finansowaniu naktadéw na B+R zmniejszyt sie do 22,8%, a udziat sektora rzgdowego — do 18,7%. Byt
to jeden z najnizszych wskaznikow wsrdd wojewddztw  (nizszy udziat sektora rzgdowego
w finansowaniu naktadéw na B+R notowano jedynie w wojewddztwie podkarpackim, na poziomie
15,2%). W 2013 r. pozostate 58,5% naktadéw na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie pochodzito
z sektora szkolnictwa wyzszego, sektora prywatnych instytucji niekomercyjnych oraz z zagranicy
(w2012 r. byto to 18,8%).

2 Nauka i technika w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 72.
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Dla pordéwnania, w kraju finansowanie dziatalnosci B+R w najwiekszym stopniu zapewnia
sektor rzadowy (w 2013 r. byto to 47,2% naktadow na dziatalno$¢ B+R wobec 51,3% w 2012 r.),
a takze sektor przedsiebiorstw, ktore sfinansowaty 37,3% naktadéw (wobec 32,3% w 2012 r.).

4.3. Ochrona wtasnosci przemystowej

Wojewddztwo lubuskie wyrdznia najmniejsza w kraju liczba wynalazkéow zgtoszonych
w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej, ktdore stanowig zazwyczaj mniej niz 1% ogdtu
zgtoszonych wynalazkéw. W ostatnich latach ich liczba maleje, z 50 w 2011 r. do 47 w 2012 r. i 39
w 2013 r.

Tabela 5. Zgtoszone wynalazki i udzielone patenty w 2013 r.

Wojewddztwo lubuskie Polska
Wyszczegdlnienie
ogotem Polska=100 2010=100 ogotem 2010=100
Zgtoszone wynalazki................. 39 0,9 139,3 4237 132,3
Udzielone patenty .......ccccueeneee 16 0,7 228,6 2339 168,9

Zrédto: Lubuski Osrodek Badari Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

W przeliczeniu na 1 milion mieszkancéw wojewddztwa liczba zgtoszen wynalazkéw w 2013 r.
wyniosta 38,2 wobec 45,9 w 2012 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze w 2013 r. w przypadku blisko potowy
wszystkich krajowych aplikacji ztozonych w Urzedzie Patentowym RP (w 2012 r. - 47,1%,
aw 2011 r. — 47,7%) gtéwnym wnioskodawcg oprocz szkdt wyzszych, instytutow badawczych byty
jednostki naukowe PAN, ktdre nie znajdujg sie w wojewddztwie lubuskim.

W wojewddztwie lubuskim 21 wynalazkéw zgtosity podmioty gospodarcze. W przeliczeniu na 1
milion mieszkancéw byto to 20,5 wynalazkéw, przy $redniej wartosci w kraju 39,2 i rozpietosci
wskaznika od 14,5 w zachodniopomorskim do 54,1 w $laskim. Osoby fizyczne byty wnioskodawcami w
przypadku 14 zgtoszert wynalazkéw, a wskaznik w przeliczaniu na 1 milion mieszkancow wynidst 13,7

(wobec 19,0 srednio w kraju).

Niewielki w skali kraju jest takze udziat udzielonych patentéw, ktdry ksztattuje sie na poziomie
od 0,5% ogdtu udzielonych patentéw w kraju (w 2012 r.) do 1,2% w 2009 r. W 2013 r.
w wojewddztwie lubuskim przyznano 16 patentéw krajowych, ktére stanowity zaledwie 0,7% ogdtu
udzielonych patentéw na wynalazki w kraju. W przeliczeniu na 1 mIn mieszkancow byto to 15,7
patentéw, wobec 9,8 w 2012 r. oraz 60,7 przecietnie w kraju.

Liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych krajowych w 2013 r., podobnie jak przed rokiem
wyniosta 10, a ich ilos¢ byta najmniejsza wsrod wojewddztw. W 2013 r. udzielono takze 3 prawa
ochronne.
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4.4. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRST)

Jedng z gtdéwnych miar rozwoju gospodarki opartej na wiedzy sg statystyki dotyczace zasobow
ludzkich dla nauki i techniki (HRST), tworzonych przez osoby aktualnie zajmujgce sie lub potencjalnie
mogace zajg¢ sie pracami zwigzanymi z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem
i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej.

Do zasobow ludzkich dla nauki i techniki zalicza sie osoby, ktére spetniajg przynajmniej jeden z
dwdch warunkow:

e posiadajg formalne kwalifikacje, tzn. wyksztatcenie wyzsze w dziedzinach nauki
i techniki,

e nie posiadajg formalnego wyksztatcenia, ale pracujg w zawodach nauki i techniki,
gdzie takie wyksztatcenie jest zazwyczaj wymagane.”

W 2013 r. zasoby ludzkie dla nauki i techniki w wojewddztwie lubuskim stanowity 40,0%
ludnosci aktywnej zawodowo (w kraju 44,7%) wobec 36,9% w 2012 r. (w kraju 43,2%).

Udziat najwazniejszej z punktu widzenia nauki i techniki grupy oséb, stanowigcej rdzen
zasobdéw (tzn. oséb, ktére posiadajg wyksztatcenie wyzsze i pracujg dla nauki i techniki) w ogdle
ludnosci aktywnej zawodowo wynidst 15,2% (wobec 18,8% $rednio w kraju). Byto to o0 0,8 p. proc.
wiecej niz w 2012 r. (wobec wzrostu udziatu tej grupy w ludnosci aktywnej zawodowo w kraju
00,7 p. proc.).

Tabela 6. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki jako odsetek ludnosci aktywnej zawodowo

Posiadajgce
wyksztatcenie  [Stanowigce zaséb ze . a
s . . Stanowigce zaséb ze

Wyszczegdlnienie Ogodtem wyzsze wzgledu na i

. . . . wzgledu na zawdd

i pracujace dla nauki|  wyksztatcenie
i techniki

POISKa ..ovvveiiiiiriieeiieeeeeee, 2011 42,2 17,8 33,8 26,2
2012 43,2 18,1 35,2 26,0
2013 44,7 18,8 36,9 26,7
Wojewddztwo lubuskie ............. 2011 36,9 15,1 29,0 23,0
2012 36,9 14,4 28,8 22,5
2013 40,0 15,2 28,6 24,1

Zrédto: Lubuski Osrodek Badar Regionalnych, Urzqd Statystyczny w Zielonej Gérze, materiaty opracowane dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Nieco nizszy niz w 2012 r. byt natomiast odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym,
stanowigcych zasob ze wzgledu na wyksztatcenie w ogdle ludnosci, ktory wynidst 28,6% wobec 28,8%
w poprzednim roku (wobec wzrostu w kraju z 35,2% w 2012 r. do 36,9%). Udziat oséb pracujgcych w

3 Nauka i technika w 2013 r., GUS, Warszawa 2014, s. 95.
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sferze nauki i techniki w ludnosci aktywnej zawodowo, stanowigcych zasob ze wzgledu na zawdd,
wyniost 24,1% (w kraju 26,2%) wobec odpowiednio 22,5% w wojewddztwie i 26,0% $rednio w kraju w
2012r.

Mazowieckie
16,9

w

Matopolskie
13,6

ST, Vo RS

Rycina 32. Personel w dziatalnosci B+R na 1000 pracujgcych wg wojewddztw w 2013 r.
Zrédto: Nauka i technika w 2013 r., GUS, Warszawa, 2014,

4.5. Wnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIE

Zmiany demograficzne implikujqg m.in. zmiany w zakresie edukacji. Zaréwno w wojewddztwie, jak i
w cafym kraju, obserwuje sie spadek liczby uczniow i szkot podstawowych, gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych. Skutki nizu demograficznego odczuwajq takze szkoty wyzsze w wojewddztwie
lubuskim. Mtodziez czesto sktania sie takze do podejmowania studiow w szkotach wyziszych
znajdujgcych sie poza regionem, co niekorzystnie wpfywa na stan szkolnictwa wyZszego w
wojewddztwie i ilos¢ studentow w regionie.

Lubuskie uczelnie wyzZsze starajq sie przeciwdziatac tym trendom wzbogacajqc oferte ksztatcenia.

W latach 2011-2013 zanotowano ponad dwukrotny wzrost liczby jednostek prowadzgcych
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq (B+R) w wojewddztwie lubuskim w poréwnaniu ze stanem z 2010
r. W rezultacie podstawowe wskazniki obrazujgce nasycenie wojewddztwa podmiotami
prowadzqgcymi dziatalnos¢ B+R ulegty poprawie. Nadal jednak niekorzystnie na tle kraju ksztattuje
sie wskaznik liczby podmiotéow prowadzqcych dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys.
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Nalezy jednak podkreslic bardziej
dynamiczny wzrost prezentowanych w opracowaniu wskaznikow w latach 2011-2013 w
wojewddztwie lubuskim niz Srednio w kraju, a w rezultacie poprawe relacji wskaZnikow
wojewddzkich w stosunku do srednich wartosci analogicznych wskaznikow dla kraju.

Odnotowano znaczqcy wzrost naktaddw wewnetrznych na badania naukowe i prace rozwojowe.
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Nadal jednak lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najnizszych naktadach na dziatalnos¢ B+R
w przeliczeniu na 1 mieszkarica.

Wojewddztwo Ilubuskie wyrdznia najmniejsza w kraju liczba wynalazkdw zgtoszonych
oraz niewielki w skali kraju jest takZze udziat udzielonych patentow.

Udziat najwazniejszej z punktu widzenia nauki i techniki grupy osob, stanowiqgcej rdzen zasobdow
(tzn. 0sob, ktore posiadajg wyksztatcenie wyzisze i pracujg dla nauki i techniki)
w ogdle ludnosci aktywnej zawodowo jest rosngcy, jednak nieco nizszy niz Srednio w kraju.

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze edukacji i nauki:

Sity Stabosci
1. Infrastruktura edukacyjna na wysokim poziomie 1. Niski poziom ksztatcenia technicznego
Dobre wyniki w egzaminach gimnazjalnych i 2. Brak wspdtpracy szkot z przedsiebiorstwami
maturalnych 3. Brak szkoét zawodowych
3.  Rosnaca liczba wiasnych naukowcdw i doktoréw 4. Niskie zaangazowanie w ksztafcenie ustawiczne
4. Uruchamianie nowych kierunkdw i specjalnosci 0s0b starszych
5. Staba oferta ksztatcenia ustawicznego

przez uczelnie

5. Pojawienie sie ksztatcenia dualnego 6.  Niski poziom ksztatcenia wyzszego i jego oderwanie

od praktyki

6. Powstani trow i ji i spotek cel h . .
owstanie centrow innowacji i spotek celowyc 7. Brak dobrej kadry naukowej

uczelni .
o . ) 8.  Zapozyczona kadra naukowa

7. Rozwdj edukacji przedszkolnej na terenach 9. Brak badar przemystowych na duza skale

wiejskich

Szanse Zagrozenia

1. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej 1. Peryferyjna lokalizacja wojewddztwa
2. Wzmocnienie systemu ksztaftcenia zawodowego w 2. Pomijanie regionu w inwestycjach w  nauke z

Polsce poziomu krajowego
3. Srodki UE i krajowe na nauke i B+R 3. Nie uwzglednienie regionu na mapie drogowej
4. Rosnhace zainteresowanie ksztatceniem pod infrastruktury badawczej

potrzeby rynku pracy

5. Rosnaca wspotpraca szkét z uczelniami

6. Zmieniajace sie przepisy w os$wiacie i nauce na
rzecz wzmocnienia wspotpracy z biznesem

Za pomocg warto$ciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki rozwojowe w
zakresie edukacji i nauki. Majg one charakter zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Nalezg do nich:

1. Pojawienie sie ksztatcenia dualnego

2. Niski poziom ksztatcenia technicznego

3. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej

4. Wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce
5. Peryferyjnos¢ i marginalizacja wojewddztwa

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego w
obszarze edukacji i nauki oraz jego przyczyn i skutkdow. Zaréwno analiza SWOT, jak i identyfikacja
drzewa problemdéw zostaty wypracowane w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki,
przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac przedstawiono ponizej. Bedg one podstawa
dalszego  wnioskowania ~w  czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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W regionie

projekty
Emigracja zarobkowa

2

1. Ograniczenie mozliwosci rozwoju innowacji

2. Mata absorbcja srodkéw na innowacyjne

4. Brak atrakcyjnych ofert dla specjalistow

f

Brak przedsiebiorstw
zaawansowanych
technologicznie na rynku

Emigracja zarobkowa

Skutki

|
Brak fachowcéw, wykwalifikowanej kadry na
regionalnym rynku pracy

Degrengolada naukowa i
rozwojowa

A

A

-

Brak zaplecza technicznego do

nauki zawodu (warsztaty)

Likwidacja szkot
technicznych
(zawodowych)

Problem Kkluczowy: Niski poziom ksztatcenia
technicznego na réznych poziomach, w tym brak
mechanizmoéw ksztatcenia dualnego

/

Ograniczone mozliwosci
rozwoju uczelni, sektora
B+R, IOB

\

.

\

Brak wykwalifikowanej kadry Peryferyjnosé regionu

>

(nauczycieli zawodu)

Niski poziom

ksztatcenia na
Niskie ptace

Brak wymiany
wyposazenia miejsc
odbywania praktyk

poziomie wyzszym

Niski poziom
ksztatcenia na
poziomie wyzszym

Brak zwigzkow ksztatcenia zawodowego z

Brak wymiany
informacji o zasobach i

potrzebach
e
Ograniczone zaufanie l
Rozbiezne
potrzeby

rynkiem pracy (zbudowanych na zasadzie
klient- dostawca - produkt)

[\

-

v Emigracja mtodych

Niewystarczajgca elastycznosc szkét technicznych w zdolnych do innych
dopasowaniu do rynku pracy regionow

Brak jednostek B+R

v

Karta nauczyciela, gwarancja pracy

Diagram 3. Drzewo problemdw dla obszaru Edukacja, wiedza, nauka
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu

Przyczyny
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5. KAPITAL SPOLECZNY

5.1. Potencjat demograficzny

Poczawszy od 2012 r. liczba ludnosci w kraju powoli maleje. W 2013 r. ludno$¢ Polski liczyta
38495,7 tys. 0sdb, tj. o 37,6 tys. mniej niz w 2012 r. Prognozuje sie, ze do 2050 r. zmniejszy sie do
33950,6 tys., czyli o prawie 4545 tys. w pordéwnaniu z 2013 r. W wojewddztwie lubuskim liczba
mieszkancéw zmniejszy sie w relacji do 2013 r. o prawie 142,8 tys. 0sdb, czyli 0 14%.

Przyczyng prognozowanego spadku liczby ludnosci jest ujemny przyrost naturalny oraz ujemne
saldo migracji zagranicznych. Od ponad dwdch dekad w Polsce rodzi sie za mato dzieci, zaburzony jest
prawidtowy rozwdéj demograficzny kraju. W 2013 r. wspétczynnik dzietnosci, okreslajgcy liczbe dzieci,
ktore urodzitaby przecietnie kobieta w wieku rozrodczym, wynosit 1,26. Mimo, ze w nadchodzacych
dekadach prognozuje sie wzrost wartosci wspodtczynnika dzietnosci, to do korica roku 2050 nie
przekroczy on poziomu 1,60.

W perspektywie najblizszych 20 lat nalezy oczekiwac, ze ujemny przyrost naturalny bedzie sie
pogtebiat. Liczba, jak i natezenie zgondw bedzie sukcesywnie rosngé przede wszystkim w wyniku
starzenia sie ludnosci, tj. zwiekszania odsetka oséb w starszym wieku. Wedtug prognozy struktura
wiekowa ludnosci we wszystkich wojewddztwach ulegnie pogorszeniu. Podwoi sie liczba oséb
w wieku 65 lat i wiecej, ktére bedg stanowity 1/3 spoteczeristwa. Relacje pokoleniowe w niektorych

wojewodztwach obecnie sg juz zaburzone.

W 2013 r. w wieku produkcyjnym w Polsce byto 24422,1 tys. oséb, tj. 63,4% ogdlnej liczby
ludnosci. Uwzgledniajgc zmiany wieku emerytalnego, do 2050 r. w poréwnaniu z 2013 r. liczba oséb w
wieku produkcyjnym zmniejszy sie o 22,0% do 19047,7 tys. W analizowanym okresie
w wojewddztwie lubuskim liczba osdb w wieku produkcyjnym spadnie z 657,5 tys. do 493,2 tys., co
oznacza ubytek 164,2 tys. osdb w wieku produkcyjnym (25,0%). W 2050 r. na jedng osobe w wieku
poprodukcyjnym bedg przypadaty mniej niz dwie osoby w wieku produkcyjnym, kiedy w 2013 r. byty to
niemal cztery osoby. Dodatkowym elementem powodujgcym zmiany w liczbie ludnosci jest ujemne
saldo migracji zagranicznych (na pobyt staty). W 2013 r. prawie 20 tys. 0osdb wyjechato z kraju, wobec
6,6 tys. w 2012 r. Wiekszos¢, bo prawie 90% emigrantow to osoby w wieku produkcyjnym.
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LUDNOSC W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM LUDNOSC W WIEKU POPRODUKCYJNYM

NA 100 OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM NA 100 OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM
W 2013 R. W 2013 R.

POPULATION AT PRE-WORKING AGE POPULATION AT POST-WORKING AGE

PER 100 PERSONS AT WORKING AGE IN 2013 PER 100 PERSONS AT WORKING AGE IN 2013

pkt
points
[ 3
0

Wzrost/spadek w poréwnaniu z 2010 r. Wzrost w poréwnaniu z 2010 r.
Increase/decrease in relation to 2010 Increase in relation to 2010
L[ T T [ [ T
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Rycina 33. Struktura ludnosci i obcigzenie demograficzne
Zrédto: GUS, 2014

Struktura demograficzna wojewddztwa lubuskiego cechuje sie srednim udziatem osdb w wieku
przedprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym oraz dos$¢ niskim wskaznikiem obcigzenia
demograficznego mierzonym udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym. Wskazniki te wykazujg jednak niekorzystny trend - liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym maleje, a wskaznik obcigzenia demograficznego rosnie. Sytuacje pogarszajg
migracje — wspotczynnik salda migracji w 2014 roku wynosit — 4,4, dla oséb w wieku

przedprodukcyjnym, -8,8 dla oséb w wieku produkcyjnym oraz jedynie — 0,4 dla oséb w wieku
poprodukcyjnym.

5.2. Kapitat spoteczny

Analiza kapitatu spotecznego jest istotna w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej. Teza ta
znajduje potwierdzenie we wspodtczesnych badaniach spotecznych, w tym wieloletnich analizach
Banku Swiatowego, gdzie badacze okredlili kapitat spoteczny, jako wazny sktadnik ksztattujacy wzrost
spoteczno-gospodarczy.

Ocena kapitatu spotecznego przeprowadzona w badaniu Diagnoza spoteczna plasuje
wojewddztwo lubusie na srednim poziomie w kraju. Cywilizacyjny poziom rozwoju osiggnat natomiast
warto$¢ dodatnig, jednak najnizszg w zestawieniu (Rycina 34). Klasycznym miernikiem zaangazowania
spotecznego jest liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw. W
2014 roku w wojewddztwie lubuskim byto ich 34, nieco wiecej niz $rednia krajowa wynoszgca 33.
Liczba ta jednoczesnie stale rosta od roku 2010.

Jezeli chodzi o frekwencje wyborczg, to w wyborach prezydenckich 2015 nalezata ona do dos¢
niskich i wyniosta ona jedynie 49,41%, w skali kraju osiggajac 55,34%. Rowniez w wyborach
samorzadowych 2014 wojewddztwo lubuskie nalezato do regiondw o niskiej frekwencji wyborczej.
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Kapitat spoteczny

Ranga  Wojewodztwo Srednia
1 Podkarpackie 0,13
2 Pomorskie 0,08
3 Opolskie 0,07
4 Lubelskie 0,05
5 Malopolskie 0,05
6 Mazowieckie 0,05
7 Dolnoslaskie 0,01
8  Lubuskie 0,00
9 Slaskie -0,02
10 Podlaskie -0,03
11 Wielkopolskie -0,05
12 Kujawsko-Pomorskie -0,06
13 Zachodniopomorskie -0,06
14 Swigtokrzyskic -0,08
15 Lodzkie -0,09
16 Warminsko-Mazurskie -0,19

Poziom cywilizacyjny

Ranga  Wojewddztwo Srednia
1  Pomorskie 0,23
2 Mazowieckie 0,17
3 Slaskie 0,15
4 Dolnoslaskie 0,12
5 Malopolskie 0,12
6 Zachodniopomorskie 0,11
7 Opolskie 0,10
8  Wielkopolskie 0,08
9  Podlaskie 0,07
10 Lubuskie 0,04
11 Lodzkie -0,01
12 Kujawsko-Pomorskie -0,02
13 Podkarpackie -0,04
14 Lubelskie -0,07
15 Warminisko-Mazurskie -0,12
16 Swigtokrzyskie -0,14

Rycina 34. Kapitat spoteczny i poziom cywilizacyjny

Zrédto: Czapinski J., Panek T. (red.), 2013, Diagnoza spoteczna 2013, http://www.diagnoza.com

5.3. Whnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

KONKLUZIE

Zarowno dla wojewddztwa lubuskiego, jak i dla kraju przewiduje sie niekorzystne zmiany
demograficzne. Przyczyng prognozowanego spadku liczby ludnosci jest m.in. ujemny przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji zagranicznych.

spoteczenstwa — wzrasta udziat ludzi starszych.

Poziom rozwoju kapitatu spotecznego w regionie mozna uznac za sredni.

Zmienia sie takze struktura wiekowa

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowad nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse i

zagrozenia w obszarze kapitatu spotecznego:

Sity

Stabosci

Stabilna struktura demograficzna regionu
Mobilnos¢ mieszkancow w poszukiwaniu pracy
Adaptacyjnos$¢ mieszkarncow

Wysokie  wskazniki rozwoju  spoteczenstwa
informacyjnego

Otwartos¢ i tolerancyjnosé mieszkancow

Dobry poziom rozwoju organizacji
pozarzagdowych

AN

o v

Odptyw mtodych ludzi z regionu — za edukacjq i
praca

Brak uzgodnionego podejscia do budowania
kapitatu spotecznego

Nizsza niz w kraju frekwencja wyborcza
Nieumiejetne wykorzystanie TIK w
przedsiebiorstwach
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Szanse

Zagrozenia

Zmiana systemu edukacji na budujacy postawy
przedsiebiorcze i innowacyjne

Rozwdj oparty na czynnikach zewnetrznych
Dobra polityka prorodzinna

System  edukacyjny nie  budujagcy  postaw
przedsiebiorczych i edukacyjnych na wczesnym
poziomie

Nie dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do
starzenia sie spoteczeristwa

Postrzeganie regionu jako zascianek

Za pomocga wartosciowania i hierarchizacji oraz grupowania okreslono kluczowe czynniki rozwojowe w
zakresie kapitatu spotecznego. Majg one charakter zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Nalezg do

nich:

1.

2.

8.

Stabilna struktura demograficzna regionu

Adaptacyjnosé mieszkancow

Odptyw mtodych ludzi z regionu — za edukacjg i praca

Brak uzgodnionego podejscia do budowania kapitatu spotecznego

Rozwdj oparty na czynnikach zewnetrznych

Zmiana systemu edukacji

System edukacyjny nie budujgcy postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych na wczesnym

etapie

Niedostosowanie systemu opieki zdrowotnej do starzenia sie spoteczenstwa

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowego problemu rozwojowego w
obszarze kapitatu spotecznego oraz jego przyczyn i skutkow. Zaréwno analiza SWOT, jak i identyfikacja
drzewa problemdéw zostaty wypracowane w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki,
przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Wyniki prac przedstawiono ponizej. Bedg one podstawa
dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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Diagram 4. Drzewo problemdw dla obszaru Kapitat spoteczny
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu
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Przyczyny
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