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Zatacznik nr 1

1. Wstep
1.1.  Wytyczne ogdlne ewaluacji RPO w okresie programowania 2014-2020

W artykule 49. Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspdlne
przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem wspdlnych ram
strategicznych oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci, oraz uchylajgce
rozporzqdzenie (WE) nr 1083/2006, COM(2011) 615 final/2, Bruksela, dnia 14.3.2012 r., wskazuje sie,
ze plan ewaluacji [w okresie programowania 2014-2020] moze (co stanowi pewnego rodzaju nowosc)
pokrywac wiecej niz jeden program. Plan ten powinien jednak by¢ przygotowany zgodnie z zasadami
okreslonymi dla kazdego z funduszy unijnych. Niezbedne jest, aby plan odnosit sie do zagadnienia
efektywnosci, skutecznosci i oddziatywania interwencji.

W artykule 50 w/w Rozporzadzenia wskazuje sie podstawowe wytyczne w zakresie ewaluacji
ex-post. Powinna ona dotyczy¢ przynajmniej efektywnosci i skutecznosci oraz wktadu programu
w realizacje inteligentnego (smart), zrownowazonego i inkluzyjnego rozwoju oraz z zachowaniem
zasad kazdego z Funduszy. Przewiduje sie jej trwanie do kofca grudnia 2023 roku. Zatem ewaluacje
ex-post bedg prowadzone jeszcze przez 3 lata po zakoriczeniu okresu programowania.

Z kolei artykut 19. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013
w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego z dnia 17.12.2013 r. okresla jako kluczowe
nastepujgce kryteria ewaluacji: skutecznos$é, efektywnos¢ oraz wptyw. Nakazuje sie
przeprowadzenie dwukrotnej ewaluacji programu: pierwsza ewaluacja powinna odby¢ sie do konca
2015 r., kolejna za$ do korica 2018 r. Nie jest jednak jasne, czy nalezy utozsamiac¢ je odpowiednio
z ewaluacja ex-ante oraz on-going. W prezentowanych nizej schematach ewaluacji przyjeto, ze tak
jest i stad dla wszystkich Osi Priorytetowych i aspektéw problemowych zaleca sie przeprowadzenie

2 ewaluacji w okresie do korica 2015 i do korica 2018 r. zas ewaluacje ex-post — do korica 2023 r.
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1.2 Definicja ewaluacji

Dziedzina studidow ewaluacyjnych rozwija sie juz od ponad podtwiecza. W tym okresie
powstato juz wiele definicji ewaluacyjnych. Rozbieznosci miedzy nimi wynikajg ze zréznicowanego
historycznie i terytorialnie kontekstu prowadzenia badarn ewaluacyjnych. Wydaje sie wiec, ze
w przypadku ewaluacji RPO najlepiej odwotac sie do definicji proponowanej w Poradniku ewaluacji
dla pracownikéw administracji publicznej, opracowanym przez Krajowg Jednostke Oceny. Zgodnie
z nim ewaluacja to systematyczne badanie, prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone
ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jego celem jest oszacowanie
(w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriow) jakosci i wartosci procesu oraz efektow
wdrazania interwencji publicznych®.

Tak definiowana ewaluacja powinna petnic¢ przynajmniej trzy funkcje:

e Konkluzywng - pozwala na podsumowanie efektéw dziatan podejmowanych
w ramach danej interwencji, ustalenie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy
dziataniami i efektami;

e Formatywng - stuzy poprawie jakosci dziatan podejmowanych w ramach biezacych,
jak i planowanych interwencji; dzieki wdrazaniu rekomendacji pozwala na
podnoszenie skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci interwencji; stuzy gtéwnie
podmiotom wewnetrznym;

e Spoteczno-polityczng - pozwala na zwiekszenie poziomu uspotecznienia interwencji;
przyczynia sie do zwiekszenia poparcia spotecznego i politycznego dla interwencji;
stuzy podniesieniu motywacji i wspdétodpowiedzialnosci aktorow zaangazowanych
w realizacje;

2. Konceptualizacja ewaluacji na potrzeby Planu ewaluacji RPO — Lubuskie 2020
2.1. Plan ewaluacji

Plan ewaluacji RPO — Lubuskie 2020 powinien uwzglednia¢ podstawowy podziat na rodzaje
ewaluacji. Autorzy ogromnej wiekszo$ci opracowan s zgodni, ze nalezy dzieli¢ je na trzy

podstawowe typy:

' Por. Ewaluacja: poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, dostep 26.03.2014 r. s. 12.
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e Ewaluacje ex-ante. Ewaluacja prowadzona bezposrednio przed rozpoczeciem interwenc;ji.
Ma ona pozwoli¢ na okreslenie trafnosci i adekwatnosci proponowanych rozwigzan. Stuzy takze
oszacowaniu, czy przygotowana interwencja stanowi odpowiedZ na rzeczywiste potrzeby
beneficjentéw. Ma takze dostarczy¢ informacji na temat przewidywanych trudnosci wdrazania
interwencji, a takze dostarczy¢ kryteriow dla okreslania efektywnosci, skutecznosci, wptywu

i oddziatywania interwencji

e Ewaluacje biezacg (on-going/mid term). W starszych ujeciach zalecano prowadzenie
ewaluacji dokfadnie w pofowie okresu interwencji. Jest to jednak podejscie zbyt arbitralne,
nie uwzgledniajgce dynamiki poszczegdlnych dziatan, wystepujacych trudnosci, odroczonego
oddziatywania itd. W przeciwienstwie jednak do tego ujecia klasycznego sugerujemy realizacje
ewaluacji on-going efektywnosci (produktéow) i skutecznosci (rezultatow bezposrednich)
w okresie 3 miesiecy po momencie przekroczenia potowy wydatkdw z alokacji przeznaczonej
na okreslong O$ Priorytetowg (a nie w potowie okresu programowania). Ewaluacje on-going
oddziatywania za$ — po ujawnieniu sie wystarczajgco licznych rezultatow posrednich
i oddziatywan. Takie postepowanie pozwoli na ocene poczynionych w fazie programowania
zatozen (szczegdlnie co do celéw i wskaznikow), a takze postuzy do diagnozy kontekstu

przedsiewziecia.

e Ewaluacje ex-post. Ma stuzy¢ petnej ocenie efektywnosci, skutecznosci
i oddziatywania interwencji. Ma pozwoli¢ na ostateczng ocene stopnia realizacji okreslonych
celéw RPO oraz ocene ich trafnosci oraz uzytecznosci interwencji. W przypadku wiekszych
projektéw przyjmuje sie realizacje 1 rok po zakonczeniu interwencji. Nalezy to jednak odnosic¢
do interwencji w obrebie okreslonej Osi Priorytetowej lub aspektu problemowego, co moze
oznacza¢ mozliwosé przeprowadzenia ewaluacji wczesniej niz rok po zakoriczeniu catego okresu
programowania. Nie nalezy odraczac¢ ewaluacji ex-post dtuzej niz to konieczne (ze wzgledu na
ew. opdznienia realizacji poszczegdlnych dziatan), aby moc wykorzystaé jej wyniki w kolejnym

okresie programowania.
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2.2. Kategorie ewaluacji
Ze wzgledu na zakres przedmiotowy ewaluacji postuluje sie wyodrebnienie 3 kategorii

ewaluacji:

. Ewaluacje szczegétowe, tj. odnoszace sie do realizacji celéw w obrebie okreslonej osi
priorytetowej. W obrebie 3 Osi Priorytetowej postuluje sie odrebne cykle ewaluacji,
odnoszace sie do kazdego Priorytetu Inwestycyjnego, zas w przypadku Osi Priorytetowej
numer 1 — dwa odrebne cykle ewaluacji dla Celéw Tematycznych 1 i 3. Rozdzielanie
ewaluacji w obrebie tych Osi Priorytetowych wynika ze stabego powigzania dziatan i daleko
idacej odmiennosci metodologicznej badan. Schemat planowanych ewaluacji szczegétowych
przedstawiony jest w tabeli 1. Dla kazdej Osi Priorytetowej przewiduje on minimum
3 badania ewaluacyjne (poza okreslonymi wyjgtkami). Szczegétowy schemat przedstawiony

jest w tabeli 4.

o Ewaluacje aspektowe, tj. odnoszgce sie do realizacji ogdlnych celéw RPO
w okreslonym aspekcie strategicznym. Ze wzgledu na szczegdlne znaczenie, jakie Komisja
Europejska przywigzuje do kompleksowosci (zintegrowania) poszczegdlnych interwenciji,
a takze przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu i zréwnowazonemu rozwojowi, czemu
data wyraz poprzez przygotowanie Strategii 2020, postuluje sie prowadzenie odrebnych

ewaluacji w zakresie wptywu RPO na:

a) Rozwdj miast,

b) Rozwdj osrodkdw subregionalnych i lokalnych,

c) Rozwdj obszardw wiejskich,

d) Rozwdj obszardw zagrozonych powodziami,

e) Rozwdj obszardow przygranicznych,

f) Realizacje szczegdlnych potrzeb obszaréw dotknietych powaznymi i trwale niekorzystnymi
warunkami naturalnymi lub demograficznymi. Schemat ewaluacji aspektowych

przedstawiony jest w tabeli 2, za$ ich szczegétowy zakres w tabeli 5.
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° Ewaluacja catosciowa - ex-post RPO. Postuluje sie realizacje ewaluacji catosSciowej
RPO, dla ktérej podstawowym zrdodtem odniesienia bedzie prezentowana ewaluacja ex-ante
(catosciowa) RPO — Lubuskie 2020. Powinna ona zawiera¢ co najmniej:

a) Meta-ewaluacje ewaluacji szczegétowych i aspektowych

b) Odrebne, wszechstronne i kompleksowe badanie ewaluacyjne.

3. Specyfika ewaluacji w nowym okresie programowania — konsekwencje dla Planu ewaluacji
RPO - Lubuskie 2020 na lata 2014-2020

Zrédtem dla metodologicznej konceptualizacji badar ewaluacyjnych w nowym okresie
programowania jest dokument Zalecenia w zakresie ewaluacji ex-ante programow operacyjnych na
lata 2014-2020. W zakresie ewaluacji ex-ante wyrdznia sie w nim 3 elementy badania:

e Ocena trafnosci i spdjnosci wewnetrznej RPO,

e Ocena spdjnosci zewnetrznej RPO,

e QOcena systemu realizacji RPO.

W zakresie ewaluacji prowadzonej w trakcie i po realizacji interwencji, ktadziony jest w nim
ogromny nacisk na oddzielenie perspektywy produktu (rezultatu bezposredniego) od oddziatywania.
Rowniez przeglad dostepnych ewaluacji programdéw operacyjnych z okresu programowania 2007-
2013 sktania do pogladu, iz (szczegdlnie przy ograniczonych srodkach przeznaczonych na badania)
perspektywa jakosci produktu (rezultatu) i oddziatywania, jakkolwiek silnie wspodtzalezna, byta
nadmiernie utozsamiania w zakresie wnioskédw i rekomendacji, ale takze w zakresie konstrukcji
metodologii badan ewaluacyjnych.

Rysunek 2. ze strony 13. w/w dokumentu podkre$la réznice miedzy ewaluacjg badajgca
efektywnos¢ i skutecznos¢ (produkty i rezultaty), a ewaluacjg oddziatywania na zaspokojenie
potrzeb:

e Ewaluacja efektywnosci i skutecznosci, odnoszaca sie do produktu (rezultatu
bezposredniego), jak sie wydaje, za podstawe przyjmuje kryterium efektywnosci
wdrazania, czyli relacje pomiedzy wktadem a produktem (ustugg) oraz skutecznosci,
czyli relacje miedzy wktadem a (bezposrednimi) rezultatami. We wskazanym rysunku
charakteryzuje sie jg poprzez pytanie ,,Czy osiggnelismy sukces?”.

e Ewaluacja oddziatywania. Drugi typ ewaluacji za podstawowe przyjmuje kryterium

oddziatywania, czyli relacje potrzeb do osiggnietych rezultatow. W w/w rysunku
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charakteryzuje sie poprzez pytanie ewaluacyjne: ,,Co chcemy zmieni¢?” (,co sie

zmienito?” — w ujeciu z perspektywy on-going i ex-post).

3.1. Ogdlna struktura ewaluacji szczegétowych.
Ogdlna struktura ewaluacji dla okreslonej Osi Priorytetowej przedstawia¢ sie bedzie
nastepujaco:

Tabela 1. Schemat ogoélny ewaluacji szczegétowych RPO.

Ewaluacja ex-ante Ewaluacja biezaca Ewaluacja ex-post
Ewaluacja
efektywnosci i Ewaluacja biezgca
skutecznosci, efektywnosci i

Ewaluacja ex-ante
trafnosci, spéjnosci
zewnetrznej i
wewnetrznej oraz

zorientowania na
produkt (rezultat) (czy
osiggnelismy sukces?)

skutecznosci (produkt | Ewaluacja (tgczna)
i rezultat bezposredni) = efektywnosci,
skutecznosci i

Ewaluacja . oddziatywania
. systemu wdrazania .

zorientowana na Ewaluacja biezaca

oddziatywanie (co sie oddziatywania

zmienito?)

Uzasadnienie:

Postulowany schemat ewaluacji biezgcej pozwala niezaleznie planowac¢ ewaluacje
efektywnosci (wdrazanych produktow) i skutecznosci (bezposrednich rezultatéw) i uzyskiwanych
oddziatywan. Pozwala na zachowanie odstepu czasowego miedzy tymi badaniami. Odstep ten,
zwlaszcza w obszarach, w ktérych wystepuje wielo$¢ instrumentédw interwencji o zréznicowanej
dynamice i tempie wdrazania, pozwala na przeprowadzanie kazdego z tych badan w optymalnym
momencie. Z perspektywy produktéw (bezposrednich rezultatow) bedzie to moment, w ktérym
gross z nich jest juz wdrozona, a jednoczesnie srodki pozostate w alokacji pozwalajg jeszcze na ich
modyfikacje w oparciu o uzyskane w procesie ewaluacji wnioski i rekomendacje. Z perspektywy
oddziatywania (rezultatdw posrednich) analogicznie — momentem optymalnym bedzie ujawnienie sie
wszystkich istotnych skutkéw interwencji, ale w momencie, gdy istnieje jeszcze mozliwosc¢
modyfikacji dziatan, w taki sposdb, ze mozliwe jest ograniczenie rezultatéw niekorzystnych
i wywotanie rezultatdw pozadanych. Tylko w szczegdlnych przypadkach momenty te wystepuja
jednoczesnie (np. ograniczenie emisji), zazwyczaj produkt i rezultat bezposredni wyprzedza rezultat

posredni.
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Postulowane potgczenie perspektywy produktu (rezultatu) z perspektywag oddziatywania
w ewaluacji ex-post wynika natomiast z braku mozliwosci modyfikacji interwencji, a takze z potrzeby

pogtebienia kompleksowej wiedzy o zaleznosci miedzy produktem, rezultatem i oddziatywaniem.

3.2. Ogdlna struktura ewaluacji aspektowych
Struktura ogdlna ewaluacji aspektowych przedstawiac sie bedzie w ponizszy sposdb:

Tabela 2. Schemat ogélny ewaluacji aspektowych RPO.

Ewaluacja ex-ante Ewaluacja biezgca Ewaluacja ex-post
Ewaluacja
zorientowana na Ewaluacia biesaca
produkt (rezultat) Ewaluacja ex-ante (jedna Idb wi (?e") Ewaluacia ex-post
(czy osiagnelismy ~ trafnosci, spéjnosci wigce): ja ex-post
sukces?) Zewnetrzne] i efektywnosci i (taczna) efektywnosci,
Ewalua.cja wewnetrznej oraz skutecznosci (produkt | skutecznosci i
. systemu wdrazania i rezultat bezposredni) = oddziatywania

. . . i oddziatywania

oddziatywanie (co sie ¥
zmienito?)

Uzasadnienie:
W przypadku ewaluacji aspektowych zasadniczym zagadnieniem jest oddziatywane RPO na status
grup i obszaréow problemowych. Dla kazdego aspektu przewiduje sie przeprowadzenie ewaluacji ex-
ante, biezgcej i ex-post. Nie mozina ogranicza¢ sie jedynie do ewaluacji ex-post aspektow
problemowych, gdyz brak wiedzy o efektywnosci, skutecznosci i oddziatywaniu RPO w trakcie
interwencji na tych okreslonych obszarach moze doprowadzi¢ do gtebokich kosztéow spotecznych
i zaprzepaszczenia szans, jakie umozliwiajg dziatania w ramach RPO — Lubuskie 2020. Co wiecej,
postuluje sie szczegétowe monitorowanie realizacji RPO-L2020 w tych obszarach i w razie
koniecznosci przeprowadzenie wiecej niz jednej ewaluacji biezgcej — w sytuacji, gdy pojawig sie

szczegodlne przestanki do ewaluacji lub okreslone zdarzenia zewnetrzne (np. powodzie).
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4. Budzet ramowy ewaluacji biezacych i ex-post RPO — Lubuskie 2020
Opracowujgc budzet ramowy ewaluacji RPO — Lubuskie 2020 kierowano sie:
e preferencjami Klienta, ktére zmierzaty do podtrzymania zakresu wktadu finansowego
i liczby poszczegdlnych badad na poziomie zblizonym do poprzedniego okresu
programowania, przy uwzglednieniu wzrostu kosztéw dziatan badawczych i zmian
w strukturze RPO;
e metodologia projektowanych badan i kosztami jej realizacji;

Tabela 3. Budzet ramowy ewaluacji biezgcych i ex-post — Lubuskie 2020.

Kwota (w tys. Udziat kosztéw w catosci
) budzetu [w %]

Ewaluacje 2.700 64,3
szczegbtowe
Ewaluacje 300 19,0
aspektowe
Ewaluacje
ca’fosuom./a 200 16,7
(ex-ante i
ex-post)
Razem: 4.200 100,0

Powyzszy budzet jest budzetem wstepnym i optymistycznym, jezeli chodzi o mozliwosci
finansowe. Jego ostateczny ksztatt zaleze¢ bedzie od ostatecznej liczby przeprowadzonych badan.
Zaplanowano 2 ewaluacje catosciowe, 6 ewaluacji aspektowych i 55 ewaluacji szczegétowych.
Dla ewaluacji szczegdtowej sredni koszt wyniesie okoto 50 tys. zt i 45 tys. dla ewaluacji aspektowe].
Liczby te mogg zosta¢ zmodyfikowane, gdy pojawi sie koniecznos¢ dodatkowych badan lub gdy uzna
sie zbednos¢ prowadzenia niektérych ewaluacji (np. ze wzgledu na wystarczajagce dane
z monitoringu, co jest mozliwe np. w wypadku Osi Priorytetowych 2., 3. lub 5.) lub potgczenia
ewaluacji, szczegdlnie w obrebie ewaluacji biezgcych. Wreszcie, koszty niektérych badan mogg
zosta¢ zredukowane ze wzgledu na ograniczone S$rodki kierowane na pomoc techniczng
w perspektywie 2014-2020. W przypadku koniecznosci ograniczenia budzetu na ewaluacje postuluje
sie proporcjonalne zmniejszenie budzetu dla kazdego z badan zamiast rezygnacji z niektdrych z nich.
W zwigzku z tym zaproponowano wspdtczynniki udziatu w budzecie poszczegdlnych rodzajéw

i etapéw ewaluacji.

ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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5. Metody/techniki badawcze zalecane dla Planu (strategii) ewaluacji RPO — Lubuskie 2020
5.1. Zalecane metody/techniki badawcze.

Zaleca sie takze zastosowanie nastepujgcych metod badawczych:

Analiza desk research (analiza danych zastanych) nalezy do dos$¢ szerokiej grupy badan
nie reaktywnych (wtérnych, bazujgcych na dotychczas wytworzonych materiatach: dokumentach,

danych statystycznych, etc.).

Zogniskowany wywiad grupowy (Focused Group Interview) mozna nazwa¢ badaniem
laboratoryjnym, tgczgcym w sobie cechy wywiadu jako$ciowego oraz obserwacji. Grupa fokusowa, na
0got 6 - 8 osobowa, zebrana w sali nawigzuje moderowang dyskusje na dany temat. Badani zostajg
dobrani w sposdb celowy — osoby chetne do wziecia udziatu w dyskusji i przedstawienia swoich
pogladéw i sugestii. Zogniskowany wywiad grupowy stanowi czesto uzupetnienie danych
pozyskanych technikg desk research. Do FGI nalezy zaprasza¢ osoby reprezentujgce zréznicowany
poglad na badane zjawisko (interwencje), ale posiadajgce na jej temat pewng przynajmniej
podstawowg wiedze. Wywiad nie powinien przekracza¢ dwdch godzin. Wskazane jest uzupetnianie

wywiadu prezentacjami, materiatami multimedialnymi, poglagdowymi.

Indywidualne wywiady pogtebione (/ndividual Deeped Interview). Technika pogtebionego wywiadu
indywidualnego jest klasyczng technikg badan jakosciowych. Dysponujacy listg pytan (scenariuszem
wywiadu) badacz ma w trakcie rozmowy mozliwos¢ dopasowania przebiegu rozmowy do wiedzy
i kompetencji respondenta, uzyskujac pogtebione badZ uzupetniajgce informacje, rozszerzajace
obszar badawczy. Zastosowanie wywiaddéw pogtebionych pozwala na uzyskanie wiekszej ilosci
informacji, ktére rozszerzg obszar badawczy, a takze dostarczg wiedzy umozliwiajgcej udzielenie
odpowiedzi na przyjete pytania badawcze. Istotng zaletg indywidualnych wywiadéw pogtebionych
jest mozliwos¢ poznania osobistych opinii respondentdw bezposrednio zajmujacych sie
zagadnieniami zawartymi w przedmiocie zamodwienia. Wadg jest niska reprezentatywnosé
i subiektywnos¢ sgdéw badanych . Dobdr przewaznie powinien by¢ celowy. Technika ta powinna by¢

uzupetniana przynajmniej analizg desk research lub technikami iloSciowymi

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Panel ekspertéow. Ekspertami sg niezalezni specjaliéci w ocenianej dziedzinie. Mogg oni wspdlnie
wydawac¢ osad na temat wartosci interwencji ijej efektéw. Panel ekspertow ma za zadanie
sformutowac syntetyczny osad, ktory integruje najwazniejsze informacje dostepne na temat
programu oraz informacje oparte na innych doswiadczeniach. Zaleca sie wspomaganie go
prezentacjami i materiatami poglagdowymi. Powinien by¢ poprzedzony prosbg kierowang do
ekspertdw o zapoznanie sie z materiatami na temat badanej interwencji. Nie nalezy myli¢ panelu

ekspertéw z FGI, ktdre powinno jeszcze podlegaé analizie badaczy.

Technika mystery shopper (mystery client) - wywodzaca sie z badan rynkowych jakosci ustug
indywidualnych, ale z powodzeniem stosowana jest w badaniach ewaluacyjnych; w tym wypadku
bardziej adekwatne bytoby uzycie nazwy mystery citizen. Jest to metoda badania jakosci ustug
Swiadczonych na rzecz indywidualnych odbiorcow. Odpowiednio przeszkolony i doswiadczony
ankieter ,udaje” przecietnego klienta, poszukujgcego przewaznie standardowej ustugi. W trakcie
rozmowy z osobg obstugujgca przyglada sie zachowaniu standardéw danej ustugi. W badaniach
ewaluacyjnych mogg to byc¢ ustugi: doradztwa zawodowego, medyczne, obstuga przedstawiciela
MSP. Jest to wysoce skuteczna metoda, niosgca jednak pewne watpliwosci natury etycznej oraz
narazajagca na ryzyko ,ujawnienia sie” ankietera. @ Wiecej na ten temat mozina znaleié
w prezentacji: D. Nie¢, Zastosowanie metody Mystery Shopper w ewaluacji organizacji publicznych

i pozarzgdowych http://www.konferencja-ewaluacja.pl/2010/materialy.php [dostep 10.03.2014]

Wizja lokalna — niedoceniana ze wzgledu na swojg prozaiczno$é, ale wracajaca do task technika
gromadzenia danych w oparciu o obserwacje (rejestrowane za pomocg obrazu i diwieku na
nos$nikach cyfrowych). Jej niewatpliwg zaleta jest oparcie na faktach, a nie na posrednich
deklaracjach respondentéw. Stosowana do badania zjawisk wystepujgcych w okreslonym miejscu,
np.: postepy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, popowodziowych, itp. Wadg jest staba
reprezentatywnosé. Moze byé prowadzona w sposéb swobodny i dostarcza¢ danych jakosciowych,
ale takze w sposdb ustrukturyzowany (jak np. wizja lokalna wykorzystania obiektéw kultury) i stuzyé

gromadzeniu danych ilosciowych.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
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CAPI — (Computer Assisted Personal Inteview) - wywiad ze wspomaganiem komputera, prowadzony
osobiscie przez ankietera. Jest to wiec tradycyjny wywiad kwestionariuszowy, ktéry obecnie
wygodniej jest przeprowadzac przy uzyciu niewielkiego komputera (notebooka, tableta) niz arkusza
papieru. Jest on wskazany szczegdlnie w sytuacjach, gdy przedmiot wywiadu jest ktopotliwy dla
respondenta i gdy jego motywacja do udziatu w wywiadzie jest niska (np.: kwestie ubdstwa,

wykluczenia spotecznego). O wiele drozszy od CATI, daje jednak znacznie bardziej wiarygodne dane.

Studium przypadku (case study) — badanie polegajgce na wszechstronnym studium okreslonego
przypadku: biograficznego lub instytucjonalnego (w RPO zalecane gtéwnie do tego drugiego).
Studium przypadku zmierza do wyczerpujgcego opisu poszczegdlnego przypadku rezultatu
i oddziatywania interwencji. Jest zalecane do opisu przypadkéw wyjgtkowych (szczegdlnego sukcesu
lub szczegdlnych porazek interwencji) i stuzy zdobyciu informacji, ktére mogg by¢ pdzniej odniesione
do szerszej klasy przypadkow, w postaci dobrych praktyk lub praktyk, ktérych nalezy unikaé. Mozna
stosowac do opisu np. podmiotu ekonomii spotecznej, innowacyjnego MSP czy obszaru zagrozonego

marginalizacja.

Web-ankieta, CAWI (Computer Assisted Web Interview) — jest wspotczesng wersjg tradycyjnych
ankiet papierowych (dzi$ rowniez stosowanych w S$rodowiskach o niskim rozpowszechnieniu
Internetu). Jest to ankieta wypetniania za posrednictwem Internetu, dzi§ przewazinie za
posrednictwem przygotowanej strony internetowej. Jest to technika tania, ale wymagajgca dobrego
przygotowania metodologicznego i technicznego (dlatego zazwyczaj realizuje sie po kilka badan
w oparciu o jedng platforme). Zaleca sie jg w przypadku badania jednostek instytucjonalnych lub
zbiorowosci oséb powigzanych zawodowo z tematem badan (np. nauczyciele) lub posiadajgcych
wysoka motywacje do jej wypetnienia (np. otrzymujacy wsparcie przedsiebiorcy MSP). Nie zalecana
do badan reprezentatywnych spoteczedstwa i grup zmarginalizowanych czy zagrozonych

wykluczeniem.

Metoda delficka. W metodzie tej wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenie i opinie ekspertéow
z danej dziedziny. Wykorzystywana jest do okreslenia prawdopodobienstwa lub czasu zajscia

przysztych zdarzen. Postawiong prognoze uzyskuje sie poprzez przeprowadzenie serii ankiet wsrod

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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ekspertow. Nazwa metody delfickiej pochodzi od nazwy starozytnego greckiego miasta Delfy, gdzie

w Swigtyni Apollina przy pomocy kaptanki zwanej Pytig przepowiadali przysztosé.

5.2. Perspektywa zastosowania podejscia kontrfaktycznego w ewaluacjach RPO-L2020

Counterfactual impact evaluation mozemy ttumaczy¢ na jezyk polski jako ewaluacje efektow
netto. Czesto tez mowimy w tym kontekscie o ewaluacji wykorzystujgcej grupy poréwnawcze czy tez
w skrécie ewaluacji kontrfaktycznej. Ten rodzaj ewaluacji wykorzystujemy, aby moéc odpowiedzie¢
sobie w sposéb rzetelny napytanie: Czy realizacja naszej interwencji faktycznie miata wptyw na
okreslony wymiar sytuacji spoteczno-gospodarczej? Ewaluacja kontrfaktyczna pozwala nam okreslié,
czy istnieje zwigzek przyczynowo skutkowy miedzy naszymi dziataniami a zaobserwowanymi
zmianami spoteczno-gospodarczymi. Pozwala nam tez ustali¢ z odpowiednio duzg doktadnoscig, co
by sie stato, gdybysSmy nie realizowali naszej interwencji. Tak wiec, ewaluacja efektéw netto ma na
celu ocene bezposrednich efektéw wynikajgcych z realizacji konkretnej interwencji publicznej
w poréwnaniu z nierzeczywistg sytuacja, gdyby dana interwencja nie zostata zrealizowana. Istotg
ewaluacji jest okres$lenie, czy zmiany ktdre zaszty u beneficjentow naszego projektu/programu (takie
jak: zatrudnienie, wzrost obrotow firmy, zarobki) s3 wynikiem realizowanej przez nas interwencji
(szkolen, grantéw, swiadczonego doradztwa), czy tez sg efektem innych zdarzen zewnetrznych
(koniunktury gospodarczej, ogdlnego wzrostu zatrudnienia w gospodarce). Ewaluacja powinna wiec
odnosi¢ efekty naszej interwencji np. dochody beneficjentow projektu/programu do analogicznej
sytuacji, w ktorej ci sami beneficjenci nie otrzymujg wsparcia®.

Ideatem dla zastosowania podejscia kontrfaktycznego jest mozliwos¢ przeprowadzenia
eksperymentu. W przypadku ewaluacji interwencji publicznych jest to praktycznie niemozliwe
Pozostajg metody nieeksperymentalne: obserwacja, metody oparte na schemacie prob

dopasowanych wedtug cech oraz metoda propoensity score matching.

? Bienias, S., Ewaluacja efektdw netto interwencji publicznych, prezentacja SGH 2010

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
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5.3. Ewaluacja oparta na teorii programu
Jednym z nowoczesniejszych podejs¢ w badaniach ewaluacyjnych jest ewaluacja oparta na

teorii programu. Huang Tsin Chen jego istote ujmuje w tym, ze formutowanie pytan ewaluacyjnych
powinno by¢ poprzedzone ,dookresleniem” co musi by¢ zrobione, aby osiggna¢ pozgdane efekty,
jakich innych efektéw programu mozna oczekiwaé¢ i w jaki sposdb te cele i efekty zostanag
wygenerowane” °. Zaleca sie jego stosowanie szczegblnie tam, gdzie badaczom zalezy na
stwierdzeniu rzeczywistego dziatania programu. Podejscie to jest podejsciem holistycznym, ktére
nakazuje obserwacje i zrozumienie rzeczywistego dziatania programu, a dopiero na etapie koncowym
formutowanie poszczegdlnych pytan. Zatozenia lezgce u podstaw tego podejscia to:

e konstruktywizm — ujmowanie programu z perspektywy interesariuszy;

e podmiotowos¢ beneficjentow — ujmowanie ich w procesie decyzyjnym, nie tylko

badawczym;

e kontekstowos$¢ — badanie programu w tacznosci z jego rzeczywistym kontekstem;

e szukanie przyczyn — badanie zaleznosci przyczynowych;

e intersubiektywizm — gromadzenie ocen z réznych zrédet, triangulacja®.

Gtéwne postulaty wynikajgce z tego podejscia to dialogiczne (Zamawiajgcy, wykonawcy

i interesariusze) opracowanie metodologii kazdego badania, przygotowane metodologii ewaluacji
przy daleko idgcym uwzglednieniu realiéw i otoczenia realizowanego programu oraz wychodzenie we
whnioskach poza przewidywane efekty interwencji. Jest to podejscie atrakcyjne z perspektywy
badaczy, ale jego adekwatnos¢ jest ograniczona ze wzgledu na trudnosci opisywania przedmiotu
zamoéwienia w przypadku realizacji badan zlecanych na podstawie PZP (jak bowiem formutowad
warunki zamowienia, jesli metody majg by¢é wytaniane w trakcie badania?). oraz rosngcy nacisk
ktadziony na rozwdj metod kontrfaktycznych, ktére stuzg raczej do oszacowania efektéw
przewidywanych i obiektywnych. Jest to jednak podejscie trafnie teoretyzujace wptyw partneréw

spotecznych na proces ewaluacji i wpisujgce sie w postulaty demokracji deliberatywne;j.

* Za: J. Gérniak, B. Worek, S. Krupnik, Zastosowanie podejscia badan jakosciowych w ewaluacji ex-post , [w:]
Ewaluacja ex-post. Teoria i praktyka badawcza, Warszawa, PARP 2007, s. 129-132.

* Ibidem.
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5.4. Zrédta danych.
Podstawowg bazg danych, ktdrg nalezy wykorzysta¢ na etapie desk reseach sg raporty

pochodzace z bazy badan ewaluacyjnych, dostepnej na stronie www.ewaluacja.gov.pl.

Istotnym zasobem danych dysponuje GUS. Dla poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego jest to Bank Danych Lokalnych. Na terenie Wojewddztwa Lubuskiego Istotnym
i bardziej elastycznym wsparciem moze stuzy¢ Urzad Statystyczny w Zielonej Godrze. Szczegdlnie
uzyteczng bazg danych jest stworzona m. in. na potrzeby funduszy strukturalnych baza STRATEG.
Nizej bedziemy je ogdlnie nazywaé danymi GUS. Dostepnos¢ poszczegdlnych danych GUS czy
regionalnych osrodkéw statystyki publicznej zalezy od szeregu czynnikdéw, takich jak: zamawianie
okreslonych danych przez instytucje publiczne w przesztosci, decyzje wtadcze organéw nadrzednych
co do gromadzenia danych, poziom terytorialny i instytucjonalny agregacji danych, rzetelnosé
sprawozdan, itd. GUS posiada takze ogromng baze danych rozproszonych. Niejednokrotnie zdarza
sie, ze zestawienie obejmujgce 1 strone arkusza kosztuje ponad 10.000 zt. Jest to uwarunkowane
czasochtonnoscig gromadzenia i przetwarzania danych. Istotnym i bardziej elastycznym wsparciem
moze stuzy¢ Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

Podobne uwagi dotyczg innych instytucji publicznych i prywatnych , ktére dodatkowo nie s
zobowigzane do udostepniania swoich zasobéw danych i mogg odmdwié ich udostepniania. Czesciej
tez dysponujg danymi niepetnymi, nierzetelnymi badz znieksztatconymi.

Waznym zrdédtem danych sg dane z monitoringu programéw operacyjnych w okresie 2007-
2013. Dotyczy to przede wszystkim monitoringu wewnetrznego instytucji zarzadzajgcych programami
operacyjnymi jak i monitoring ustug innych instytucji lokalnych i regionalnych, takich jak WUP, PUP,
PCPR, MOPS, WFOSiGW, Kuratorium O$wiaty.

Dane pochodzi¢ mogg réwniez z instytucji centralnych, takich jak MRiRW, MIIR, Krajowego
Oérodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIiZE), GOSP, MEN,. Istotng baza beda takze dane
zawarte w Centralnym Systemie Informatycznym SL 2014, Kazdorazowo jednak dane te powinny by¢
poddane weryfikacji ze wzgledu na ich jakos¢ i rzetelnosé. Zbieranie tych danych kazdorazowo
wymaga kwerendy, ktéra sama w sobie jest integralng i odpowiedzialng czynnoscig badawcza.

Metody i techniki badawcze, wywodzgce sie z nauk spotecznych réwniez dostarczajg danych,
tzw. wywotanych (w przeciwienstwie do zastanych danych urzedowych czy statystycznych).
Przewaznie sg to dane bardziej adekwatne dla potrzeb ewaluacji, ale wymagajgce przeprowadzenia
badania i pdzniejszej analizy. Uzycie ich do ewaluacji wymaga jednak przetworzenia. Dane

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
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z wywiadéw ilosciowych (CATI, PAPI) wymagajg analizy statystycznej (ktéra wystepuje
w kilkudziesieciu odmianach). Dane z wywiadéw jakosciowych (IDI, FGI) wymagajq analizy tresci
(réwniez wiele technik). Dane z wizji lokalnej wymagajg analizy materiatow. Zaktada sie, ze tresé
panelu ekspertéow sama w sobie stanowi materiat juz przetworzony. Publiczne zasoby wynikéw
badan socjologicznych sg ograniczone. Najwazniejszym wydaje sie tzw. Diagnoza spoteczna,
prowadzona przez Instytut Studidw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego i Rade Monitoringu

Spotecznego, ktdrej raporty dostepne sg na stronie www.diagnoza.com.

5.5. Literatura.
W konceptualizacji poszczegdlnych ewaluacji zaleca sie korzystanie z serii publikacji
wydawanych od 2007 do 2013 r. przez PARP i dostepnych na stronie

http://www.parp.gov.pl/index/more/301.

Cennym opracowaniem poswieconym ewaluacji w ujeciu regionalnym pozostaje tom pod
redakcjg Stanistawa Mazura, p.t. Ewaluacja funduszy strukturalnych — perspektywa regionalna.

http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/inc_efs-pr.pdf.

Rozdziat drugi tego tomu stanowi uniwersalny przewodnik po metodach analitycznych
w ewaluacji.

W zakresie ewaluacji projektéw infrastrukturalnych dobrym opracowaniem jest: Podrecznik
ewaluacji efektdw projektéw infrastrukturalnych Korneliusza Pytlaka, dostepny na stronie

https://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja wstep/Documents/623.pdf.
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6. Schemat szczegétowy ewaluacji szczegétowych RPO - Lubuskie 2020

Ponizsza tabela przedstawia schemat ewaluacji szczegdétowych. W zatozeniu schemat ten ma
wynikac z logiki interwencji i by¢ pochodng zatozen programu operacyjnego. Dlatego tematy i rodzaje
ewaluacji zostaty scisle odniesione do Osi Priorytetowych i celéw szczegétowych RPO-L2020 wraz
z proponowanymi dziataniami. Szacunkowa wycena ewaluacji przeprowadzona zostata do poziomu
Osi Priorytetowych (z podziatem na ewaluacje biezace i ex-post), gdyz na obecnym etapie wydaje sie,

iz szacowanie kosztow kazdej osobnej ewaluacji jest przedwczesne.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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7. Schemat ewaluacji aspektowych RPO — Lubuskie 2020

Ponizsza tabela przedstawia schemat ewaluacji aspektowych. Kolumna 3. i 4. zawiera liste
tematéw ewaluacji. Zaktada sie, ze uzywane tu wskazniki, metody badawcze i techniki gromadzenia
danych beda analogiczne jak w przypadku ewaluacji biezgcych. W ostatniej kolumnie wskazuje sie
zakres metod badawczych, jakie mogg by¢ zastosowane do okreslonej ewaluacji aspektowej.
Ewaluacje te wymagajg od ewaluatorow podejscia twoérczego i zorientowanego na aspekt bedacy
przedmiotem badania, ktéremu nalezy podporzadkowywaé procedury badawcze. Ewaluacje
aspektowe majg charakter przekrojowy i powinny korzystaé ze spektrum technik i Zrddet
przewidzianych dla ewaluacji w obrebie OP, gdyz przedmiotem badania w dalszym ciggu jest ta sama
interwencja, a z drugiej strony niezbedne jest zachowanie  poréwnywalnosci
i przystawalnosci wynikéw. Ostatecznego wyboru technik odpowiednich dla realizacji celéw badania

powinni dokonywac Zlecajacy badanie, w porozumieniu z realizatorami ewaluacji.

Tabela 5. Schemat ewaluacji aspektowych RPO - Lubuskie 2020

L Tematy Metody badawcze,
Wspdlne i — — -
) ewaluacji zrédta danych i
specyficzne
Aspekt e ex-ante Tematy Tematy sposoby
a -
przekrojowy i ewaluacji ewaluacji ex- gromadzenia
RPO WL L biezacych post odpowiednich
wskazniki
danych na potrzeby
rezultatu .
ewaluacji
Wptyw RPO — - okreélone Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja Wybrane te}cf}niki
Lubuskie 2020 kontekstow ex-ante biezaca biezgca wptywu badawcze, zlrc?dfa
danych sposréd
na rozwaj miast 0i wptywu RPO wptywu RPO RPO — Lubuskie wskazanych dla
dialogicznie — Lubuskie — Lubuskie 2020 na rozwoj ewaluacji
wskazniki 2020 na 2020 na miast szczegotowych OP:
rozwoju rozwoj miast rozwoéj miast 1-9
miast
Szacunkowy koszt taczny: 150.000
Wptyw RPO — - okreélone Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja ex- Wybrane teldf”iki
Lubuskie 2020 kontekstow ex-ante biezaca post wptywu badawcze, zlro’d’ra
danych sposréd
na rozwoj oi wptywu RPO wptywu RPO RPO — Lubuskie wskazanych dla
osrodkéw dialogicznie - Lubuskie — Lubuskie 2020 na rozwdj ewaluacji
subregionalnch i wskazniki 2020 na 2020 na osrodkow szczeg6towych OP:
1-9

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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lokalnych rozwoju rozwoj rozwoj subregionalnych
osrodkow osrodkow osrodkoéw i lokalnych
subregional subregional subregional
nych i nych i nych i
lokalnych lokalnych lokalnych
Szacunkowy koszt taczny: 120.000
Wptyw RPO — - okreslone Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja Wybrane techniki
Lubuskie 2020 kontekstow ex-ante biezaca biezgca wptywu badawcze, i’rc’?dfa
danych sposréd
na rozwoj oi wptywu RPO wptywu RPO RPO — Lubuskie wskazanych dla
obszarow dialogicznie — Lubuskie — Lubuskie 2020 na rozwdj ewaluacji
wiejskich wskazniki 2020 na 2020 na obszaréw szczegbtowych OP:
rozwoju rozwoj rozwoj wiejskich 1-4,6-9
obszaréw obszaréw obszarow
wiejskich wiejskich wiejskich
Szacunkowy koszt: 140.000
Wptyw RPO — - Okreslone Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja ex- Wybrane techniki
Lubuskie 2020 kontekstow ex-ante biezaca post wptyw RPO badawcze, i’rc’fd{a
danych sposréd
na rozwoj oi wptywu RPO wptywu RPO — Lubuskie 2020 wskazanych dla
obszaréow dialogicznie — Lubuskie — Lubuskie na rozwaj ewaluacji
zagrozonych wskazniki 2020 na 2020 na obszaréw szczegbtowych OP:
powodziami rozwoju rozwoj rozwoj zagrozonych 1,4,6,7,8,9,10
obszaréw obszaréw obszarow powodziami
zagrozonych zagrozonych zagrozonych
powodziami powodziami powodziami
Szacunkowy koszt: 120.000
Wptyw RPO — - okreélone Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja ex- Wybrane techniki
Lubuskie 2020 kontekstow ex-ante biezaca post wptywu badawc.ze, 2réd’ra_
danych i sposoby ich
na rozwoj 0i wptywu RPO wptywu RPO RPO — Lubuskie gromadzenia
obszaréw dialogicznie — Lubuskie — Lubuskie 2020 na rozwaj sposréd wskazanych
przygranicznych wskazniki 2020 na 2020 na obszaréw dla ewaluacji
rozwoju rozwoj rozwoj przygranicznych wszystkich
obszaréw obszaréw obszaréw szczegStowych OP.
przygraniczn przygraniczn przygraniczn
ych ych ych
Szacunkowy 120.000
koszt

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Wptyw RPO — - okreslone Ewaluacja ex- Ewaluacja Ewaluacja ex-post Wybrane te’ch'niki
Lubuskie 2020 na kontekstowo i | ante wptywu | biezgca wptywu | wptywu RPO — 3::3\cl\;1ci233(232$3
realizacje dialogicznie RPO — Lubuskie | RPO — Lubuskie | Lubuskie 2020 na ich gromadzenia
szczegblnych wskazniki 2020 na 2020 na realizacje spoéréd
potrzeb obszaréw realizacji realizacje realizacje szczegblnych wskazanych dla
dotknietych szczegdlnych szczegdlnych | potrzeb obszaréw ewaluacji
potrzeb " h OP:
szczegblnymi i ‘ potrzeb potrzeb dotknietych szczegotowych OP:
obszaréw 1,4,6,7,8,9, 10
trwale dotknietych obszaréw obszarow szczegllnymi i

niekorzystnymi

szczegllnymi i

dotknietych

dotknietych

trwale

warunkami trwale szczegllnymi i | szczegdlnymi i | niekorzystnymi
naturalnymi i niekorzystnymi trwale trwale warunkami
demograficznymi warunkami niekorzystnymi | niekorzystnymi | naturalnymii
naturalnymi i warunkami warunkami demograficznymi
demograficzny naturalnymi i naturalnymi i
mi demograficzny | demograficzny
mi mi
Szacunkowy koszt: 150.000
Catosc 800.000
8. Ograniczenia i bariery w pozyskiwaniu danych i sposoby ich przezwyciezania (w ujeciu
ogdlnym)

Wytyczne dla planu ewaluacji programdéw operacyjnych w nowym okresie programowania

zalecajg wskazanie barier w pozyskiwaniu danych na potrzeby ewaluacji

i sposoby ich

przezwyciezania. Na obecnym etapie mozliwosci oceny barier pozyskiwania danych i sposoby
redukowania tych barier dla kazdej z ewaluacji s3 ograniczone do minimum. Taka ocena
o kazdorazowo zamawiany raport metodologiczny,

przeprowadzana jest w oparciu

po
przeprowadzeniu wstepnej kwerendy. Ponizej przedstawiono przewidywane bariery w ujeciu

ogblnym.

Tabela 6. Ograniczenia i bariery w pozyskiwaniu danych i sposoby ich przezwyciezania

Technik L

ba?:{t;vc;z:/ Charakter barier i
R trudnosci gromadzenia Sposoby przeciwdziatania barier w pozyskiwaniu danych

PR, danych
- nietrafny dobdr zrodet - dobdr i przetwarzanie materiatu badawczego oparte na
Analiza Desk danych oraz nietrafne konsultacji z Zamawiajagcym na kazdym etapie realizacji analizy;
1.
t ied h - . . . .
|Research preetworzenie danyc - uwzglednienie w analizie najbardziej aktualnych wers;ji
dokumentodw, ktére sg istotne dla badania;

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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- mieszany sktad zespotu ewaluacyjnego, ztozony z
ewaluatordw oraz specjalistdw z waskich dziedzin objetych
badaniem;

- kazdorazowe przygotowanie mozliwie szerokiego katalogu
danych zrédtowych do pozyskania

2. Wywiady PAPI i
IDI

- ryzyko realizacji
niepetnej préby
badawczej

- szkolenie respondentow pod katem procedury kontaktu z
respondentami; inicjacji badania zachecajacego respondentéw
do podjecia wysitku zwigzanego z uczestnictwem w badaniu;

- uzgodnienie terminu badania z respondentem - dostosowanie
terminu do mozliwosci respondenta;

- ponowny kontakt z respondentem, ktéry nie dysponowat
odpowiednig iloscig czasu na rozmowe w momencie
pierwotnej préby kontaktu;

- co najmniej trzykrotny kontakt z respondentem;

- opracowana wczesniej statystyczna procedura dolosowania
respondentéw lub dowazenia préby nie w petni zrealizowanej;

Zogniskowane
wywiady
grupowe (FGI)

- ryzyko niepetnych,
niekompletnych grup
fokusowych

- uzgodnienie terminu badania z respondentami -
dostosowanie terminu do mozliwosci respondenta,

- przygotowanie szczegdtowych wytycznych do rekrutacji
respondentdéw, oraz zaproszenie respondentéw
nadliczbowych;

—rezerwowych (do 50% planowanej liczby respondentow w
zaleznosci od grupy spotecznej);

- telefoniczne potwierdzanie udziatu w badaniach na jeden
dzien przed badaniem;

- potwierdzenie znajomosci zagadnien, ktére bedg omawiane
podczas badania w momencie rekrutacji;

- rekrutacja dodatkowych oséb do badania. (do 50%
planowanej liczby respondentéw w zaleznosci od grupy
spotecznej)

4. Metoda delficka

- subiektywnosc¢ ocen
ekspertéw

- dobdr respondentéow uwzgledniajgcy postulaty triangulacji -
sposrad roznych dziedzin i ze zréznicowanych osrodkow

- dwie rundy ankiet dla respondentéw

5. Dane GUS,
REGON,

- brak wtasciwego
pokrycia przez dane
statystyczne
przedmiotu badania w
przypadku
szczegdtowych
podmiotéw: np.: miast,

- dokonywanie przeksztatcen w oparciu o dostepne dane
Banku Danych Lokalnych;

- stosowanie modelowania statystycznego w celu pokrycia luk
w danych;

- zlecanie GUS dokonania zestawienia danych dla wybranych
obszaréw;

- zlecanie wykonawcom badan uzupetnianie okreslonych

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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obszaréw danych w oparciu o proby losowe;
zdegradowanych i
zagrozonych
marginalizacja
obszaréw
przygranicznych, itd.
- poszukiwanie efektu netto interwencji poprzez zastosowanie
o triangulacji metodologicznej — zastosowanie danych
- trudnosci w iloéciowych i jakosciowych;
6. iani
Case stud wyodrebnianiu efektu ) )
y voare . B - metodyczna, zobiektywizowana procedura doboru case-study
netto interwencji do badania;
- zastosowanie kilku zréznicowanych case-study;
Trudnodci w - przyg.oto.wanle prze.d.badanlem !ub na etapie pllot,azu, w’
7 Panel ) ) o porozumieniu z Zamawiajgcym, skali ocen dla ekspertow, ktéra
' ekspertéw zoblektyW|zonan|u ! stosowaliby do ocen badanych procesow;
standaryzowaniu ocen
- standaryzacja ocen;
Nieprzystawalno$¢
Dane z danych dla ewaluacji
monitoringu
zewnetrznych Powigzanie danych ze . . .
instvtucii: ) ) - konsultacje z ekspertem z dziedziny i zlecenie mu
yrua zfozonymi przygotowania listy danych wraz z kluczem interpretacyjnym
8. monitoring . . _— L "
jakosci parametrami, oraz ograniczeniami co do ich interpretacji oraz matryca
; , j i logiczng wptywu interwencji na poziom uzyskanych
powietrza, wéd, wymagajacymi giczng wpty . Jk ! .p Y Y/
2bidrki interpretacji przez wskaznikow;
odpadow, ekspertéw
transportu, itd.
Ryzyko ujawnienia sie - dobdr najlepszych ankieteréw, posiadajgcych przeszkolenie w
Technika nieprofesjonalnych zakresie stosowania techniki Mystery Shopper;
Mystery ankieterow - Przygotowanie komunikatu uzasadniajgcego stosowanie
Shopper techniki i przekazanie go po badaniu do instytucji, ktéra
podlegata badaniu (po jego przeprowadzeniu );
Inne Niezgodnos¢ definicji
danych statystycznych
10. statystyczne . , _— .
. L. - przytaczanie szczegétowych definicji danych statystycznych;
dane uzywanych przez rézne przy g ¥ ) y ystyczny
zewnetrzne instytucje
- rozwiniecie badan w porozumieniu z twdrcami raportu DS.
Zbyt mate zbiorowosci (Rada Monitoringu spotecznego);
Raporty z badar dla WL do - dowazenie zbyt matych préb;
11. | naukowych, np. .
- szczegotowych o . .
,Diagnoza i - przygotowanie i state prowadzenie wtasnej bazy gospodarstw
spoteczna” opracowan domowych do badari panelowych. Liczebno$¢ okoto 500-1000.
statystycznych Baza taka wymaga statego monitorowania przez instytucje
naukowq (np. UZ).

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Wazing zaletg poszukiwanych danych jest ich ewentualna uzyteczno$¢ do zastosowania
w szacowaniu kontrfaktycznym. Mozliwos¢ jego stosowania jest jednak tak dalece ograniczona, ze
raczej nalezy mowi¢ o udanych wyjatkach niz o ograniczeniach powszechnego stosowania. Kazda
trzech opisanych wyzej metod tego szacowania: obserwacji, metod (kilku zblizonych) opartych na
schemacie prob dopasowanych wedtug cech oraz metoda propoensity score matching napotyka na
powazne trudnosci techniczno-metodologiczne ich stosowania. Metoda oparta na systematycznej
obserwacji jest niedoskonata ze wzgledu na niemoznos¢ wyodrebnienia istotnych zmiennych przed
badaniem, a takze braku spetniania istotnych zatozen statystycznych. Metody oparte na schemacie
préb dopasowanych wedtug cech wymagajg odniesienia do olbrzymich baz danych (co najmniej
kilkaset tysiecy rekordéw) z duzg liczbg istotnych zmiennych, co przy obecnym rozwoju statystyki
publicznej jest praktycznie niemozliwe w ujeciu regionalnym. Jedyng mozliwg praktycznie metoda
szacowania stanu kontrfaktycznego jest metoda propensity score matching (PSM).

Technika PSM ma na celu utworzenie grupy kontrolnej, sktadajacej sie z jednostek w jak
najwiekszym stopniu podobnych do tych, ktére znalazty sie w grupie eksperymentalnej. Réznice
stanowi to, ze dopasowanie jednostek odbywa sie w oparciu o warto$é tylko jednej zmiennej —
propensity score. Technika ta jest wiec sposobem na redukcje ilosci cech/wymiaréw, za pomoca
ktdrych mozemy opisaé obserwacje w zbiorze danych. Wymiary te zostajg sprowadzone do jednego
syntetycznego wskaznika, definiowanego czasem jako sktonnos¢ do partycypacji w warunku
interwencji. Patrzac od strony technicznej, wykorzystanie techniki PSM jest procesem ztozonym
z trzech etapdw. Pierwszy to wyliczenie wartosci propensity score, ktére w praktyce jest nieznane
i nalezy je oszacowac. Mozna w tym celu wykorzysta¢ np. model regresji logistycznej, w ktérym
zmienng zalezng jest fakt bycia w grupie objetej oddziatywaniem bodZca. Zmiennymi niezaleznymi sg
cechy, ktére w zatozeniu majg wptywaé z jednej strony na wynik (Y) z drugiej na uczestnictwo (D)
w danym dziataniu. Drugim etapem jest dokonanie doboru jednostek do grupy kontrolnej w oparciu
o wyliczone propensity score. Dobdr jednostek do grupy kontrolnej moze odbywacd sie na wiele
sposobdéw, np.: metoda najblizszego sgsiada, a wiec dopasowanie jednostek najbardziej podobnych,
tj. o najblizszej wartosci propensity score. Efektem faczenia jest otrzymanie grupy kontrolnej, ktéra
zgodnie z zatozeniem bedzie miata zbalansowane wszystkie zmienne obserwowalne wykorzystane
w modelu prawdopodobienstwa. Grupa kontrolna bedzie wiec w zakresie wybranego zestawu cech
podobna do istniejgcej grupy interwencji. Trzecim etapem jest analiza efektéow w oparciu
0 poréwnanie grupy interwencji z utworzong grupga kontrolna.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Zastosowanie techniki PSM wydaje sie pozornie proste, gdy poruszamy sie w obrebie kilku
przypadkéw badanych. Dla kazdej jednostki z grupy uczestniczacej w badanym zdarzeniu — np.
programie spotecznym — nalezy znalezé co najmniej jedng, jak najbardziej podobng jednostke z grupy
0s0b nieuczestniczgcych w nim. Podobienstwo wyrazane jest w kategoriach prawdopodobienstwa
udziatu w zdarzeniu, ktdre szacowane jest na podstawie obserwowalnych charakterystyk
poszczegdlnych beneficjentéw. Wybrane osoby sktadajg sie dalej na grupe kontrolng, ktérej wyniki
mozna porowna¢ z wynikami obserwowanymi w grupie beneficjentéow uczestniczgcych
w interwencji. Mimo wzglednej prostoty podejscie to zawiera wiele punktéw krytycznych, ktére
szerzej przedstawione sg w publikacji Rafata Trzcinskiego Zastosowanie metody propen sity score
matching w badaniach ewaluacyjnych. Nalezy dysponowac bazg danych beneficjentow okreslonego
programu, w ktdrej zawarte sg wszystkie istotne zmienne, majgce wptyw na sukces interwencji
w przypadku pojedynczego beneficjenta. Czesto potrzebne sg tu dane nie gromadzone przez
publiczne stuzby statystyki, takie jak np.: czy kiedykolwiek prowadzit wtasng dziatalnos¢ gosp. Po
drugie — zmienne subiektywne, np. sktonnos¢ do zdobywania nowych kompetencji. Po trzecie,
praktycznie nie ma wiekszych zintegrowanych baz statystycznych, w kutych mozemy sprawdzi¢, czy
np. jednostka x o statucie bezrobotnego to ta sama jednostka, ktéra np. posiada dwdjke dzieci.
Gromadzeniu zmiennych mogg natomiast stuzy¢ zasadniczo wszystkie powszechnie wystepujgce
metody i techniki badawcze. Barierg nie sg zatem sposoby gromadzenia danych, ale spetnianie przez
nie istotnych zatozedn metodologicznych i statystycznych, zaleznych od kontekstu badanej
interwencji. Gromadzenie tych danych jest jednak zadaniem zmudnym. Najwiekszg szanse w tym
zakresie daje rozwdj Centralnego Systemu Informatycznego SL 2014. Problemem jest takze niska

komunikowalnosc¢ i poréwnywalnos¢ osigganych wynikéw badan.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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9. Zasoby ludzkie niezbedne do realizacji Planu ewaluacji RPO Lubuskie 2020

Wskazanie niezbednych do realizacji Planu ewaluacji RPO-L2020 zasobdéw ludzkich ma

charakter wstepny i jest warunkowany szeregiem czynnikdw, ktdre czesciowo trudne sg do

przewidzenia na obecnym etapie planowania. Wyrdzni¢ tu nalezy zaréwno zespdt bezposrednio

realizujacy badanie, jak i zasoby ludzkie samej instytucji zarzagdzajgcej RPO-L2020.

9.1.  Zasoby ludzkie

Zasoby ludzkie stuzgce bezposredniej realizacji badania. Zaleca sie jednak, aby w przypadku

kazdej pojedynczej ewaluacji sktad zespotu sktadat sie z 3 elementdéw: zespotu ewaluatoréw, zespotu

ekspertéow dziedzinowych, zespotu realizacji badania:

a) Zespdt Ewaluatorédw powinien sktadad sie przynajmniej z 4 oséb, sposréd ktérych:

- przynajmniej 2 posiadajg stopien naukowy doktora socjologii lub psychologii oraz
udokumentowany dorobek w zakresie planowania i realizacji badan spotecznych;

- przynajmniej 2 posiadajg minimum 4- letnie doswiadczenie w prowadzeniu badan
ewaluacyjnych i mogg przedstawi¢ przynajmniej 3 przyjete przez Zleceniobiorce
raporty ewaluacyjne;

- przynajmniej jedna biegle postuguje sie pakietami statystycznymi SPSS, Statistica
lub rownorzednymi;

- przynajmniej jedna posiada doswiadczenie w stosowaniu kazdej z osobna techniki
badawczej, planowanej do zastosowania w badaniu ewaluacyjnego;

b) Zespdt Ekspertdw Dziedzinowych powinien sktadaé sie przynajmniej z 2 osob,
z ktoérych:

- obie posiadajg minimum 10-letnie doswiadczenie w badanej dziedzinie, zwigzanej
z osig priorytetowg lub aspektem przekrojowym;

- przynajmniej jedna posiada minimum 10-letnie doswiadczenie w badanej
dziedzinie, zwigzanym Scisle z okreslonym celem tematycznym interwencji;

- posiadajg dyplom ukonczenia studidw wyzszych zwigzanych z badang dziedzing,
zwigzang z osig priorytetowg;

- przynajmniej jedna petnita funkcje kierownicza w sektorze prywatnym lub
publicznym, w branzy zwigzanej z badang osig priorytetowg;

c) Zespodt Realizacji Badan powinien sktadac sie z minimum 3 oséb, w tym z:

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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- kierownika posiadajgcego minimum 5-letnie doswiadczenie w kierowaniu
badaniami spotecznymi lub ewaluacyjnymi oraz udokumentowane kierownictwo
realizacji przynajmniej 5 badan (na podstawie rekomendacji);

- przynajmniej 2 oséb posiadajgcych ukoniczone studia wyzsze w zakresie socjologii
lub psychologii na poziomie magistra;

- przynajmniej 2 osdb posiadajgcych przynajmniej 3-letnie doswiadczenie w realizacji
badan spotecznych w charakterze asystenta badacza, w trakcie ktérych braty udziat

w realizacji przynajmniej 3 badan spotecznych.

9.2. Zasoby ludzkie instytucji zarzgdzajacej RPO-L2020.

Niezbedne jest, aby Regionalna Jednostka Ewaluacyjna posiadata zasoby ludzkie
wystarczajgce do: planowania i projektowania ewaluacji, przeprowadzania odpowiedniej procedury
PZP, formutowania wymagan wobec podmiotdw realizujgcych ewaluacje i niezbednych standardéw
badawczych, oraz interpretacji uzyskanych wynikdw badawczych i rekomendacji. W tym celu
Regionalna JE powinna sktadac sie przynajmniej z 4 oséb posiadajgcych nastepujgce kompetencje:

e Znajomos$¢ podstawy statystyki

e Umiejetno$¢ oceny stosowalnosci i ograniczen badan jakosciowych
w ewaluacji: IDI, FGI, Mystery Shopper, planowanie, realizacja, przetwarzanie
wynikow.

e Umiejetno$¢ oceny stosowalnosci i ograniczen badand ilosciowych
w ewaluacji: CATI, CAPI, Web-ankieta, planowanie, realizacja, przetwarzanie
wynikéw.

e Znajomos¢ podstaw planowania, realizacji i interpretacji danych w badaniach
spotecznych.

e Znajomos$¢ organizacji i struktury bazy danych GUS i statystyki publiczne;j:
Eurostat, Strateg, SL 2014.

e Umiejetno$¢ oceny stosowalnosci i ograniczen urzedowych danych
zastanych.

e Znajomos$¢ technik gromadzenia i wykorzystania danych z monitoringu.

e Znajomos¢ procedury zamoéwien publicznych w badaniach ewaluacyjnych

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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e Umiejetnos¢ ujmowania kryteriow jakosciowych w procedurze PZP.

Wyzej wymienione kompetencje powinni posiadac¢ urzednicy. Jednakze nie zastgpig one
pracy zespotowej, ktérej areng winna byé Regionalna Grupa Sterujaca Ewaluacjg. W specyficznych
momentach, na potrzeby bardziej ztozonych badan zaleca sie wiaczanie do prac RGSE ekspertow
z dziedzin specjalistycznych oraz badaczy spoftecznych i doswiadczonych ewaluatordow.
W przypadkach ewaluacji wymagajgcych wiedzy specjalistycznej do procesu ewaluacyjnego nalezy

wtgczac ekspertow biegtych w odpowiedniej dziedzinie.

10. Wstepny plan szkolen niezbednych dla Planu Ewaluacji RPO Lubuskie 2020

Dla zapewnienia witasciwego poziomu kwalifikacji do realizacji Planu Ewaluacji zaleca sie
nastepujgce szkolenia:

1. Podstawy statystyki i pakietdw statystycznych: SPSS, Statistica lub réwnorzedne.

2. Techniki badan jakosciowych w ewaluacji: IDI, FGI, Mystery Shopper, planowanie,

realizacja, przetwarzanie wynikow.

3. Techniki badan ilosSciowych w ewaluacji: CATI, CAPI, Web-ankieta, planowanie,
realizacja, przetwarzanie wynikow.
Planowanie, realizacja i interpretacja danych w badania spotecznych.
Organizacja i struktura bazy danych GUS i statystyki publicznej.
Kwerenda, przetwarzanie i analiza urzedowych danych zastanych.

Zakres, sposoby gromadzenia i wykorzystania danych z monitoringu.

© N o v &

Procedury zamodwien publicznych przy badaniach ewaluacyjnych, w tym dobre
praktyki.

9. Sposoby ujmowania kryteriéw jakosciowych w procedurze PZP.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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11. Sposoby komunikowania wynikéw ewaluacji
Zaleca sie nastepujgce sposoby komunikowania wynikéw ewaluacji:

e strona internetowa — zardwno petny raport, a takze skrdcona prezentacja dla obywateli;
stata. Sugerowany budzet przygotowania i zarzadzania przez caty okres programowania —
70 tys. zt.

e konferencje ewaluacyjne, organizowane cyklicznie po zakonczeniu kilku badan
ewaluacyjnych, bedace okazjg z jednej strony do zaprezentowania i szerszego
skomentowania wynikéw ewaluacji przez jej tworcéw i ekspertdow, jak i miejscem dla
zadawania pytan i zgtaszania dezyderat przez obywateli; terminy konferencji — lata 2016,
2019 oraz 2023 — po zakoriczeniu badan w kolejnych etapach. Budzet konferencji — tgcznie
60 tys. zt.

e programy/audycje telewizyjne i radiowe w formie kampanii informacyjnych, ewentualnie
takze w formie nagran w Internecie, pozwalajgce zapoznac sie z postepem RPO-Lubuskie
2020 szerszym kregom spotecznosci regionalnej, poprzez zwiezte i przystepne prezentowanie
wynikéw ewaluacji, uzupetnione o reportaz dziennikarski; terminy kampanii informacyjnych —
lata 2016, 2019 oraz 2023 — po zakonczeniu badan w kolejnych etapach. Sugerowany budzet
—100 tys. zt.

e konsultacje spoteczne bezposrednio organizowane w jednostkach samorzadu terytorialnego,
w sytuacjach, gdy ewaluacje sktaniajg do podjecia strategicznych decyzji majgcych znaczenie
dla spotecznosci lokalnych, jak sie wydaje, spotkania te powinny by¢ realizowane zwtaszcza
w odniesieniu do wynikéw ewaluacji aspektowych, gdyz te maja wazne znaczenie dla
okreslonych spofecznosci lokalnych; rozwazy¢ tez mozina zastosowanie tzw. panelu
obywatelskiego lub sondazu deliberatywnego; w miare mozliwosci technicznych mozna
takze organizowaé konsultacje za pomocga potaczenia zdalnego lub w formie internetowego
forum dyskusyjnego. Terminy konsultacji —lata 2016, 2019 oraz 2023 — po zakonczeniu
badan w kolejnych etapach. Sugerowany budzet — 150 tys. zt.

¢ publikacja raportow ewaluacyjnych w formie petnych raportéw (opracowan zawierajgcych

kilka ewaluacji powigzanych tematycznie); systematycznie.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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e publikacja wynikéow ewaluacji w formie artykutdw w czasopismie wydawanym lub
wspieranym przez Wojewddztwo Lubuskie, wraz z komentarzami utatwiajagcymi ich
przystepny odbidr. Stale.

e prezentacja wynikéw ewaluacji na forum Komitetu Monitorujacego. Raporty ewaluacyjne
winny stanowi¢ istotny materiat dla prac KM, stuzyé ostatecznej ocenie RPO-L2020,

weryfikacji jego celéw oraz koordynacji wdrazanych dziatain w jego ramach.

Przedstawiona lista nie moze byé uznawana za zamknietg. Wazne, aby byto mozliwe takze ujecie

innych sposobdw komunikowania, ktérych na obecnym etapie nie okreslono.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspdtfinansowane
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Zatacznik nr 3 Indeks odniesien do wymagan wynikajacych z art. 55 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.

Wyszczegdlnienie Rozdziaty / strony

W raporcie

1 Analiza wktadu w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego, Rozdz.lll, Pkt 3.2,
trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu Ppkt 3.2.3, 5. 60
spotecznemu, przy uwzglednieniu wybranych celéw tematycznych i
priorytetow oraz potrzeb krajowych i regionalnych i potencjatu dla

rozwoju oraz doswiadczen zdobytych podczas wczesniejszych Perspektywa 2007-
okreséw programowania 2013. Strony: 26,
67,71,76, 84, 89,
94, 104
2 Analiza spdjnosci wewnetrznej proponowanego programu lub Rozdz.lll, Pkt 3.2,
przedsiewziecia i jego zwigzku z innymi istotnymi instrumentami Ppkt.3.2.1, .39

3 Analiza spdjnosci alokacji Srodkéw budzetowych z celami programu = Rozdz. Ill, Pkt 3.3,
Ppkt 3.3.1, s. 67

4 Analiza spdjnosci wybranych celdw tematycznych, priorytetéw i Rozdz. Ill, Pkt 3.2,
odpowiadajgcych im celéw programoéw ze Wspdlnymi Ramami Ppkt 3.2.2,s.43
Strategicznymi, Umowag Partnerstwa oraz zaleceniami dla
poszczegdlnych panstw przyjetymi na podstawie art. 121 ust. 2
TFUE jak tez w stosownych przypadkach dla poziomu krajowego, z
programem krajowym.

5 Analiza adekwatnosci i przejrzystosci proponowanych wskaznikéw Rozdz. Ill, Pkt 3.1,
wiasciwych dla programu Ppkt 3.1.3,s. 33

Rozdz. Ill, Pkt3.2,
Ppkt 3.2.4, s. 65

6 Analiza sposobu, w jaki oczekiwane produkty przyczynig sie do Rozdz. Ill, Pkt 3.4,
osiagniecia rezultatéw Ppkt 3.4.2, s. 87

7 Analiza czy wartosci docelowe wskaznikéw ujete ilosSciowo s3 Rozdz. Ill, Pkt 3.1,
realistyczne, biorgc pod uwage wartosc przewidywanego wsparciaz Ppkt 3.1.3,s. 33
EFSI

8 Analiza uzasadnienia proponowanej formy wsparcia Rozdz. Ill, Pkt 3.1,

Ppkt 3.1.1, 5.20

9 Analiza adekwatnosci zasobow ludzkich i zdolnosci Rozdz. Ill, Pkt 3.3,
administracyjnych do zarzadzania programem Ppkt 3.3.2,5.70

10  Analiza odpowiedniosci procedur monitorowania programu oraz Rozdz. Ill, Pkt 3.4,
gromadzenia danych koniecznych do przeprowadzenia ewaluacji Ppkt 3.4.2, s. 87

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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11  Analiza odpowiedniosci celéw posrednich wybranych na potrzeby Rozdz. Ill, Pkt 3.4,

wykonania ram wykonania Ppkt 3.4.2, 5.87
12 | Analiza adekwatnosci planowanych dziatarh majacych na celu Rozdz. Ill, Pkt 3.1,
promowanie rownosci szans kobiet i mezczyzn oraz zapobieganie Ppkt 3.1.2, s. 33

wszelkim formom dyskryminacji; w szczegdlnosci w odniesieniu do
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami;

13  Analiza adekwatnosci planowanych dziatarh majacych na celu Rozdz. Ill, Pkt 3.1,
promowanie zréwnowazonego rozwoju Ppkt 3.1.2, s. 33

14 | Ocena planowanych dziatan w celu zmniejszenia obcigzen Rozdz. Ill, Pkt 3.3,
administracyjnych dla beneficjentéw Ppkt 3.3.2,s.70

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



KAPITAL LUDZKI iy  LUDUSRIE e PROGRAM sy Lubuskie ROPEIRMFURDUSE
’ e el REGIONALNY - Tt e e

SUPLEMENT
do PROGNOzZY
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
Projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego
- Lubuskie 2020

Opracowal : mgr inz. Andrzej Drozdz

Zielona Gora, kwiecien 2014 r.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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1. Wprowadzenie

Niniejszy Suplement do PROGNOZY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO Projektu Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 zostat opracowany zgodnie z Zaleceniami w zakresie ewaluacji
ex-nte programdw operacyjnych na lata 2014-2020 i stanowi Zatgcznik nr 4 Raportu koncowego z ewaluacji

ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko skutkdéw realizacji RPO, ktdrej
elementem jest prognoza oddziatywania na Srodowisko projektu Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 (Prognoza 0OS), jest spetnieniem obowigzku prawnego
wynikajgcego z dyrektywy 2001/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 27 czerwca 2001 r.
w sprawie oceny wptywu niektdrych plandéw i programéw na srodowisko oraz zapewnieniem zgodnosci
z przepisami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. Nr 199,

poz. 1227 z pézn. zm.).

Prognoza oddziatywania na Srodowisko zostata sporzadzona przez firme ATMOTERM S.A. na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Na potrzeby analizy przyjeto projekt

Prognozy z lutego 2014 r oraz skorygowang Prognoze z dnia 04.03.2014 roku.

Zgodnie z Umowag Partnerstwa z 8 stycznia 2014 roku Srodki przeznaczone dla Wojewddztwa
Lubuskiego wyniosg tgcznie 906,1 min euro, w tym 653,4 min euro Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (72,11 %) oraz 252,7 min euro Europejski Fundusz Spoteczny. Z uwagi na znaczne srodki
finansowe kierowane na projekty majgce posredni lub bezposredni wptyw na $rodowisko nalezy
z niezwyktg starannoscig, uwzgledniajgc istotne priorytety, wtasciwie alokowac srodki w obszary zwigzane

ze Srodowiskiem.

Suplement sporzgdzony zostat na podstawie nastepujgcych dokumentéw i opracowan dotyczacych
RAPORTU METODOLOGICZNEGO - Badania ewaluacyjnego pn. ,Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020":

e Prognozy Oddziatywania na Srodowisko Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie

2020,

e Raportu Metodologicznego - Badania ewaluacyjnego pn. ,Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego

Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020,

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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e Trafnosci zatozen RPO-L2020 - Ocena adekwatnosci zaproponowanych rozwigzan w ramach

RPO-L2020 do zdiagnozowanych probleméw w analizie spoteczno-gospodarczej,
e Zalecen w zakresie ewaluacji ex-ante programow operacyjnych na lata 2014-2020,

e Oceny spojnosci zewnetrznej (z innymi dokumentami i strategiami z poziomu unijnego, krajowego

oraz regionalnego),

e Oceny adekwatnosci dobranych w Programie wskaznikéw rezultatu i produktu w stosunku do celdw
okreslonych dla RPO-L2020,

e Oceny spdjnosci wewnetrznej (pomiedzy Osiami Priorytetowymi i Dziataniami Programu),

e QOceny relacji pomiedzy zasobami finansowymi, a planowanymi do osiggniecia rezultatami
Programu,

e Oceny spdjnosci zewnetrznej Programu z politykami horyzontalnymi,

e Oceny spodjnosci wewnetrznej zaproponowanych w ramach Programu wskaznikow rezultatu

i produktu,

e QOceny relacji pomiedzy zasobami (ludzkimi, administracyjnymi), a planowanymi do osiggniecia

rezultatami Programu,

e QOceny realnych mozliwosci osiggniecia zaktadanych celéw RPO-L2020, poszczegdlnych Osi

Priorytetowych oraz Dziatan,

e Oceny ryzyka wdrazania Programu, okreslenia , waskich gardet” oraz zdefiniowania kluczowych
zagrozen systemu wdrazania takich jak zbyt niski potencjat kadrowy, administracyjny czy finansowy

w stosunku do zaktadanych celédw interwencji,

e Oceny trwatosci prognozowanego w ramach RPO-L2020 wsparcia. Kryterium okreslajgcego czy

rezultaty Programu bedg w stanie rozwigzaé problemy bedace celem interwencji RPO-L2020,

e Oceny w jakim stopniu fundusze unijne ukierunkowane sg na wspieranie najbardziej efektywnych
przedsiewzie¢, ktdre mogg generowac potencjalnie najwiekszg wartos$¢ dodang, a w jakim stopniu

dotyczg inwestycji prokonsumpcyjnych,
e Oceny mozliwosci osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw rezultatéw i produktu,
e Oceny adekwatnosci zatozen Programu do polityk horyzontalnych,
Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkéw

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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e Podsumowania konsultacji spotecznych Zatozerh Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie

2020.

W ramach badania ewaluacyjnego ex —ante, w dniu 26 lutego 2014 roku odbyt sie panel ekspercki
z udziatem Zamawiajacego, cztonkdéw zespotu wykonujgcego ,Prognoze oddziatywania na $rodowisko
projektu Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020” oraz ekspertem dokonujgcym oceny
Prognozy. W wyniku wspdtpracy sporzadzajgcych Prognoze z ekspertem oceniajagcym Prognoze oraz
wymiany pogladdow podczas panelu eksperckiego omoéwiono i uzgodniono zakres korekt, uwag, uzupetnien
i zmian w przedmiotowej Prognozie. Podczas dyskusji na temat uwzglednienia uwag do RPO-L2020
zawartych w projekcie Raportu z Oceny Oddziatywania na Srodowisko uzgodniono wspdine,
niewykluczajgce sie rekomendacje dla Programu, w zakresie oddziatywania na s$rodowisko. Zespot
wykonujgcy Prognoze oddziatywania na srodowisko projektu Regionalnego Programu Operacyjnego -
Lubuskie 2020 dokonat uzgodnionych podczas panelu zmian. W dniu 4 marca 2014 roku przedtozono
Prognoze oddziatywania na srodowisko projektu Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie dla
Zamawiajgcego w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych Prognozy oddziatywania na srodowisko

projektu Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.

2. Cel sporzadzenia suplementu do Prognozy oddziatywania na sSrodowisko projektu

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.

Prognoza oddziatywania dokumentéw strategicznych na srodowisko stosowana jest, jako narzedzie
prewencji podczas procesu decyzyjnego i w fazie przechodzenia do realizacji celéw zrownowazonego
rozwoju- jednego z filarow Strategii EUROPA 2020, oraz jednej z podstawowych konstytucyjnych zasad
ustroju Panstwa Polskiego (art. 5 Konstytucji RP). Ocena srodowiskowych skutkow realizacji strategii,
polityk, programoéw i planéw jest podstawowym narzedziem weryfikacji zamierzern administracji rzgdowe;j
i samorzgdowej pod katem spetnienia zasad zrownowazonego rozwoju. Stosownie do Zalecen w zakresie
ewaluacji ex-ante programow operacyjnych na lata 2014-2020 niniejszy Suplement odnosi sie do Prognozy
oddziatywania w kontekscie wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020. Celem

sporzgdzenia Suplementu jest synteza wynikéw oraz uzupetnienie problematyki Prognozy.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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3. Istota sporzadzenia suplementu do Prognozy oddziatywania na srodowisko projektu

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Niniejszy Suplement jest zgodny z dokumentami wskazanymi w Zaleceniach w zakresie ewaluacji
ex-ante programow operacyjnych na lata 2014-2020, doswiadczeniem eksperta, otrzymanymi
dokumentami oraz literaturg wymieniong w Suplemencie. Opracowanie odnosi sie do wynikéw Prognozy,
identyfikacji problemdw, ustalenia hierarchii zidentyfikowanych problemdw, sugestii dotyczacych alokacji
Srodkow i w konsekwencji wptywu realizacji RPO Lubuskie 2020.

Ponadto w zakresie analiz stanu S$rodowiska i dostepnych opracowan, zidentyfikowano
najwazniejsze problemy do rozwigzania, ktédrych RPO-L2020 moze sie przyczyni¢ lub, na ktére moze

oddziatywaé w poszczegdlnych obszarach srodowiska.

4. Podsumowanie spdjnosci wewnetrznej projektu RPO - Lubuskie 2020 oraz jego powigzan
z celami ochrony srodowiska ustanowionymi w dokumentach strategicznych i sposéb ich

uwzglednienia w projekcie RPO - Lubuskie 2020

Przeprowadzona w Prognozie oddziatywania na s$rodowisko projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020 analiza spdjnosci pozwolita na wskazanie, w jakim zakresie RPO - Lubuskie
2020 jest zgodny z celami izatozeniami dokumentéw strategicznych na poziomie miedzynarodowym
w kontekscie ochrony $rodowiska izrownowazonego rozwoju. Zdecydowana wiekszos¢ celéw tych
dokumentdéw zostata ujeta w poszczegdlnych Osiach Priorytetowych RPO - Lubuskie 2020, natomiast moze
dojs¢ do czesciowej sprzecznosci pomiedzy planowanymi dziataniami zwigzanymi z rozwojem transportu
w ramach Osi 5. (Pl 7.2. Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie weztéw drugorzednych

i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T), a celami takich dokumentow jak:

e VIl Program dziatan na rzecz srodowiska (7EAP) — priorytety polityki ochrony srodowiska w UE do roku
2020 (projekt) — potencjalna niezgodnos¢ przy realizacji celu 1. (Ochrona, zachowanie i poprawa kapitatu
naturalnego UE) ze wzgledu na planowany rozwdj sieci drogowej, ktéry przy niewtasciwym wytyczeniu

tras moze przyczyniac sie do fragmentacji siedlisk naturalnych;

e Nasze ubezpieczenie na Zycie — nasz kapitat naturalny - strategia réznorodnosci biologicznej UE do 2020
r. — mozliwa niezgodno$¢ odnosi sie do rozwoju sieci transportowej — drég i kolei, ktéry moze

negatywnie wptywac na obszary cenne przyrodniczo.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Nalezy zwazyé, ze pomimo negatywnego wptywu rozwoju i modernizacji sieci drogowej na
Srodowisko w aspektach powszechnie znanych znacznie poprawia sie bezpieczenstwo w ruchu drogowym,
a zatem zmniejsza sie liczba wypadkdéw drogowych, a takze zmniejsza sie emisja szkodliwych substancji do
Srodowiska /powietrza i ziemi/ oraz ucigzliwo$é i natezenie hatasu. Nie jest to bez znaczenia i w bilansie
Srodowiskowym. Nalezy ze szczegdlng troska wyznaczaé trasy przebiegu - minimalizujgc oddziatywanie na

sSrodowisko, a takze dokonywaé kompensacji na rzecz srodowiska adekwatnie do utraconych waloréow.

Mozliwa jest réwniez niespdjnosé celéw RPO — Lubuskie 2020 zwigzanych z realizacja Pl 4.1
(Promowanie produkcji idystrybucji odnawialnych Zrédet energii) w ramach Osi 3. z nastepujgcym

dokumentem strategicznym:

e Furopejska Konwencja Krajobrazowa — mozliwo$¢ wystgpienia niezgodnosci w zakresie energetyki

wiatrowej.

Wykazane potencjalne niezgodnosci dotyczace negatywnego oddziatywania inwestycji zwigzanych
z rozwojem produkcji odnawialnych Zrédet energii na Srodowisko mozna zminimalizowac juz na etapie ich
projektowania. Ponadto w bilansie wytwarzanej energii nalezy bra¢ pod uwage bilans energii wytworzonej
w sposob konwencjonalny, ktory jest ucigzliwy dla srodowiska. Nalezy wybiera¢ stosowne lokalizacje

w szczegblnosci w zakresie energetyki wiatrowej z uwzglednieniem waloréw krajobrazowych.

W Prognozie przeanalizowano rowniez pod katem aspektéw Srodowiskowych oraz

zrownowazonego rozwoju zgodnos¢ celdw RPO-L2020 z zatozeniami dokumentdéw na szczeblu krajowym.

W Prognozie trafnie oceniono bardzo duzg zgodnos¢ celéw dokumentdw strategicznych na szczeblu
krajowym z celami RPO - Lubuskie 2020 (12 dokumentéw z 14) w zakresie ochrony s$rodowiska oraz
zrbwnowazonego rozwoju. Mozliwe niespdjnosci odnotowano w przypadku realizacji dziatan z Pl 7.2.
(Zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie weztow drugorzednych | trzeciorzednych

z infrastrukturg TEN-T), ktére mogg kolidowac z celami dwdch dokumentdw strategicznych, a mianowicie:
e Polityka Ekologiczna Parstwa na lata 2009-2012 z perspektywq do roku 2016,
e Krajowa Strategia Ochrony i Zrdwnowazonego Uzytkowania Réznorodnosci Biologicznej.

Zaistniata niezgodnos¢ pomiedzy realizacjg dziatan z zakresu ochrony zasobdéw naturalnych
dotyczaca powyzszych dokumentdéw, arozwojem transportu drogowego i kolejowego w zakresie
negatywnego oddziatywania zalezna bedzie od lokalizacji planowanych inwestycji oraz od zastosowanych

Srodkdw minimalizujgcych, badz kompensacyjnych. Prognoza poddata takze analizie zgodnosci
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dokumentdw na poziomie regionalnym, odnoszgce sie do $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
Przeprowadzona ocena spdjnosci celéw Programu z celami dokumentéw strategicznych na poziomie
regionalnym wykazata ogdlng zgodnos¢ w zakresie aspektow Srodowiskowych oraz zréwnowazonego
rozwoju. Jedynie w przypadku dokumentu Zmiana Planu zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa
Lubuskiego moze zaistnie¢ niezgodno$¢ w zakresie ochrony iracjonalnego ksztattowania srodowiska
przyrodniczego przy realizacji dziatan z Osi 5. — Transport. Rozbudowa oraz modernizacja drég mogg
negatywnie wptywaé na obszary cenne przyrodniczo oraz na powietrze. O skali negatywnych oddziatywan
decydowad natomiast bedzie przebieg, wielko$é i zakres robdt na tych trasach, ktére mozna neutralizowac

poprzez wtasciwg lokalizacje drég oraz zastosowanie odpowiednich srodkdw kompensacyjnych.

W Prognozie wtasciwie zdiagnozowano spdjnos¢é RPO-L2020 z dokumentami strategicznymi.
Na wszystkich szczeblach niespdjnos¢ wykazywana byta w obszarze realizacji i modernizacji sieci drogowe;.
Jednak rozwdj sieci drogowej i jej dostepnosci jest niezwykle istotny w obszarze komunikacyjnym

i gospodarczym.

Trafnie dokonano w Prognozie oceny spdjnosci RPO-L2020 z dokumentami strategicznymi, ktéra
objefa rowniez analize prognoz oddziatywania tych dokumentédw. Najwiekszg uwage skupiono na
prognozach do dokumentéw na szczeblu regionalnym (wojewddzkim), ze wzgledu na bezposrednie
przetozenie niektdrych z planowanych w RPO - Lubuskie 2020 dziatar. Wnioski z analizy tych dokumentéw
byty jednym z elementéw wzietych pod uwage przy ocenie wptywu poszczegdlnych, zaplanowanych do

realizacji dziatan, w ramach RPO - Lubuskie 2020.

e Przeprowadzona w Prognozie Analiza spdjnosci wewnetrznej dokumentu odnosi sie do
spdjnosci miedzy celem gtéwnym danej Osi Priorytetowej, a celami pozostatych. W ramach
tych Osi i ich gtéwnych celéw realizowane bedg poszczegdlne cele szczegétowe. W celach
wystepujg zadania, ktére mogg wzajemnie sie wykluczaé, ale ich znaczenie jest niewielkie
i krétkotrwate. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnosci regionu z poprawg stanu srodowiska
przyniesie efekt pozytywny dopiero w dtuzszej perspektywie, a krétkotrwale mozna okresli¢
te cele jako wykluczajgce sie. Wszystkie cele w dtuzszej perspektywie sg spdjne i sprzyjaja

spojnosci spotecznej.
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5. Uzupetnienie i odniesienie sie Suplementu do analizy i problematyki obszaréw

srodowiskowych
Powietrze atmosferyczne i klimat

W Prognozie dokonano oceny stanu powietrza w wojewddztwie lubuskim w 3 strefach: miescie
Gorzow Wielkopolski, miescie Zielona Gdra i na pozostatym terenie wojewddztwa stanowigcym strefe

lubuska.

W podsumowaniu w Prognozie w zakresie analizy dotyczacej jakosci powietrza stwierdza sie,
ze w strefach wojewddztwa lubuskiego wystepuje najwiekszy problem 2z dotrzymaniem kryteriéw
okreslonych dla ochrony zdrowia. Wszystkie strefy w 2012 roku otrzymaty klase jakosci powietrza C.
Gtéwnym zrédtem wysokich stezen zanieczyszczen w powietrzu powstatych na terenie wojewddztwa jest
emisja powierzchniowa. Specyfika powstawania tego rodzaju zanieczyszczen ma Scisty zwigzek ze spalaniem
paliw statych w indywidualnych systemach grzewczych co potwierdza réwniez fakt, iz najwyzsze stezenia
notuje sie w okresie zimowym pokrywajgcym sie z sezonem grzewczym. Dodatkowo identyfikuje sie
pochodzenie zanieczyszczen pytowych ze zrédet komunikacyjnych i punktowych z terenu wojewddztwa.
Prognoza okresla, ze ze wzgledu na brak wyraznej poprawy stanu jakosci powietrza w strefie Gorzéw
Wielkopolski i Zielona Gdra nalezy zintensyfikowaé¢ dziatania wskazane w Programach ochrony powietrza.
W tym celu preferowanym dziataniem ze wzgledu na najwiekszg efektywnosé ekologiczng i ekonomiczng
jest podfaczanie gospodarstw domowych do sieci cieptowniczych i gazowych. Na obszarach gdzie nie ma
sieci i nie jest mozliwe jej rozszerzenie nalezy stare, niskosprawne urzadzenia grzewcze zastepowac nowymi

kottami zasilanymi paliwami niskoemisyjnymi oraz zwiekszaé wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

Prognoza trafnie okresla nastepujgce wyzwania dotyczgce poprawy stanu powietrza na terenie

wojewddztwa lubuskiego.
Wyzwania
= zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza zanieczyszczeniami: PM10, benzo(a)pirenem, arsenem,

= zmniejszenie udziatu Zrédet emisji— gidwnie z sektora bytowo-komunalnego, w stezeniach
zanieczyszczen, gtéwnie benzo(a)pirenu, pytu PM10,
= zmniejszenie udziatu emisji liniowej (komunikacyjnej) i punktowej w emisji pytu PM10,
= prowadzenie dziatan naprawczych polegajgcych na eliminacji starych niskosprawnych urzgdzen
grzewczych; w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gdrze priorytetem powinna byé modernizacja
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oraz rozbudowa sieci cieptowniczych ipodtgczenie jak najwiekszej liczby domoéw jedno
i wielorodzinnych, w ktérych do ogrzewania wykorzystywane sg paliwa niezadawalajgcej jakosci;
na pozostatych obszarach nalezy tworzy¢ mozliwos¢ wykorzystania gazu ziemnego lub gazu propan-
butan do ogrzewania mieszkan, jako alternatywy dla paliw statych,

= zwiekszenie udziatu Zrédet odnawialnych w produkcji energii cieplnej,

=  podniesienie poziomu swiadomosci ekologicznej mieszkancéw wojewddztwa w zakresie ochrony
powietrza oraz przyczyn ztej jakosci powietrza,

= prowadzenie kontroli i eliminacje przyzwolenia na spalanie odpaddéw komunalnych w paleniskach

domowych.

Nalezy zwazyé, ze Prognoza witasciwie i prawidlowo odnosi sie do zidentyfikowania problemdw

i wyzwan w zakresie ochrony powietrza.
Zasobno$¢ w wody

Wojewddztwo lubuskie w catosci potozone jest w dorzeczu Odry. Potudniowa cze$¢ wojewddztwa
stanowi Region Wodny Srodkowej Odry, pétnocna: Region Wodny Warty, natomiast zachodnia: Region
Wodny Dolnej Odry i Przymorza Zachodniego. Wojewddztwo charakteryzuje dobrze rozwinieta sie

hydrograficzna. Gtéwne rzeki wojewddztwa to: Odra, Warta, Note¢, Nysa tuzycka, Bébr, Obra.

Cze$¢ potnocna wojewddztwa lubuskiego, posiada stosunkowo wysoki wspdtczynnik jeziornosci
wynoszgcy 2-3%, w pozostatej czesci wojewddztwa jeziornos¢ wynosi ponizej 0,1%. W regionie wystepuje
ogdétem kilkaset jezior, w tym kilkadziesigt o powierzchni wiekszej niz 50 ha. Najwieksze z nich
(charakteryzujace sie duzg gtebokoscig i czystoscig) to: Ciecz, Niesulickie, Lubikowskie, Chtop, Szarcz, Lipie,

Ostrowiec i Osiek. Takze szereg mniejszych jezior posiada duze walory rekreacyjne.

Zasobno$¢ w wody podziemne wojewddztwa jest jedng z najlepszych w kraju. Wynika to przede
wszystkim z wystepowania znacznej liczby struktur i zbiornikéw wodonos$nych, gtéwnie w utworach
czwartorzedowych. Utwory takie charakteryzuje ptytkie potozenie o stosunkowo stabej izolacji od
powierzchni terenu a wiec o dobrym zasilaniu i szybkim przeptywie. Zasoby eksploatacyjne wéd
podziemnych na obszarze wojewddztwa lubuskiego wedtug GUS w 2012 r. wynosity 823,2 hm3. Wody
podziemne sg gtéwnym zrédtem wody dla ludzi. Jedynie miasto Zielona Gdra zaopatrywane jest czesciowo

w wode pochodzacg z ujecia powierzchniowego ,,Sadowa” na rzece Obrzycy. Wody podziemne ze wzgledu
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na swoj charakter oraz fakt, iz stanowig gtdéwne Zrddto zaopatrzenia w wode do spozycia, wymagajg

szczegblnej ochrony przed zanieczyszczeniem.
Gospodarka wodno-Sciekowa

Catkowity pobdér wody na terenie wojewddztwa lubuskiego w roku 2012 (wg danych Urzedu
Statystycznego) wynidst 92,3 hm®. Ponad 47 % wody jest zuzywane przez rolnictwo i le$nictwo, 41% na cele
bytowo-gospodarcze a pozostate 12% zuzywa przemyst. W ostatnich latach obserwuje sie spadek zuzycia

wody w rolnictwie, wyjatek stanowi rok 2012. Zuzycie wody w przemysle systematycznie maleje.

Wojewddztwo lubuskie ma, w poréwnaniu do innych wojewddztw, stabo rozwinietg sie¢ wodociggowa
(szczegodlnie na obszarach wiejskich). Jednak jeszcze gorsza sytuacja jest w przypadku sieci kanalizacyjnej,
ktorej dtugosé jest znacznie krétsza od wodociggowe;j i jest to rdwniez najbardziej zauwazalne na terenach
wiejskich. Ten problem wystepuje na terenie catej Polski. Duze dysproporcje pomiedzy dtugoscig sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej stwarzajg zawsze niebezpieczenstwo zanieczyszczenia srodowiska Sciekami
nienalezycie gromadzonymi lub niedostatecznie oczyszczonymi. Poniewaz najwieksze rdznice zauwazane s3
na terenach wiejskich, na tych terenach prowadzone s3 i bedg najwieksze inwestycje w zakresie zaréwno
sieci wodociggowej, jak ikanalizacyjnej. Obecna sytuacja powoduje niebezpieczenstwo zanieczyszczenia
wod i winna podlegac¢ kontroli odpowiednich organéw i intensyfikacji prac w szczegdlnosci w zakresie
oczyszczania i magazynowania sciekdw. Mimo znacznej poprawie na przestrzeni ostatnich lat sytuacja
wymaga ciggtej poprawy w zakresie odpowiedniej gospodarki Sciekowe;.
Jakos¢ waod

Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r.
ustanawiajgca ramy wspdlnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej (Dz. Urz. WE L 327 z 22.12.2000)
tzw. Ramowa Dyrektywa Wodna (RDW) naktada na panstwa cztonkowskie m.in. osiggniecie dobrego stanu
wszystkich wéd do 2015 roku. Dobry stan wéd powierzchniowych - oznacza stan osiggniety przez cze$¢ wod

powierzchniowych, jezeli zaréwno jej stan ekologiczny jak i chemiczny jest okredlony, jako co najmniej

"dobry".

Sposréod  wszystkich badanych jednolitych czesci wdéd ocene stanu wykonano dla 69, z czego

2 charakteryzowaty sie stanem dobrym, natomiast 67 oceniono jako zty stan.

Na podstawie badan monitoringowych przeprowadzonych w woj. lubuskim w latach 2011-2012
stwierdzono, iz w obu badanych latach najwiekszy udziat miaty wody Il klasy (zadowalajgcej jakosci)

w 2011 r. 63%, w 2012 r. 64,8% /nieznaczna poprawa/. Zarowno w roku 2011, jak i w 2012, na obszarze
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wojewddztwa lubuskiego nie stwierdzono wdd bardzo dobrej jakosci. Utrzymujacy sie zty stan wad
powierzchniowych bedzie miat w kilkunastoletniej perspektywie negatywny wptyw na jakos$¢ wodd
podziemnych. Poza nieuporzagdkowang gospodarkg Sciekowg na jakos¢ wéd ma znaczacy wptyw rolnictwo.
Zagrozeniem dla wéd sg sptywy powierzchniowe z terendw rolniczych, w tym niewtasciwe przechowywanie
i stosowanie nadmiernych dawek nawozéw i srodkdw ochrony roslin powoduje zanieczyszczenia zwigzkami
biogennymi (zwigzki azotu, fosforu) oraz pestycydami, ktére w wyniku sptywu powierzchniowego powodujg
zanieczyszczenia wod podziemnych i powierzchniowych oraz gleb. Ponadto duzym problemem jest
zagospodarowanie gnojowicy, ktdra zamiast trafia¢ do oczyszczalni $Sciekéw jest najczesciej rozlewana

w lasach i na polach.

W celu poprawy stanu jakosci wod powierzchniowych i podziemnych tak, aby méc w przysztosci

spetnia¢ wymagania Ramowej Dyrektywy Wodnej konieczne jest podjecie nastepujgcych dziatan:

- kontynuacji rozbudowy i modernizacja sieci kanalizacyjnej wraz z rozbudowg i modernizacjg
oczyszczalni $Sciekdw na terenie catego wojewddztwa, a szczegdlnie na obszarach wiejskich

(realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekdw Komunalnych),

- budowy oczyszczalni przydomowych w miejscach gdzie rozbudowa sieci kanalizacyjnej bytaby

nieuzasadniona ekonomicznie oraz kontroli bezodptywowych zbiornikdw na Scieki,

- zmniejszenie wptywu rolnictwa na jakos¢ wdéd, w tym wspieranie rolnictwa ekologicznego
i zrownowazonego oraz prowadzenie wiasciwej techniki gospodarowania w zakresie upraw roslin

i hodowli zwierzat,
- racjonalne gospodarowanie wodg w zakfadach produkcyjnych i gospodarstwach domowych,

- eliminacja biogendéw ze S$ciekbw komunalnych (edukacja spoteczenstwa, stosowanie

wysokoefektywnych metod oczyszczania Sciekdw, ograniczanie doptywu fosforu do $ciekéw),
- wiasciwe i precyzyjne monitorowanie gospodarki wodno — sciekowej,

Wyzwania
e poprawa niezadawalajgcej jakos¢ wod powierzchniowych wojewddztwa (zty stan w 67 JCW z 69
badanych),
e zmniejszenie dysproporcji miedzy dtugoscig sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, wystepujgce
gtéwnie na obszarach wiejskich, wystepuje zagrozenie $rodowiska nieoczyszczonymi $ciekami

i utrudniajgce prace wielu oczyszczalni,

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

12



PROGRAM i Lubuskie
Warte zachody

REGIONALNY _— nozen

’ KAPITAL LUDZKI = Lt

e whnikliwe monitorowanie odbioru sciekéw ze zbiornikéw bezodptywowych,
e zminimalizowanie sptywu powierzchniowych wdd z terenéw rolniczych zanieczyszczonych

zwigzkami biogennymi i Srodkami ochrony roslin.
Gospodarka odpadami

W gospodarce odpadami wojewddztwo lubuskie, podobnie jak inne regiony kraju przeszto istotne
zmiany, dotyczgce wtadztwa nad odpadami komunalnymi. Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach oraz niektérych innych ustaw, wprowadzita zmiany w zakresie
gospodarki odpadami komunalnymi. Gtdwnym celem wprowadzanych zmian jest poprawa w zakresie
gospodarowania odpadami komunalnymi, zgodnie z przyjeta w Unii Europejskiej hierarchig sposobdéw
postepowania z odpadami. Dziatania powinny by¢ oparte, w pierwszej kolejnosci na ograniczaniu
powstawania odpaddéw, a nastepnie na: przygotowaniu do ponownego uzycia, recyklingu, stosowaniu

innych proceséw odzysku i na koricu unieszkodliwianiu.

Wedtug danych statystycznych GUS, z terenu wojewddztwa lubuskiego w 2012 r. odebranych zostato
304 tys. Mg odpaddw komunalnych (w 2011 r. — 299, a w 2010 - 297 tys. Mg), w tym 32 tys. Mg stanowity
odpady komunalne zebrane selektywnie (w 2011 r. — 23, a w 2010 - 20 tys. Mg). llo$¢ odebranych odpadow
w 2012 r. wzrosta w stosunku do roku 2010 o 7 tys. Mg (ok. 3% wzrost). Mimo nieznacznej poprawie
w zakresie selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych, stan biezacy jest zty. Znakomita wiekszos¢ odpadéow

jest dalej sktadowana, co zaprzecza logice gospodarowania odpadami.

Bioragc pod uwage wymogi ustawowe, sktadowanie jest niepozgdanym sposobem postepowania
z odpadami. Zgodnie z hierarchig sposobéw postepowania z odpadami, jest metoda unieszkodliwiania,
ktdrg powinno sie stosowaé w przypadku, kiedy nie mozna odpaddéw poddac procesom recyklingu. Wedtug
danych GUS w wojewddztwie Ilubuskim wytworzono, w 2012 r. 925 tys. Mg odpaddéw sektora

gospodarczego, tj. 0,8% wytworzonych w kraju.

Wyniki, ktére zostaty zidentyfikowane w Wojewddzkim Planie Gospodarowania Odpadami 2012
(WPGO 2012) wskazujg na nastepujgce problemy i zagrozenia w zakresie gospodarki odpadami

komunalnymi:

e brak sprawnego systemu gospodarowania odpadami,
e wysoki udziat unieszkodliwiania odpaddw komunalnych poprzez sktadowanie /blisko 70 %/ i szybko

rosngce ilosci odpaddw sktadowanych,

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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zbyt niski poziom selektywnej zbidrki, w stosunku do ogdtu odebranych odpadéw komunalnych
(2012 r. - 10,5%),

brak wystarczajacej liczby instalacji niezbednych do przetworzenia odpadéw komunalnych
zmieszanych, ulegajgcych biodegradacji, w tym zielonych,

konieczno$¢ zamkniecia i rekultywacji sktadowisk odpaddéw komunalnych, niespetniajgcych
wymogoéw technicznych,

powstawanie tzw. ,,dzikich wysypisk” oraz spalanie odpadéw w piecach domowych,

niski poziom swiadomosci ekologicznej w zakresie segregacji, koniecznosci stopniowego usuwania

wyrobdw zawierajacych azbest,

niewystarczajgce lub zbyt duze moce przerobowe zaktadéw unieszkodliwiania odpadéw

w obszarach wyznaczonych regionéw gospodarki odpadami komunalnymi,

zbyt wolno przebiegajgcy proces budowy Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpaddéw oraz

Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych,
brak systematycznych badan morfologii odpadéw komunalnych,
wysoka wilgotnosé¢ odpaddw komunalnych i niska ich kalorycznosé,

stabo rozwiniety system selektywnego zbierania odpaddéw ulegajacych biodegradacji.

Wyzwania :

minimalizowanie powstawania odpadodw,

stworzenie sprawnego systemu gospodarowania odpadami na poziomie odbioru i na poziomie
unieszkodliwiania odpaddw,

ustawiczna edukacja spoteczenstwa w zakresie wdrozonego systemu juz od wieku przedszkolnego,
promocja witasciwego gospodarowania odpadami,

budowa lub rozbudowa instalacji regionalnych, zapewniajgcych samowystarczalnosé¢ regionom
w zagospodarowaniu zmieszanych odpaddéw, komunalnych, zielonych oraz pozostatosci
z sortowania przeznaczonych do sktadowania,

zwiekszenie udziatu metod mechaniczno — biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych,
organizacja odbierania izagospodarowania odpadéw komunalnych, przez gminy, w sposdb

zapewniajgcy realizacje celéw ustawowych, dotyczacych przejecia przez gminy wiadztwa nad

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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odpadami oraz osiggniecia odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu frakcji papieru, metali,
szkta, tworzyw sztucznych i odpadéw budowlanych,

e tworzenie i utrzymanie punktéw selektywnego gromadzenia odpadéw lub organizacja
selektywnego zbierania ,,u zrédta” odpaddw komunalnych,

e prowadzenie akcji ikampanii edukacyjnych dla mieszkancow, w zakresie prawidtowego

postepowania z odpadami komunalnymi.
Hatas

Do gtéwnych Zrédet hatasu ksztattujgcych klimat akustyczny zalicza sie komunikacje samochodowa,
tramwajowg, lotniczg i kolejowg, parkingi, zajezdnie autobusowe itramwajowe; zaktady przemystowe,

rzemieslnicze i ustugowe; obiekty publiczne, takie jak: stadiony, tereny zabaw, dyskoteki, kluby muzyczne.
Zagrozenia

W dalszym ciggu poziom zagrozenia hatasem komunikacyjnym stanowi wyzwanie do dziatan,
w kierunku zmniejszenia jego ucigzliwosci. Poziom hatasu nie zmienit sie w znaczacy sposdb i w dalszym
ciggu jest istotng ucigzliwoscig dla mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego, na terenach o duzym natezeniu

ruchu tranzytowego, szczegélnie ciezkiego.
Wyzwania

W celu poprawy stanu akustycznego wojewddztwa konieczna jest realizacja zadan zawartych
w opracowanym programie ochrony srodowiska przed hatasem tj.:

e doskonalenie systemu transportu poprzez budowe obwodnic dla miast i miejscowosci,

e wymiana nawierzchni na cichg, regulacja zapadnietych studzienek,

e wyprowadzenie ruchu ciezkiego z centrum miast,

e przestrzeganie wydanych decyzji administracyjnych dotyczacych poziomu hatasu zzaktaddéw
przemystowych,

e wprowadzanie paséw zieleni, a tam gdzie inne rozwigzania sg niewystarczajace zastosowanie

ekranéw akustycznych.
Promieniowanie elektromagnetyczne

Zrédtami pdl elektromagnetycznych s3 stacje bazowe telefonii komérkowej, nadajniki radiowe, linie
wysokiego napiecia, wojskowe i cywilne urzadzenia tgcznosci i radiolokacji, stacje bazowe sieci tgcznosci

radiotelefonicznej, urzadzenia emitujgce pole elektromagnetyczne pracujace w zaktadach przemystowych,

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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osrodkach medycznych oraz bedace w dyspozycji policji i strazy pozarnej. Natezenie pdl wytwarzanych
przez urzadzenia maleje wraz ze wzrostem odlegtosci od nich, dlatego najlepszym sposobem ochrony jest
zachowanie odpowiedniej odlegtosci od zrédta emisji promieniowania. Najwieksze oddziatywanie, moggace
powodowac¢ przekroczenia poziomdéw dopuszczalnych, wystepuje od napowietrznych linii

elektroenergetycznych wysokiego napiecia, powyzej 110 kV.
Zagrozenia i wyzwania

Z powodu braku stwierdzonych przekroczen poziomow pdl elektromagnetycznych nie obserwuje
sie zagrozen zwigzanych ztym rodzajem oddziatywania. Dziatania dotyczace pdl elektromagnetycznych
polegajg gtéwnie na takim usytuowaniu anten nadawczych stacji, aby dla danych parametréw nadawania,
pola docierajgce do miejsc przebywania cztowieka byty w petni bezpieczne dla stanu jego zdrowia. Druga
mozliwoscig jest zmniejszenie mocy urzadzen, co pozwala na ograniczenie zasiegu oddziatywan pol

elektromagnetycznych.
Ochrona przyrody, Natura 2000 i r6znorodnos¢ biologiczna

Pomimo utworzenia na terenie wojewddztwa lubuskiego 2 parkéw narodowych, 8 parkéow
krajobrazowych oraz 55 rezerwatdw przyrody i wielu innych form ochrony, mozna jeszcze wskaza¢ liczne
obszary i obiekty ,zastugujgce” na ochrone, ktdre nie sg dotychczas nig objete. Szereg obiektéw zastuguje
na ochrone rezerwatowg. Pamieta¢ nalezy, ze taczna powierzchnia rezerwatéw stanowi obecnie zaledwie
0,24% powierzchni wojewddztwa. To kilkakrotnie mniej od sredniej krajowej. | wielokrotnie mniej od
zalecanych przez wspdtczesng ochrone przyrody przynajmniej 3 - 4% obszaréw chronionych zachowawczo
niezbednych dla skutecznej ochrony najbardziej wartosciowych obszaréw przyrody. Istniejg
w wojewddztwie lubuskim réwniez obszary kwalifikujace sie do ochrony w formie parkéw krajobrazowych.
Proponowane do takiej ochrony jeszcze w latach 80-tych ubiegtego stulecia byly obszary Doliny Leniwej
Obry oraz rejon jezior Niestysz i Paklicko Wielkie. Nieco mfodsza jest propozycja powiekszenia tagowskiego
Parku Krajobrazowego o jeziora otuliny poligonu Wedrzyn, a takie w kierunku pdétnocno wschodnim
o rynne rzeki Jeziornej oraz utworzenia Stawskiego Parku Krajobrazowego. Kompleksowg ochrong, moze
wtasnie w formie parku krajobrazowego, nalezatoby obja¢ catg doline Srodkowej Odry, szczegdlnie lasy
tegowe w okolicach Krepy i Nowej Soli. W réznych koncepcjach pojawiaty sie takze parki krajobrazowe
Puszczy Drawskiej, Boréw Dolnoslgskich i Wzniesien Zarskich.

Coraz wazniejszg role w ochronie przyrody bedzie miata wspotpraca transgraniczna. Dazy¢ nalezy,
ze w ciggu najblizszych lat powstat spdjny system ochrony przyrody w dolinach Odry i Nysy tuzyckiej
Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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i w dalszych obszarach przygranicznych. Potrzebne sg programy ochrony gingcych gatunkéw
i ekosystemow. Ekologizacja rolnictwa czy lesnictwa, nastepowac bedzie prawdopodobnie poprzez
przestrzenne oddzielenie obszaréw przeznaczonych do intensywnej produkcji zywnosci czy drewna, od
obszaréw o dominujgcych funkcjach ochronnych. Koniecznoscig skutecznego zarzadzania ochrong przyrody
wojewddztwa jest przygotowanie i wdrozenie do praktyki elektronicznego, opartego na systematycznie
aktualizowanych bazach danych i oprogramowaniu GIS, systemu informacji i zarzadzania ochrong przyrody

wojewddztwa. Bez takiego systemu sprawna realizacja ochrony przyrody juz obecnie moze by¢ niemozliwa.
Wyzwania

Do wazniejszych wyzwan w zakresie ochrony przyrody wojewddztwa lubuskiego zaliczyé nalezy:

e ochrona cennych terenéw wodno-btotnych, w tym przez niekorzystnymi zmianami stosunkéw
wodnych,

e zapobieganie fragmentacji siedlisk poprzez odpowiednie wytyczanie nowych tras oraz stosowanie
elementéw umozliwiajgcych migracje zwierzetom i roslinom,

e ograniczenie synantropizacji obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo, w tym eliminacja
gatunkéw obcych,

e koniecznosc¢ skutecznego zarzadzania ochrong przyrody wojewddztwa.
Krajobraz, budowa geologiczna i rzezba terenu

Krajobraz wojewdédztwa lubuskiego ksztattujg gtéwnie lasy oraz uzytki rolne, ktdre stanowig
ok. 40% powierzchni regionu. Pod wzgledem lesistosci region zajmuje pierwsze miejsce w kraju. Grunty
lesne zajmujg powierzchnie 706,2 tys. ha, w tym lasy 685,1 tys. ha, co daje lesistos¢ srednig na poziomie

49% (Srednia krajowa to 29,2%).

Pod wzgledem geologicznym obszar wojewddztwa lubuskiego ma budowe wielopietrowga. Surowce
naturalne wojewddztwa lubuskiego to przede wszystkim zasoby Zzwiru, piasku, itu ikredy.
Udokumentowane sg bogate zasoby wegla brunatnego, a takze stwierdzono wystepowanie gazu ziemnego,
ropy naftowej i niewielkich ilosci innych surowcéw mineralnych. W najblizszej przysztosci surowce te nie

bedg eksploatowane w skali majgcej istotne znaczenie gospodarcze.

Rzezba terenu wojewddztwa lubuskiego jest urozmaicona i zostata uksztattowana w czasie
zlodowacen. Zagrozenie dla krajobrazu lesnego wojewddztwa wynika ze statego, réwnoczesnego

oddziatywania wielu czynnikéw powodujacych niekorzystne zjawiska i zmiany w stanie zdrowotnym laséw.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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Wyzwania

e gldwnym wyzwaniem w zakresie ochrony krajobrazu jest takie planowanie wszelkich inwestycji, aby
minimalizowac¢ niszczenie terendw zielonych i krajobrazu,
e nalezy uwzglednia¢ zréwnowazone zagospodarowanie przestrzenne (np.zachowanie terendw

zielonych i przyjaznej ludziom przestrzeni publicznej) oraz wymogi ochrony krajobrazu.
Gleby i zasoby naturalne

Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie zréznicowanymi warunkami glebowymi. Znaczgca czes¢
wojewddztwa posiada gleby piaszczyste — mato przydatne dla rolnictwa. Dominujg gleby bielicowe
i pseudobielicowe, ktérych wartosé bonitacyjna miesci sie w V i VI klasie. W okolicach Wschowy, Nowego
Miasteczka, Sieniawy i Zagania znajduje sie skupisko gleb brunatnych, ktérych warto$¢ bonitacyjna
odpowiada I, Il i IV klasie. Pokrywajg one jednak niewielkg cze$¢ wojewddztwa. Obok ziem brunatnych
wystepuja na terenie lubuskiego wysoko produktywne czarnoziemy, ktdre mieszczg sie w Il illl klasie

bonitacyjnej.
Degradacja gleb

Na terenie wojewddztwa lubuskiego ok. 1 627 ha gruntéw wymaga rekultywacji. Sg to obszary
zdewastowane (ktdre z réznych wzgleddw utracity rolnicza lub lesng wartosé uzytkowg) oraz zdegradowane
(ktérych wartos¢ uzytkowa zostata ograniczona). Do utraty wartosci uzytkowej najwiekszej powierzchni
gruntéw, na terenie wojewddztwa lubuskiego przyczynia sie gornictwo i kopalnictwo surowcow
energetycznych, ponadto gdérnictwo surowcdéw mineralnych, inne rodzaje dziatalnosci gospodarczej oraz

przemyst.
Wyzwania:

e racjonalne gospodarowanie powierzchnig ziemi, w celu zachowania mozliwosci produkcyjnego
wykorzystania gleb,

e ograniczanie zmian naturalnego uksztattowania,

e doprowadzenie lub utrzymanie jakosci gleby i ziemi powyzej lub co najmniej na poziomie
wymaganych standardéw,

e koniecznosc¢ rekultywacji terenéw zdegradowanych i zdewastowanych,

e przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym zerozjg wietrzng iwodng, poprzez stosowanie

odpowiednich praktyk.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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ZASOBY NATURALNE (KOPALINY)

Na podstawie informacji zawartych w ,Bilansie zasobdéw zt6z kopalin w Polsce wg stanu na
31.12.2012 r.”, do najwazniejszych zt6z na terenie wojewddztwa lubuskiego naleza: ropa naftowa, wegiel
brunatny, gaz ziemny i azotowy, siarka, kreda jeziorna, piaski i zwiry w tym piaski kwarcowe, surowce ilaste
oraz wody termalne i lecznicze. Na szczegdlng uwage zastugujg ztoza wykorzystywane w lecznictwie (wody
termalne ilecznicze), ktérych obecnos¢ na tych terenach podnosi znaczgco walory turystyczne regionu.
Witasciwe gospodarowanie zasobami geologicznymi powinno prowadzi¢ do ochrony zasobdw kopalin

i wykorzystania srodowiska geologicznego dla celéw produkcyjnych.
Wyzwania

e prowadzenie eksploatacji zasobdéw takie, aby w jak najmniejszym stopniu ingerowaé w srodowisko
naturalne, poniewaz ingerencja taka moze prowadzi¢ do zaburzen gospodarki wodnej, krajobrazu,
powodowac szkody gornicze,

e koniecznos$¢ rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji,

e racjonalna gospodarka zasobami kopalin powinna zapewnia¢ uwzglednianie ich wystepowania
w planach zagospodarowania przestrzennego przez prawidtowe naniesienie granic zt6z oraz
odpowiednie zapisy (np. niedopuszczenie zabudowy terenu); celem takiego dziatania jest spetnienie
postulatéw zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do biezgcego oraz przysztego zaopatrzenia

W surowce mineralne.
Klimat i zagrozenia naturalne

Wedtug klasyfikacji klimatycznej wojewddztwo lubuskie potozone jest w slgsko-wielkopolskim
regionie klimatycznym. Wojewddztwo charakteryzuje sie dominujgcym wplywem mas powietrza
polarnomorskiego znad Oceanu Atlantyckiego izdecydowanie mniejszym wptywem powietrza

kontynentalnego.
Zmiany klimatu

Zmiany klimatu wynikaja z czynnikéw zewnetrznych - ilos¢ dochodzacego promieniowania
stonecznego lub czynnikdw wewnetrznych - dziatalnos$¢ cztowieka (zmiany antropogeniczne), a takze wptyw

czynnikédw naturalnych. W ostatnich latach termin ,zmiana klimatu”, uzywany jest w kontekscie globalnego

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
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ocieplenia iwzrostu temperatury na powierzchni Ziemi, ale rozwazane sg scenariusze powodujgce

oziebienie powierzchni Ziemi.
Powodzie i susze

Wojewddztwo lubuskie w catosci potozone jest w dorzeczu Odry. Potudniowa cze$¢ wojewddztwa
stanowi Region Wodny Srodkowej Odry, pétnocna: Region Wodny Warty, natomiast zachodnia: Region
Wodny Dolnej Odry i Przymorza Zachodniego. Wojewddztwo charakteryzuje dobrze rozwinieta siec
hydrograficzna. Gtéwne rzeki wojewddztwa to: Odra, Warta, Noteé, Nysa tuzycka, Bobr, Obra. Ponadto
w wojewddztwie wystepuje ogdtem kilkaset jezior, w tym kilkadziesigt o powierzchni wiekszej niz 50 ha.
Najwieksze z nich (charakteryzujgce sie duzg gtebokoscig i czystoscig) to: Ciecz, Niesulickie, Lubikowskie,

Chtop, Szarcz, Lipie, Ostrowiec i Osiek.

Wystgpienie zagrozenia powodziowego i powodzi, jak réwniez suszy, zalezy od wielu wzajemnie
powigzanych ze sobg czynnikdéw, ktdére w sposdb szczegdtowy opisuje Prognoza oddziatywania na

sSrodowisko.

Wsréd gtownych problemdédw mozna wymienic:
e zwiekszong mozliwos¢ wystepowania powodzi i wzrostéw stanow wdd potegowane zZle
zaplanowang zabudowg oraz zmiennymi warunkami meteorologiczno — hydrologicznymi,
e mozliwos¢ wystgpienia sytuacji w awaryjne zaopatrzenie w wode przy dtugotrwatych

i przedtuzajgcych sie suszach.
Wyzwania

Gtéwnym wyzwaniem w zakresie zagrozen naturalnych powinno by¢ przygotowanie
do przewidzianych zmian klimatu, ktére zminimalizuje w przysztosci jego skutki. Podejmowane dziatania
powinny by¢ skierowane na zabezpieczenia przeciwpowodziowe, dziatania ograniczajgce wystepowanie
suszy, przygotowanie stuzb ratunkowych na wystepowanie zwiekszonych predkosci wiatréw poprzez
zaopatrzenie w odpowiedni sprzet. W szczegdlnosci nalezy stworzy¢ sprawne systemy wczesnego

ostrzegania w przypadku mozliwosci wystgpienia zagrozen powodziowych.
Energia odnawialna

Jednym z celéw strategicznych polityki panstwa jest zwiekszanie wykorzystania zasobow energii

odnawialnej tak, aby udziat tej energii w finalnym zuzyciu energii brutto osiggnat w 2020 roku 15%.
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Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie stosunkowo duzym potencjatem zasobdw energii
odnawialnej, ktéry jednak w niewielkim stopniu jest wykorzystywany przez przedsiebiorcéw, osoby
prywatne, jak rowniez samorzady lokalne. Niewielki odsetek pokrycia zapotrzebowania na energie
pochodzacg ze zrédet odnawialnych ma z pewnoscig zwigzek z wysokimi naktadami finansowymi, jakie
trzeba ponie$¢ na tego rodzaju inwestycje, zawitymi procedurami, jak rowniez niedostatecznym
przygotowaniem merytorycznym lub brakiem pracownikéw zajmujgcych sie ekologiczng energetyka,

ponadto skuteczng przeszkodg jest brak dtugo oczekiwanej Ustawy o OZE.
Wyzwania

Wojewddztwo lubuskie posiada duze mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii, wéréd
stawianych wyzwan wymieni¢ mozna:

e poprawe efektywnosci energetycznej, zmniejszenie emisji CO2,

e wspieranie gospodarki niskoemisyjne;j,

e wzrost udziatu Zrdodet odnawialnych w produkcji energii oraz wykorzystanie potencjatu
odnawialnych Zzrddet energii w wojewddztwie,

e rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej, (likwidacja ograniczen podtaczen instalacji do sieci,
a w konsekwencji blokowania inwestycji OZE),

e wprowadzanie dotacji dla osdb fizycznych, chcacych zainwestowaé w instalacje OZE (kolektory
stoneczne, pompy ciepta),

e edukacje ekologiczng spoteczeristwa w zakresie odnawialnych zrédet energii, korzysci i mozliwosci
wykorzystania zrédet (wzrost swiadomosci ekologicznej mogtby skutkowac zmniejszeniem liczby

protestow spotecznosci lokalnych w zakresie energetyki wiatrowej).

6. Faktyczny stan srodowiska w okresie programowania 2014 — 2020

Na podstawie doswiadczen poprzednich okreséw programowania srodkéw Unii Europejskiej nalezy
zwazy¢, ze pierwsze projekty w ramach RPO — Lubuskie 2020 beda wdrazane w pierwszej potowie 2015
roku. Prognoza, do ktdrej odnosi sie niniejszy Suplement sporzadzana jest w roku 2014 i opiera sie na
dostepnych materiatach w wiekszosci z roku 2012 lub wczesniejszych. Zmiany sSrodowiskowe sg dynamiczne
i podlegaja cigglym zmianom. Ponadto zgodnie z zasadg n+2 znaczna ilo$¢ Projektéw majgcych wptyw na
Srodowisko z programowania 2007 - 2013 bedzie finalizowana na poczatku 2015 roku. Nalezy zatem przyjgé
pewne korekty dotyczgce stanu Ssrodowiska w szczegdlnosci w zakresie Projektdw znaczaco
oddziatywujgcych na srodowisko. Okres programowania 2007-2013 byt ukierunkowany, z alokacjg srodkdw,
Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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W znacznej mierze na projekty infrastrukturalne, ktére znaczgco oddziatywajg na Srodowisko.

Oddziatywanie to ma charakter zaréwno pozytywny, jak i negatywny.

7. Istotne wyzwania srodowiskowe w wojewddztwie lubuskim

Do najistotniejszych wyzwan srodowiskowych w wojewddztwie lubuskim w ramach ustalen
zawartych w Prognozie nalezy zaliczyc :
++» poprawe stanu wéd powierzchniowych,
% zniwelowanie dysproporcji miedzy dtugoscig sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, wystepujacych
gtéwnie na obszarach wiejskich i w matych miastach,

% zminimalizowanie sptywu powierzchniowego wdd z terendw rolniczych zanieczyszczonych

zwigzkami biogennymi. i Srodkami ochrony roslin,
+» poprawe stanu jakosci powietrza,

«» zapobieganie fragmentacji krajobrazu poprzez inwestycje, ktére wptywajg na brak ciggtosci

powigzan przyrodniczych,

« zwiekszong mozliwos¢ wystepowania powodzi i wzrostéw standw wdd, przy uwzglednieniu
zmieniajgcych sie warunkéw zabudowy oraz meteorologiczno — hydrologicznych oraz brak
sprawnych systemdéw ostrzegania,

< mozliwo$¢ wystgpienia sytuacji potrzeby awaryjnego zaopatrzenia w wode, przy dtugotrwatych
i przedtuzajgcych sie suszach,

«* niewystarczajgce zaopatrzenie stuzb ratowniczych w sprzet,
+* brak wtasciwego gospodarowania odpadami,
«» coraz wiekszg presje antropogeniczng na krajobraz, rzezbe terenu, budowe geologiczng terenu,

** niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu odnawialnych zrédet energii,

< wprowadzenie nowoczesnych technologii pomiarowych i informatycznych w zakresie
monitorowania srodowiska i wdrazania systeméw wczesnego ostrzegania w zakresie zagrozen klesk
zywiotowych,

+» doposazenie stuzb ratowniczych w stosowny sprzet w zakresie pomocy podczas klesk zywiotowych.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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8. Podsumowanie konsultacji spotecznych projektu RPO-L2020 w zakresie aspektow

srodowiskowych

Konsultacje spoteczne dotyczgce perspektywy finansowej UE w wojewddztwie lubuskim zostaty
rozpoczete w lutym 2013 r. W bezposrednich konsultacjach Zatozen RPO — Lubuskie 2020 wzieto udziat
ponad 500 osdb. Od marca 2013 r. do sierpnia 2013 r. strona internetowa zostata wyswietlona przez ponad
5500 osob.

Podczas spotkan konsultacyjnych wptyneto szereg wnioskéw i postulatow. W wyniku konsultacji
spotecznych uwzgledniono /badz czesciowo uwzgledniono/ nastepujgce wnioski w zakresie Osi

Priorytetowych RPO-L2020 dotyczgcych bezposrednio lub posrednio oddziatywania na srodowisko:

e umozliwienie finansowania w ramach RPO 2014-2020 termomodernizacji obiektéw
uzytecznosci publicznej,

e zapewnienie Srodkéw na dziatania zwigzane z rozwojem turystyki w powigzaniu z aspektem
kultury i dziedzictwa kulturowego,

e umozliwienie realizacji kompleksowych projektéw dotyczacych budowy Sciezek
rowerowych,

e umozliwienie modernizacji i budowy drég wszystkich kategorii oraz skomunikowanie ich
z ciggami ekspresowymi i autostradowymi,

e umozliwienie finansowania w ramach RPO — Lubuskie 2020 budowy lokalnych systeméw
zabezpieczenia i reagowania na zagrozenie,

e mozliwos¢ ubiegania sie o sSrodki w ramach dziatarn obejmujacych rewitalizacje obszaréow
zdegradowanych (popegeerowskich, powojskowych) przez podmioty takie jak: spoétdzielnie

mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe.

Podczas drugiego etapu konsultacji spotecznych, ktére odbyty sie miedzy 20 listopada a 29 grudnia
2013 r, do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego wptyneto 412 uwag i sugestii. Projekt RPO -
Lubuskie 2020 poddano konsultacjom w ramach Grupy Roboczej ds. Regionalnego Programu Operacyjnego
dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2014-2020. Podczas posiedzenia Grupy zgtoszono szereg uwag
i sugestii dotyczacych tresci dokumentu. W sktad Grupy wchodzg przedstawiciele UMWL i jednostek
podlegtych, ministerstw, organizacji pozarzagdowych, zwigzkéw JST. Dodatkowo w trakcie trwania
konsultacji odbyto sie réwniez szereg spotkan branzowych podczas, ktorych prezentowany byt Projekt

Programu wraz z listg projektow strategicznych.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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W wyniku drugiego etapu konsultacji spotecznych uwzgledniono (badz czesciowo uwzgledniono)
nastepujgce wnioski w zakresie Osi Priorytetowych RPO-L2020 dotyczgcych bezposrednio lub posrednio

oddziatywania na srodowisko:

e budowy, rozbudowy i modernizacji systeméw zaopatrzenia w wode i oczyszczania Sciekow
w aglomeracjach 2-10 tys. RLM, w tym systemdw funkcjonujgcych w obszarach o rozproszonej
zabudowie,

e dziatan zwigzanych z ochrong oraz rozwojem posiadanego dziedzictwa kulturowego i zasobdéw
kultury,

e wsparcia budowy oraz modernizacji sieci umozliwiajacych przytgczenie jednostek wytwarzania
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych do Krajowej Sieci Energetycznej, jak réwniez
wsparcia projektdw realizowanych przez operatoréw systemu dystrybucyjnego w zakresie sieci
dystrybucyjnej o napieciu SN i nn,

e zwiekszenia funduszy na OZE,

e wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego (JST) odpowiedzialnych za realizacje zadan
z zakresu ochrony przed powodzig,

e zakupu specjalistycznego sprzetu ratowniczego dla jednostek funkcjonujgcych w Krajowym
Systemie Ratowniczo — Gasniczym,

e wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz panstwowych jednostek budzetowych
odpowiedzialnych za realizacje zadan z zakresu ochrony przed powodzig i innymi katastrofami,

e wsparcia w doposazeniu stuzb ratowniczych w sprzet do usuwania skutkéw wypadkéw
w transporcie oraz neutralizacji i likwidacji skazen,

e budowania konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej, ograniczania emisji zanieczyszczen
powietrza oraz zapobiegania utraty bioréznorodnosci,

e Wsparcia systemdw gospodarowania odpadami.

Uwzglednione uwagi zostaty wprowadzone do drugiej wersji Projektu RPO — Lubuskie 2020.

9. Podsumowanie konsultacji spotecznych Prognozy oddziatywania na $rodowisko projektu

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Wojewoda Lubuski pismem z dnia 24 marca 2014 roku (syg. FBC-V.020.5.2013.GKac) zajat
stanowisko odnosnie projektu Prognozy oddziatywania na srodowisko projektu Regionalnego Programu
Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Operacyjnego — Lubuskie 2020 (RPO-L2020). Wojewoda Lubuski podnidst szczegdlnie waziny aspekt
oddziatywania transgranicznego projektéw realizowanych w ramach RPO-L2020 - w szczegdlnosci
projektéw znajdujgcych sie na opublikowanej przez Marszatka Wojewoddztwa liscie kluczowych projektéw
w perspektywie finansowej 2014-2020, ktére majg charakter transgraniczny. Jednak autorzy Prognozy
oddziatywania na srodowisko RPO-L2020 uznali, ze przedmiotowe oddziatywanie dotyczy modernizacji drég
krajowych oraz przepraw mostowych, jak réwniez modernizacje drogi wodnej, ktdre to inwestycje bedg
finansowane z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, a nie w ramach RPO-L2020.
Przygotowana Prognoza oddziatywania na srodowisko RPO-L2020 nie wskazata potrzeby przeprowadzenia
postepowania w sprawie transgranicznego oddziatywania na srodowisko.

Po uszczegodtowieniu RPO-L2020 moze okazac sie, ze wystgpig projekty o charakterze oddziatywania
transgranicznego, co spowoduje koniecznos$¢ przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko tych
projektéw.

Wojewoda Lubuski odnidst sie do faktu, iz przeprowadzone konsultacje spoteczne pozytywnie

odniosag sie do jak najlepszej absorpcji srodkéw Unii Europejskiej w ramach RPO-L2020.

10. Opinia wtasciwych organéw do Prognozy oddziatywania na $rodowisko projektu

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Opinia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim do Prognozy

oddziatywania na Srodowisko projektu Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 - pismo

z dnia 17 marca 2014 roku (syg. WO0S-1.410.75.2014.AN)

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim artykutuje, ze z tresci
opiniowanego dokumentu niektdre dziatania istotne dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego, a mogace
potencjalnie negatywnie oddziatywaé na Srodowisko wojewddztwa lubuskiego, bedg mogty by¢ realizowane
pod warunkiem zastosowania odpowiednich dziatan zapobiegawczych i minimalizujgcych oddziatywanie na
Srodowisko. Analiza projektu RPO-L2020 pozwolita na stwierdzenie, ze Program w duzym stopniu
przyczynia sie do wdrazania zasady zrdwnowazonego rozwoju. Prognoza oddziatywania na $rodowisko
proponuje - jako wariant alternatywny - rozszerzenie niektérych zapiséw, dzieki ktérym aspekt
Srodowiskowo-przyrodniczy zostanie petfniej ujety. Rozwigzania alternatywne Prognozy w stosunku do
zapisow RPO-L2020 dotyczg bezposredniego wskazania na ekoinnowacje oraz uwzglednienia zabiegow

ochrony przeciwpowodziowej zgodnej z ochrong przyrody (kryteria wyboru projektéw).

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Ponadto zdaniem organu opiniujgcego, zaproponowane przez autoréw prognozy zmiany
i uzupetnienia, do ktérych odnoszg sie m.in. rozwigzania alternatywne i wskazniki Srodowiskowe, powinny
zosta¢ uwzglednione w ostatecznym ksztatcie RPO L2020.

Stosownie do przedmiotowej opinii autorzy Prognozy oddziatywania na srodowisko rekomendujg
wprowadzenie propozycji zawartych w Prognozie oddziatywania na srodowisko do Regionalnego Programu

Operacyjnego - Lubuskie 2020.

Opinia__ Lubuskiego Powiatowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie

Wielkopolskim z dnia 28 marca 2014 roku (syg. NS-NZ 9022.7.12.2014.BP)

Lubuski Powiatowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie Wielkopolskim pozytywnie
zaopiniowat Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 wraz z Prognozg oddziatywania
na Srodowisko w zakresie wymagan higienicznych i zdrowotnych. Dokonana ocena stanu Srodowiska
w wojewddztwie Lubuskim w Prognozie oddziatywania na Srodowisko RPO —L2020 wskazuje na koniecznos$¢
podjecia dziatan w zakresie jakosci powietrza, gospodarki odpadami, gospodarki wodno-sciekowej oraz
ochrony przyrody. Lubuski Powiatowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie Wielkopolskim
stwierdza, ze realizacja zapiséw RPO - L2020 z uwzglednieniem Prognozy oddziatywania na srodowisko ma

na celu poprawe poszczegdlnych elementéw Srodowiska.

11. Podsumowanie oddziatywania projektu RPO na srodowisko i rekomendacja na kierunki

alokacji srodkéw RPO 2014 — 2020

Aktualna wersja projektu Programu RPO — Lubuskie 2020 wykazuje duzy poziom ogdlnosci bez
wskazania konkretnych projektéow i dziatan wraz z lokalizacjg, a jedynie opisujac ich rodzaj i charakter.
Uniemozliwia to doktadne skwantyfikowanie i precyzyjne okreSlenie oddziatywan projektow, ktére
potencjalnie beda kwalifikowaty sie, jako mogace znaczaco oddziatywaé na srodowisko, dla ktérych
sporzadzenie raportu oddziatywania na $rodowisko bedzie konieczne. Dotyczy to przede wszystkim
przedsiewzie¢ z zakresu infrastruktury drogowej i kolejowej. Przedsiewzieciami, ktére takie moga
negatywnie oddziatywac¢ na srodowisko sg niektére projekty z zakresu OZE oraz matej retencji, a takze
pozostate przedsiewziecia infrastrukturalne. W Prognozie oddziatywania RPO-L2020 przyjeto punktacje od
jeden do trzech w zakresie negatywnego oddziatywania ,,-” oraz w zakresie pozytywnego ,+” oddziatywania

na Srodowisko.

Na podstawie tabelarycznie zestawionej Macierzy oddziatywan srodowiskowych dla dziatan

przewidzianych w RPO - Lubuskie 2020 oraz procesu oceny mozliwego wptywu RPO-L2020 sformutowano

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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nastepujgce wnioski i rekomendacje:

12.

Nalezy przyja¢, ze RPO - Lubuskie 2020, jako catos¢ pozytywnie oddziatuje na srodowisko i sprzyja
rozwigzaniu wielu problemdéw dotyczacych poprawy stanu srodowiska pomimo, iz niektére obszary
wsparcia wptywac bedg réwniez negatywnie na poszczegdlne obszary i elementy srodowiska. Takze
arytmetyka kwantyfikacji negatywnych i pozytywnych oddziatywan na srodowisko daje pozytywny
wynik. Szczegétowe wnioski przedstawione s w odpowiednich rozdziatach Prognozy.

Dokonana ocena korzysci dla srodowiska z realizacji RPO - L2020 wskazuje na jego duze znaczenie
W rozwigzywaniu probleméw srodowiska przyrodniczego , jak réwniez stanowi istotne wsparcie
w finansowaniu dziatan na rzecz srodowiska realizowanych w wojewdédztwie lubuskim,

Bez realizacji RPO - Lubuskie 2020 dziatania na rzecz ochrony srodowiska musiatyby by¢ znacznie
ograniczone ze wzgledu na niewystarczajgce srodki wojewddztwa lubuskiego, jakie na ten cel mogg
by¢ przeznaczone,

Przeprowadzona analiza spéjnosci wewnetrznej tj. celu gtdwnego, jakim jest wsparcie gospodarki
efektywnie korzystajgcej z zasobdw i przyjaznej srodowisku oraz sprzyjajacej spdjnosci terytorialnej
i spotecznej (czysta i efektywna energia, adaptacja do zmian klimatu, konkurencyjnos¢) z celami
tematycznymi oraz spdjnosci pomiedzy dziataniami w ramach poszczegdlnych Osi wykazata ogdlng
zgodnos¢ wewnetrzng Programu. Duza cze$¢ Priorytetdw Inwestycyjnych poszczegélnych Osi
wzajemnie sie uzupetnia,

Na podstawie analizy celéw dokumentéw strategicznych UE, krajowych i lokalnych stwierdza sie, ze
Program RPO-L2020 realizuje cele tych dokumentoéw,

W celu ograniczenia negatywnych oddziatywan RPO-L2020 na srodowisko zaproponowano szereg

rekomendacji zmniejszajgcych i kompensujgcych negatywne oddziatywania na sSrodowisko.

Rozwigzania alternatywne i wariantowe do rozwigzan zawartych w Regionalnym

Programie Operacyjnym - Lubuskie 2020

Majgc na uwadze ogélny poziom zdefiniowanych w projekcie RPO — Lubuskie 2020 dziatan, na

obecnym etapie Prognozy przyjmuje sie zatozenia odnoszgce sie jedynie do charakteru planowanych

dziatan,

bez wskazywania konkretnych rozwigzan dla dziatan mogacych przynies¢ negatywne

oddziatywania. Niektdre dziatania istotne dla rozwoju wojewdédztwa lubuskiego, a mogace potencjalnie

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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negatywnie oddziatywa¢ na sSrodowisko, bedg mogty by¢ realizowane pod warunkiem zastosowania

odpowiednich przedsiewzie¢ zapobiegawczych, minimalizujgcych, kompensujgcych.
Rozwigzania alternatywne moga dotyczy¢:
e innej lokalizacji (warianty lokalizacji),
e innego sposobu prowadzenia inwestycji (warianty konstrukcyjne i technologiczne),
e innego sposobu zarzadzania (warianty organizacyjne),
e faktu niezrealizowania inwestycji tzw. ,,opcja zerowa”.

Na obecnym etapie oceny projektu RPO-L2020 mozna tylko przyjgé pewne zatozenia odnosnie
natury planowanych dziatan. Przewidujagc na tej podstawie mozliwos¢ wystgpienia oddziatywan
negatywnych uznano, ze nalezy poszukiwac rozwigzan alternatywnych, w stosunku do wymienionych nizej
Osi Priorytetowych. Nalezy takze zaznaczy¢, ze zapisy w Programie majg dos¢ ogdlng nature, zatem nie

mozna wskazywac szczegdtowych rozwigzan w zakresie wariantowania:
Os Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje.

RPO-L2020 powinien umozliwia¢ wsparcie realizacji przedsiewzie¢ w zakresie opracowywania i wdrazania

nowoczesnych, innowacyjnych technologii w zakresie poprawy stanu srodowiska.
05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura.

W celu osiggniecia natozonych na Polske wymogdéw w zakresie gospodarki odpadami (m.in. hierarchia
gospodarowania odpadami, ograniczenie sktadowania odpadéw komunalnych) Program powinien wpierac

edukacje ekologiczng w tym zakresie.

W zakresie Osi Priorytetowej 4 wariantowo nalezy uwzgledni¢ dziatania z zakresu ochrony
przeciwpowodziowej realizujgcych wymagania Ramowej Dyrektywy Wodnej oraz Dyrektywy Ptasiej

i Siedliskowej, przyczyni sie do zahamowania spadku réznorodnosci biologiczne;j.

Przyjecie projektow zwigzanych z wtasciwg ochrong przeciwpowodziowq opierajgcy sie na odpowiednio
wczesnym rozpoznaniu zagrozenia (np. przewidywaniu wielkosci przeptywdw na podstawie szacowanych
opaddw). Rozwigzanie to umozliwiatoby szybkg reakcje na potencjalne zagrozenia, ktdre bylyby
eliminowane poprzez odpowiednio wczesne przygotowanie zbiornikédw retencyjnych na przyjecie fali
powodziowej, sprawdzenie gotowosci drég przeptywu do przyjecia zwiekszonych strumieni wody oraz
ostrzezenie i poinformowanie ludnosci na terenach zagrozonych.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspétfinansowane ze srodkow

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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13. Wyniki postepowania dotyczacego trans granicznego oddziatywania na s$rodowisko

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Potencjalne oddziatywanie transgraniczne dziatann przewidzianych w poszczegélnych Osiach
Priorytetowych Programu uzaleznione jest przede wszystkim od lokalizacji oraz charakteru poszczegdlnych
inwestycji. Najwieksze zagrozenie potencjalnych oddziatywan transgranicznych mogg nies¢ ze sobg
inwestycje infrastrukturalne. Mogg to by¢ przedsiewziecia zwigzane z przebudowa lub budowg drég (drogi
krajowe, drogi wojewddzkie, drogi tgczace sieci lokalne z drogami krajowymi, ekspresowymi
i autostradami), przeprawy mostowe itp.. Planowane dziatania, ktére zostang podejmowane w ramach
realizacji RPO-L2020 beday podlega¢ oddzielnym indywidualnym ocenom oddziatywania na srodowisko.
Mozliwos¢ wystgpienia oddziatywan bedzie znaczaco zaleze¢ od skali i lokalizacji planowanych

przedsiewziec.

14. Propozycje metod i czestotliwosci przeprowadzania monitoringu skutkow realizacji

postanowien Prognozy oddziatywania na srodowisko projektu RPO- Lubuskie 2020

W RPO-L2020 wyznaczono wskazniki srodowiskowe w obszarach odpowiadajgcym tematyce pro
Srodowiskowej. Zostaty one ujete w Osiach Priorytetowych 3. - Gospodarka niskoemisyjna oraz OP 4. -
Srodowisko i kultura. Wykonawca prognozy ocenit system wskaznikéw oddziatywania na $rodowisko.
Przyjety system monitorowania jest spdjny z zapisami strategicznych opracowan na szczeblu krajowym tj.
m.in.: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Czestotliwos$¢ przeprowadzania badan powinna
wynosi¢ co najmniej jeden raz w roku. Nie proponuje sie rozszerzenia listy wskaznikdw i czestotliwosci ich

weryfikowania.

15. Literatura i materiaty Zrédtowe

1. Krajowy Plan Dziatan w zakresie zréwnowazonych zamdwien publicznych na lata 2013-2016, Urzad

Zamoéwien Publicznych, Warszawa 2013.

2. Organizacja procesu przygotowania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dokumentéw

dla perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

3. Roczna ocena jakos$ci powietrza w wojewddztwie lubuskim na podstawie imisji zanieczyszczen

wykonanych w 2012 roku, WIOS Zielona Géra, 2013 r.
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Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do
2019 roku, Zielona Géra 2012 r.

Bank Danych Lokalnych, GUS.

Ocena stanu jednolitych czesci wdéd rzecznych na obszarze wojewddztwa lubuskiego w latach

2010-2012, WIOS w Zielonej Gérze 2013 .

Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim w latach 2011-2012, WIOS Zielona Géra 2012 r.
Ochrona srodowiska 2013, GUS.

Ochrona $rodowiska 2012 , GUS.

Ochrona srodowiska 2011, GUS.

Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2012-2017 z perspektywa do 2020

roku.

http://www.dpn.pl/fauna stan aktualny na dzierr 4.02.2014 r.

http://gorzow.rdos.gov.pl/images/stories/przyroda/WPN/FORMY_OCHRONY_PRZYRODY/rok_2014

/2_rezerwaty.pdf

http://gorzow.rdos.gov.pl/images/stories/przyroda/WPN/FORMY_OCHRONY_PRZYRODY/rok 2014
/parki_20_01_2014.pdf

http://gorzow.rdos.gov.pl/images/stories/przyroda/WPN/projekt_nietoperek/nietoperek_broszura
.pdf

Dyrektywa Ptasia - 2009/147/WE z 30 listopada 2009 w sprawie ochrony dzikiego ptactwa.

Dyrektywa Siedliskowa - 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny
i flory.

Bilans zasobdw ztdz kopalin w Polsce, wg stanu na 31 XIl 2012 r., Panstwowy Instytut Geologiczny

i Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2013.
Roczne oceny jakosci dla wojewddztwa lubuskiego, WIOS Zielona Géra.

Ekofizjografia wojewddztwa Iubuskiego, zagrozenie powodziowe na obszarze wojewddztwa

lubuskiego, Zielona Géra 2008 r.
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21. Dyrektywa 2009/28/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 23 kwietnia 2009 r. w sprawie

promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych.

22. Komunikat Komisji, EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, KOM (2010)2020 wersja ostateczna, s. 11.
23. Biuro Planowania Przestrzennego UMWL Formy Ochrony Przyrody.

24. Zalecenia w zakresie ewaluacji ex-ante programow operacyjnych na lata 2014-2020, Departament

Koordynacji Polityki Strukturalnej, Warszawa 2012.
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Attachment no. 5 Summary

The report is a summary of ,Ex-ante evaluation of Regional Operational Programme —
Lubuskie 2020” which has been conducted by ASM Market Research and Analysis Centre Ltd. at the
request of The Marshal Office of the Lubuskie Voivodeship in Zielona Géra.

The scope of the analysis included evaluation of intervention premises, verification of its
logical character, the forms of support (also from the point of view of proposed indicators),
evaluation of external and internal coherence as well as implementation of solutions used in this
Programme.

Conclusions presented in this report are the result of work performed by our research team.

Synthetic evaluation of the Programme

The project of Regional Operational Programme - Lubuskie 2020 has been created in the
proper way, maintaining proper standards for this type of documents. In the research conclusions
we have proposed some recommendation helping to maintain the order in the document, which
can may be crucial during its implementation.

We paid great attention to socio-economic diagnosis of the region, prioritisation of
problems, selection of the forms of support and assumed results as well as products of
intervention (measured by properly quantified indicators).

This document is coherent with the most important policies and strategies on the EU,
national and regional level. The emphasis was especially put to the coherence with:

e ,Europe 2020 Strategy”,
e ,Common Strategic Framework 2014-2020”,
e ,Regulation (EU) No 1303/2013 of the European Parliament and of the Council of 17

December 2013 laying down common provisions on the European Regional Development

Fund, the European Social Fund, the Cohesion Fund, the European Agricultural Fund for

Rural Development and the European Maritime and Fisheries Fund and laying down

general provisions on the European Regional Development Fund, the European Social

Fund, the Cohesion Fund and the European Maritime and Fisheries Fund and repealing

Council Regulation (EC) No 1083/2006”

e ,Partnership Agreement”,
e ,EU Strategy for The Baltic Sea Region

e As well as other strategic documents on the EU, national and regional level.

1
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The objectives of Europe 2020 Strategy are reflected in this Programme by focusing on the
following fields: development of knowledge-based economy; projects for sustainable development
and in particular to: promote effective economy using resources which is more eco-friendly and
competitive, development fostering social inclusion, fostering economy of high employment level
providing social and territorial coherence.

The programme is coherent with flag documents of , Europe 2020 Strategy”, which have
been created to obtain its three major objectives:

e Objective: Intelligent economic growth: Strategies for the objective:
= Digital Agenda for Europe
= Union of innovations
=  Mobile youth
e Objective. Sustainable economic growth. Strategies for the objective:
= Europe using the resources effectively
= |ndustrial politics in the globalisation era
e Objective. Economic growth fostering social inclusion. Strategies for the objective:
= Programme for new skills and employment

=  European Programme against Poverty

Picture 1 Graphical presentation of RPO-L2020 contribution in the implementation of Europe 2020 Strategy objectives

OP1 - Economy and innovations

OP2 - Digital Development
OP3 - Low carbon economy

OP4 - Environment and culture

Intelligent development

OP6 - Regional job market

Europe 2020

Development fostering
social inclusion
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RPO-L2020 pursuits objectives included in the Common Strategic Framework by
programming activities fostering the development of companies, innovativeness, availability of
communication and information technologies as well as infrastructure investment.

The logical character of intervention is entirely coherent with the subject of Partnership
Agreement owing to including all its assumptions in the content of the Programme, that is,
increasing economy competitiveness, improving social and territorial coherence as well as
improving state effectiveness and efficiency.

RPO-L 2020 refers to the objectives of national and regional strategies, that is:

e "National Development Strategy 2020",

e "National Regional Development Strategy 2010-2020",

e "Strategy for Innovation and Economic Efficiency : Dynamic Poland 2020”,
e "Enterprise Development Programme for 2020",

e "Polish Energy Policy until 2030",

e "Regional Development Strategy for Lubuskie 2020",

e "Lubuskie Regional Innovation Strategy",

e "Strategy for Energy Development in Lubuskie Voivodeship”,

e  “Strategy for Social Policy in Lubuskie Voivodeship for 2014-2020 (draft)”,
e "Lubuskie Healthcare Strategy for 2014-2020 (draft)",

e "Lubuskie Employment Strategy for 2011-2020",

e "Strategy for Cultural Development Lubuskie Voivodeship",

e "Transport Development Strategy form Lubiskie Voivodeship until 2015",
e "Plan for waste management in Lubuskie for the years 2012-2017 with the prospect for

continuation until 2020",

e "Environment Protection Programme for Lubuskie Voivodship for the years 2012-2015 with

the prospect for continuation until 2019".

The Programme takes into consideration and contributes to the implementation of issues
within horizontal policies — it pursuits the rules of gender equality, non-discrimination, in particular
with regard to accessibility for the disabled and sustainable development.

Institutional system, including human resources which executors have, has been enough
for the correct Programme implementation.

Assumptions of Regional Operational Programme — Lubuskie 2020 enable efficient and

effective implementation of monitoring and evaluation processes.

3
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Regional Operational Programme — Lubuskie 2020 met requirements of all the criteria which
were used for its evaluation - that is, accuracy, coherence, effectiveness, efficiency and usefulness.
Below we have presented the general conclusions which have been drawn after the research:

Evaluation of the RP0O-2020 assumption accuracy

Assumptions of RPO-L2020 have been evaluated as accurate: the Programme meets the
socio-economic needs, which have been earlier diagnosed, whereas the proposed intervention logic
should enable the implementation of assumed development objectives.

Socio-economic diagnosis of the Programme takes into consideration the analysis of current
social and economic trends and is based on the current data.

RPO-L2020 proposes actions which are an adequate response to problems and needs defined
in a particular region and — at the same time - promotes coherent system of intervention in regions
where certain problems can be resolved by actions improving their situation. That way all the

assumed results and objectives are obtained.

Picture 2 The logical character of support offered in a given area.

Identified socio-economic .
Planned actions
needs
J ;A\

Focus on certain subject area in this Programme is entirely justified — it is based on socio-

economic diagnosis and proposes suitable prioritisation of selected needs which are to be met within
the intervention (depending on their importance for the region and the current level of
implementation).

The Programme identified the most serious problems and challenges for the sustainable
development, equal chances for both genders and lack of discrimination, as well as partnership rules
and multi-level management.

The achievement of the targets set for the ROP-L2020 can be measured by properly selected
indicators of understandable definitions, allowing unambiguous interpretation. The proposed set of
indicators will allow obtaining adequate information concerning the implementation of the
Programme.

Analysis of support offered in the ESF / ERDF in the 2007-2013 financial prospect has shown
that most of it was suitable to the actual socio-economic problems of the region, whereas

performance indicators provided reliable information concerning the physical and financial progress.

4
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Evaluation of the assumption coherence

Conducted evaluation leads to the conclusion that RPO-L2020 is coherent internally as well
as externally.

Internal coherence of the Programme is manifested by choosing apt actions, forms of
support for distinguished Priority Axes and - at a higher level - for the entire Programme objectives.
At the same time the effects of support will be measured by output indicators and results creating
coherent and logical whole within the program.

RPO-L2020 is coherent with documents and strategies on the EU, national and regional level
(especially with the strategy Europe 2020, Common Strategic Framework, Partnership Agreement) as
well as horizontal policies.

Evaluation of RPO-L2020 forecast effectiveness

Forecast efficacy of RPO-L2020 has been evaluated in a positive way both in terms of
relations between financial and human resources as well as planned achievements. Attention has
been put to OP PT, where minimal allocation necessary for task implementation was forecast. It was
recommended to monitor using this allocation.

Analysing the size of the financial resources necessary to meet the needs diagnosed in the
Program, it is possible to say that it has been estimated in the correct way. Although there are many
areas in the region where the needs are far greater than possibilities of the program, issues which
had been chosen for implementation were the most crucial for lubuskie voivodeship and are going to
bring more favourable results in long term prospect.

Human and administration resources, which are currently at the disposal of 1Z and IP, are
adequate to activities connected with Programme implementation. Our thoughtful approach to
experiences from previous Programme allows us for efficient implantation of all the tasks which are
standing in front of the organisations involved in the programme.

Evaluation of RPO-L2020 forecast efficacy

Detailed socio-economic analysis and making use of previous experiences, as well as
involvement of various experts in the process of forming the Programme, leads to the conclusion
that objectives of RPO-L2020 will be probably achieved.

Proposed output and result indicators, which measure the degree of implementation, are
well selected and quantified. Their achievement is highly probable.

Proposed monitoring system should enable current analysis of achieved indicators and allow
collecting current and reliable data. Not without a significance stays experience gained in the
previous Programme which will help to make the system more flexible. It is also believed help to

avoid problems that appeared in the prospect of 2007-2013.
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The intervention allowed diagnosing a catalogue of risks that are likely to hamper achieving
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objectives of the Programme. Current analysis of the situation in the region and reflective use of the
monitoring system makes it possible to identify, prevent and neutralise all potential threats in
advance.

Evaluation of RPO-L2020 forecast usefulness

The intervention should have a positive influence on the problematic areas which it is meant
for. No negative effects of the Programme were reported during its implementation.

The analysis of the current effects of 2007-2013 financial prospects proves that European
Union funds are used to resolve problems and improve situations in areas where such actions are
going to bring long-term effects as well as positive influence on several fields - for instance,
activities connected with professional activation or promoting entrepreneurial attitudes which are
believed to improve GDP, unemployment and the level of consumption. Positive influence of these
activities has been also noted in communal, road and rail infrastructure. This programme contributed

to the growth of economic competitiveness in the region and promotion of innovative activities.

6
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Zatacznik nr 5 Streszczenie

Raport jest podsumowaniem badania pn. ,Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” zrealizowanego przez ASM Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Zakresem analiz zostaty objete, m.in. ocena przestanek interwencji, weryfikacja jej logiki oraz
form wsparcia (rowniez z punktu widzenia zaproponowanych wskaznikéw), ocena spdjnosci
wewnetrznej i zewnetrznej, a takze zastosowanych w Programie rozwigzan wdrozeniowych.

Whioski przedstawione w niniejszym Raporcie sg wynikiem prac wtfasnych zespotu
badawczego.

Syntetyczna ocena Programu

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 zostat skonstruowany
poprawnie, z zachowaniem standardow dla tego typu dokumentéw. W wyniku badania
zaproponowano kilka rekomendacji porzadkujgcych dokument oraz majacych zasadnos¢ na etapie
wdrozeniowym.

Zadbano o rzetelna diagnoze spoteczno-ekonomiczna regionu, priorytetyzacje probleméw,
dobdr form wsparcia oraz zatozono realne rezultaty i produkty interwencji (mierzone prawidtowo
skwantyfikowanymi wskaznikami).

Dokument jest spéjny z najwazniejszymi politykami oraz strategiami na poziomie unijnym,
krajowym i regionalnym. Szczegdlny nacisk potozono na zgodnos$¢ z m.in.:

e ,Strategia Europa 2020”,

e ,Wspdlnymi Ramami Strategicznymi 2014-2020”,

e ,Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotfecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006”,

e ,Umowag Partnerstwa”,

e ,Strategig UE dla rozwoju Morza Battyckiego”,

1
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e Oraz innymi dokumentami strategicznymi zaréwno na poziomie unijnym, krajowym

i regionalnym.

Cele Strategii Europa 2020 znajduja swe odzwierciedlenie w Programie poprzez
koncentracje na obszarach takich, jak: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy; przedsiewziecia na
rzecz rozwoju zrownowazonego, w szczegoélnosci: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku oraz konkurencyjnej, rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu, wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢
spoteczng oraz terytorialna.

Program jest spdjny z flagowymi dokumentami ,Strategii Europa 2020”, ktére zostaty
stworzone dla osiaggniecia jej trzech gtéwnych celow:

e Cel Inteligentny wzrost gospodarczy. Strategie dla celu:

=  Europejska agenda cyfrowa

= Unia innowacji

*= Mobilna mtodziez

e Cel. Trwaty wzrost gospodarczy. Strategie dla celu:
= Europa efektywnie korzystajgca z zasobow
=  Polityka przemystowa w erze globalizacji

e Cel. Wzrost gospodarczy sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu. Strategie dla celu:
=  Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

= Europejski program walki z ubostwem
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Schemat 1 Graficzne przedstawienie wktadu RPO-L2020 w realizacje celow unijnej strategii Europa 2020

) OP1 - Gospodarka i innowacje
Inteligentny wzrost .

gospodarczy

OP2 - Rozwdj Cyfrowy

OP3 - Gospodarka niskoemisyjna

OP4 - Srodowisko i kultura

Trwaty wzrost gospodarczy
Europa 2020 | 3

OP 5 - Transport

OP6 - Regionalny rynek pracy

Wzrost gospodarczy OP 7 - Réwnowaga spoteczna
sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu

OP 8 - Nowoczesna edukacja

OP 9 - Infrastruktura spoteczna

RPO-L2020 realizuje cele zawarte we Wspodlnych Ramach Strategicznych poprzez
zaprogramowanie dziatan wspierajacych rozwdj przedsiebiorstw, innowacyjnosé, dostepnos¢
technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze inwestycje infrastrukturalne.

Zaproponowana logika interwencji jest catkowicie spdjna z koncentracja tematyczna
Umowy Partnerstwa poprzez uwzglednienie w tresci Programu wszystkich jej zatozen,
tj., zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki, poprawe spoéjnosci spotecznej i terytorialnej,
podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa

RPO-L 2020 odwotuje sie do celéw strategii krajowych oraz regionalnych, tj. do:

e , Strategii Rozwoju Kraju 2020”,

e  Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020",

e Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Dynamiczna Polska 2020”,
e, Programem Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020,

e  Polityki Energetycznej Polski do roku 20307,

e ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020”,

e Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowac;ji”,

e Strategii Rozwoju Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego”,

e Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 (projekt)”,
e, Lubuskiej Strategii Ochrony Zdrowia na lata 2014-2020 (projekt)”,

e Lubuskiej Strategii Zatrudnienia na lata 2011-2020",

e  Strategii Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego”,

3
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e  Strategii Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2015”,

’ KAPITAL LUDZKI g fubushis

e ,Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2012-2017 z perspektywg
do 2020 roku”,
e ,Programu Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015

z perspektywa do 2019 roku”.

Program uwzglednia oraz przyczynia sie do realizacji zagadnien w ramach polityk
horyzontalnych — realizuje zasade réwnosci szans pfci, niedyskryminacji, w szczegélnosci w zakresie
dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych oraz zréwnowazonego rozwoju.

Uktad instytucjonalny, w tym zasoby ludzkie, jakimi dysponujg realizatorzy jest
wystarczajacy, aby umozliwi¢ prawidtowa realizacje Programu.

Zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 umozliwiajg skutecznag
oraz efektywna realizacje proceséw monitorowania i ewaluacji.

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 spetnit wymogi wszystkich kryteridw, za
pomocg ktdrych byt oceniany, tj. trafnosci, spdjnosci, efektywnosci, skutecznosci oraz uzytecznosci.
Ponizej przedstawiono gtéwne wnioski z badania:

Ocena trafnosci zatozen RPO-L2020

Zatozenia RPO-L2020 zostaty ocenione jako trafne: Program odpowiada na zdiagnozowane
potrzeby spoteczno-ekonomiczne, a zaproponowana logika interwencji powinna umozliwi¢ realizacje
zatozonych celéw rozwojowych.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Programu uwzglednia analize obecnych trendéw spoteczno
— gospodarczych, opiera sie na aktualnych danych.

RPO-L2020 proponuje dziatania bedgce adekwatng odpowiedzia na zidentyfikowane
problemy oraz potrzeby w regionie, proponujgc spéjny system interwencji w regionie, w ktérym
wyodrebnionym problemom odpowiadajg dziatania majgce na celu zmiane sytuacji, czego efektem

bedzie wytworzenie zatozonych produktéw i rezultatow.

Schemat 2 Logika oferowanego wsparcia w danym obszarze

Zidentyfikowane potrzeby Dziatania planowane do
spoteczno-ekonomiczne podjecia
\J \J

Koncentracja tematyczna w Programie jest catkowicie uzasadniona — bazuje na diagnozie

spoteczno-gospodarczej, proponuje witasciwg priorytetyzacje potrzeb wybranych do zaspokojenia

w ramach interwencji, jesli idzie o ich wage dla regionu oraz poziom dotychczasowej realizacji.
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W Programie zidentyfikowano najwazniejsze problemy oraz wyzwania dla zrwnowazonego
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rozwoju, rownosci szans ptci i niedyskryminacji, jak rowniez zasady partnerstwa, czy
wielopoziomowego systemu zarzgdzania.

Pomiar osiggniecia celdw okreslonych dla RPO-L2020 bedzie mozliwy dzieki wtasciwie
dobranych wskaznikom o zrozumiatej definicji, pozwalajacej na jednoznaczng interpretacje.
Zaproponowany zestaw wskaznikdw umozliwi pozyskiwanie adekwatnych informacji dot. realizacji
Programu.

Analiza wsparcia oferowanego w ramach EFS/EFRR w perspektywie finansowej 2007-2013
pokazata, iz w wiekszosci byto ono odpowiednio dopasowane do faktycznych probleméw spoteczno-
gospodarczych regionu, za$ wskazniki realizacji dostarczaty wiarygodnych informacji na temat
postepu rzeczowego i finansowego.

Ocena spojnosci zatozen

Przeprowadzona ewaluacja pozwala na stwierdzenie, iz RPO-L2020 jest spdjny wewnetrznie
oraz zewnetrznie.

Spéjnos¢ wewnetrzna Programu przejawia sie w trafnym dobraniu dziatan, form wsparcia do
wyodrebnionych Osi Priorytetowych oraz na wyzszym poziomie do celéw catego Programu.
Jednoczesnie efekty wsparcia bedg mierzone za pomocg wskaznikéw produktu i rezultatu tworzgcych
w obrebie Programu spdjng, logiczng catosé.

RPO-L2020 jest spdjny z innymi dokumentami i strategiami z poziomu unijnego, krajowego
oraz regionalnego (w szczegdlnosci ze strategig Europa 2020, Wspdlnymi Ramami Strategicznymi,
Umowa Partnerstwa) oraz politykami horyzontalnymi.

Ocena prognozowanej efektywnosci RPO-L2020

Prognozowana efektywno$¢ RPO-L2020 zostata oceniona pozytywnie, zaréwno jesli chodzi
o relacje pomiedzy zasobami finansowymi, jak i pomiedzy zasobami ludzkimi a planowanymi do
osiggniecia rezultatami. Zwrécono uwage na OP PT, w ktérej przewidziano minimalng alokacje
niezbedng do realizacji zadan w jej ramach. Rekomendowano monitorowanie wykorzystania alokacji.

Analizujgc wielko$¢ naktadéw finansowych do potrzeb zdiagnozowanych w Programie nalezy
uznad, iz jest prawidtowo oszacowana. W regionie, w wielu obszarach potrzeby sg zdecydowanie
wieksze, niz mozliwosci wsparcia ze strony Programu, jednakze do realizacji zostaty wybrane te
zagadnienia, ktére majg kluczowe znaczenie dla Lubuskiego oraz przyniosg najbardziej korzystne
efekty dla wojewddztwa w dtugiej perspektywie czasowej.

Zasoby ludzkie oraz administracyjne, jakimi w tej chwili dysponuje 1Z oraz IP sg adekwatne do
zadan zwigzanych z realizacjg Programu. Refleksyjne podejscie do doswiadczen poprzedniego okresu

programowania pozwoli na sprawng realizacje zadan stojgcych przed zaangazowanymi instytucjami.
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Ocena prognozowanej skutecznosci RPO-L2020
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Gruntowna analiza spoteczno — gospodarcza oraz wykorzystanie doswiadczen z poprzedniego
okresu programowania, a takze zaangazowanie ekspertdw w proces tworzenia Programu pozwalajg
stwierdzi¢, iz cele RPO-L2020 prawdopodobnie zostang osiggniete.

Zaproponowane wskazniki produktu i rezultatu stuzgce do pomiaru stopnia realizacji s3
wiasciwie dobrane oraz skwantyfikowane, ich osiggniecie jest wysoce prawdopodobne.

Zaproponowany system monitorowania powinien umozliwia¢ biezgcg analize osiggnietych
wskaznikdw oraz pozwala¢ na pozyskiwanie realnych oraz aktualnych danych. Nie bez znaczenia
pozostajg doswiadczenia z poprzedniego okresu realizacji, ktérych zastosowanie w Programie
pozwoli na uelastycznienie systemu oraz unikniecie problemdw, jakie pojawiaty sie w perspektywie
finansowej UE na lata 2007-2013.

W ramach interwencji zdiagnozowano katalog ryzyk, ktére moga powodowac trudnosci
w osigganiu celéw Programu. Biezgca analiza sytuacji regionu oraz refleksyjne korzystanie z systemu
monitoringu pozwoli na wczesne identyfikowanie, zapobieganie i neutralizowanie pojawiajgcych sie
zagrozen.

Ocena prognozowanej uzytecznosci RPO-L2020

Interwencja powinna pozytywnie wptyng¢ na te obszary problemowe, do ktérych bedzie
adresowana. Nie odnotowano negatywnych efektéw oddziatywania Programu, ktére mogg wystapié
w trakcie jego realizacji.

Analiza dotychczasowych efektéw perspektywy finansowej 2007-2013 obrazuje, iz Fundusze
Unijne sg kierowane gtéwnie na rozwigzywanie problemdéw, zmiane sytuacji w tych obszarach,
w ktérych zmiana przyniesie diugofalowy efekt oraz pozytywnie wptynie na sfery z nig powigzane,
m.in.: dziatania nakierowane na aktywizacje zawodowg, promowanie postaw przedsiebiorczych,
rozwigzywanie probleméw zwigzanych z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym wptywac powinny
na, m.in. wzrost PKB, zmniejszenie bezrobocia, poziom konsumpcji. Pozytywny wptyw dziatan nalezy
odnotowac takze w zakresie poprawy stanu infrastruktury komunalnej, drogowej, kolejowej.
Program przyczynit sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej regonu oraz rozwoju i promocji

dziatan innowacyjnych.
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Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Gdra, styczen 2014.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2005-2013. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, 25.05.2005.

Strategia Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego. Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Géra, 28.06.2004.

Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z horyzontem czasowym do 2015 r.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, marzec 2004.

Lubuska Strategia Ochrony Zdrowia na lata 2010-2013. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Gdra, styczen 2010.

Projekt Lubuskiej Strategii Ochrony Zdrowia na lata 2014 — 2020. Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, 8.01.2014.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



KAPITAL LUDZKI wiy  LUbusRie o PROGRAM = Lubuskie i
i < Vaneischod, o OPESE RECIONALNY - e

43.

44,

Projekt Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, 2014.

Zmiana Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, marzec 2013.

Lubuska Strategia Zatrudnienia na lata 2011-2020. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Géra, 14.02 2011.

Raporty ewaluacyjne:

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Ewaluacja ex-post Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2010.

Diagnoza poziomu i jakosci zycia mieszkancédw powiatu krosnienskiego wojewddztwa
lubuskiego w kontekscie wykorzystania srodkédw z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Raport koncowy. Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, 2013.
Wptyw projektéw pro-lizbonskich oraz pro-Europa 2020 wspartych w ramach Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 na rozwdj spoteczno-gospodarczy
regionu. Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, 14.08.2012.

Trafno$¢ i skutecznos$¢ dziatarn informacyjno-promocyjnych realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Lubuskiego Regionalnego programu Operacyjnego
i Programu Rozwoju Obszarédw Wiejskich w kontekscie zwiekszenia aktywnosci Beneficjentéw
w sieganiu po wsparcie z Unii Europejskiej. Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.
Zielona Gdra, maj 2010.

Ocena wptywu inwestycji realizowanych w ramach wybranych Programéw Operacyjnych
w perspektywie 2007-2013 na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w wojewddztwie lubuskim.
Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Lubuskiego. Zielona Géra, grudzien 2013.

Wptyw EFS na skutecznos¢ dziatan podejmowanych w ramach systemu integracji spotecznej
w wojewddztwie lubuskim. Raport koncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Gdra, grudzien 2012.

Ocena efektow wspodtpracy przedsiebiorstw ze szkotami i placoéwkami ksztatcenia
zawodowego oraz promocji przedsiebiorczosci dzieki realizacji projektéw w ramach
komponentu regionalnego PO KL w wojewddztwie lubuskim. Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Goéra, sierpien 2012.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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52.
53.

54.

55.
56.

57.

58.

59.

60.

Analiza wptywu wsparcia realizowanego w ramach komponentu regionalnego PO KL na
sytuacje osob bezrobotnych 45+ i osdb niepetnosprawnych na rynku pracy. Raport koncowy.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, grudzien 2011.

Ewaluacja systemu zarzadzania i wdrazania komponentu regionalnego Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewddztwie lubuskim. Raport koncowy. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Goéra, lipiec 2009.

Zapotrzebowanie grup docelowych na okreslone typy projektéw. Raport korcowy. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, marzec 2010.

Badania barier wptywajgcych na jakos¢ projektow wspierajgcych inicjatywy lokalne (Dziatania
6.3, 7.3, 9.5).Raport koncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Gora,
kwiecien 2009.

Badania barier wptywajgcych na jakos¢ projektéw wspierajgcych inicjatywy lokalne (Dziatania
6.3, 7.3, 9.5). Aneks. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Gdra, kwiecien
2009.

Ocena skutecznosci i efektywnosci wsparcia udzielonego w wojewddztwie lubuskim
w ramach Poddziatania 8.1.1 PO KL Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo
dla przedsiebiorstw i Poddziatania 8.1.2 PO KL, Wsparcie proceséw adaptacyjnych
i modernizacyjnych w regionie. Raport koncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Godra, listopad 2013.

Ocena wptywu projektéw zrealizowanych w ramach Poddziatania 9.1.2 PO KL,
Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic  w jakosci ustug edukacyjnych, na wzrost jakosci edukacji
w wojewddztwie lubuskim. Raport konAcowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Gdra, czerwiec 2013.

Komplementarnos¢ projektéw realizowanych w ramach Dziatania 1.1 Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Poprawa stanu infrastruktury
transportowej w regionie z regionalnym, krajowym imiedzynarodowym ukfadem
komunikacyjnym. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Goéra, styczen
2012.

Wptyw projektéw realizowanych w ramach Priorytetu | Rozwdj infrastruktury wzmacniajacej

konkurencyjnos¢ regionu, Dziatanie 1.2 Tworzenie obszardw aktywnosci gospodarczej

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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i promocja gospodarcza na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
lubuskiego. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Goéra, wrzesien 2012.

61. Wptyw inwestycji realizowanych w ramach Priorytetu Il LRPO, Dziatanie 2.3 Poprawa
konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez doradztwo i wsparcie dziatan marketingowych na
podniesienie konkurencyjnosci lubuskich przedsiebiorstw. Raport korncowy. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, grudzien 2012.

62. Ocena efektow oddziatywania projektéw realizowanych w ramach Priorytetu Il LRPO
Dziatanie 2.5 Rozwdj regionalnych i lokalnych instytucji otoczenia biznesu na ostatecznych
adresatow wsparcia. Raport konAcowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.
Zielona Gora, czerwiec 2013.

63. Ocena oddziatywania projektéw realizowanych w ramach Priorytetu Ill LRPO Ochrona
i zarzadzanie zasobami Srodowiska przyrodniczego na rozwdj infrastruktury ochrony przyrody
oraz wptyw realizowanych inwestycji na jakos¢ srodowiska naturalnego w kontekscie polityki
zréwnowazonego rozwoju. Raport koricowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.
Zielona Godra, czerwiec 2012.

64. Ocena wptywu projektow realizowanych w ramach LRPO 2007 — 2013 Dziatanie 4.1 Rozwdj
i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia na zwiekszenie dostepnosci do
wysokospecjalistycznych ustug medycznych dla mieszkarncéw regionu, w tym na obszarach
wiejskich oraz w kontekscie realizacji celdéw rozwojowych wojewddztwa Iubuskiego
w zakresie opieki zdrowotnej. Raport koncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Gdra, kwiecien 2012.

65. Ocena wsparcia projektéw $srodkami LRPO w ramach Priorytetu IV Dziatanie 4.2 Rozwdj
i modernizacja infrastruktury edukacyjnej w kontekécie realizacji celdw rozwojowych
wojewddztwa lubuskiego. Raport korncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.
Zielona Gora, styczen 2011.

66. Wptyw projektdow zrealizowanych w ramach Priorytetu IV. LRPO Dziatanie 4.3 Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich na ozywienie gospodarcze zdegradowanych
obszaréw oraz na uzdrowienie ich funkcji spotecznych i kulturalnych. Raport koricowy. Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, czerwiec 2013.

67. Ocena wptywu projektéw realizowanych w ramach V. Priorytetu Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej
i kulturowej na rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz podniesienie konkurencyjnosci

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane

ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



KAPITAL LUDZKI — ¥ IV Aopler - PROGRAM i Lubuskie D moniaich
i \M Warte zachodu PRI, e nco REGIONALNY Mo A

turystycznej regionu, jak réwniez na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Raport
koncowy. Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, pazdziernik 2011.

68. Analiza systemu zarzadzania, wdrazania i kontroli Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007 - 2013. Raport koncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego. Zielona Goéra, lipiec 2010.

69. Badania zdolnosci absorpcyjnych potencjalnych beneficjentéw/projektodawcéw w ramach
Priorytetu VII Promocja Integracji Spotecznej 2007-2013 w wojewddztwie lubuskim. Raport
koncowy. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Zielona Géra, lipiec 2010.

Materiaty statystyczne:
70. Dane pochodzgce ze zrddet statystyki publicznej GUS — Bank Danych Regionalnych.

71. Dane pochodzace ze Zrédet statystyki Instytutu Turystyki.

Badanie ewaluacyjne pn. "Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” jest wspoffinansowane
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 oraz $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Pomocy Technicznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

aujeuoldau 3 ’ eUzZolwouoy a0 ew
‘@amolesy ‘aufiun _ efoeniAs -
- dumetd Ay : aUZJ1BUMSZ IUUAZ)

nweigoud
J9qom Amezsod -
UZJIDUMIZ YIUUAZD

nuoigdaJ eloeniAs -
9UZJ19UMBIZ I)IUUAZ)

0Z0Z7-0dY 31uUazoJpm zpio dfnwiiof bu 2blomApdm 1y1uuAz)y T 10wWayoss

*31U3Z04pM ZDpJ10 dpnwiiof obaf bu abfomAdm auzidumaz 1jIuUUAzd b ‘0Z0Z1-0OdY ‘T
020Z1-0d¥ Auzdi30| [9poIA 8 Ju Yluzdokjez

e — ANTVNOID3Y pr— T —_—
B oS hnan w WY4D0dd “ B s Bijsngny w INZQM VLIV
= =



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

1wAmojarfiond 1wniso Azpaiwod afholay ‘g

IISONIGHS WIIEIVHLS ¥MODDNYN

N NI (T OHEOH A ANTYNOIDIY o . 1 50MIQS VLYRLS YMGTORVN
S o e w kol - g e W INZANT VLIV



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

N\
3UZJIWOUOoY3

-0uzoajods
Agaziyod
auemo|IJA1uapiz

el1oalpod

Aye1|nzay Apinpo.d op auemoue|d
eluejelz(

do lapzoy yapwpi m 1huamiajul byiboq ¢

IISONIGHS WIIEIVHLS ¥MODDNYN

CEHN WIS (TOMEON . ANTVYNOIDIN ANZITI0dS ZSNONNY 150145 VITLVILS YMCTORYN
o S, @ B - e Sy — DA WiV
- -



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos] Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢£10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn

dS
2292J U YdoAuozopeims
8nysn eldezAsepuess |
efoez|jeuolsajoid—
dSIAl BJOP|3S
oSaulAsemouul lomzoy—
yaAmopoueuAzpaiw |
yaAmolesy yoeyuhu
eu dSIA elbowoud—
n_w_\,_ nfomzou
op Bov_oem\s aludzIom|—
faufAsemouul 1asou|ejeizp
zeao [amolomzol
-0ZOMEpE( |osou|ejeizp
eluazpemoJd a1salyez
M M1SJ01gISpaz.d
12SOUMAPIe 31uszpnqod -
:9uzd1891e13s Ajeynzay

ujemAid 9z10pjas m

1bA1samul edoas -

% d op 1ejas m
(ay¥3g) misioigdispazid
JOP|9S zazad suozsouod

Y+g eu Apepen -
‘njey|nzal pjiuzey)smn

Iwesy

03auzoAlsi|efoads emizpelsop
dIsaez m yoAypedsm
MisJolgaispazid eqzor -
mouisepy yoAyuedsm eqzon -
wAmofles)
9zJ43pjeleyd o ysAufAdowoud
-oufAcewuoyul 231zMm31Ispazad
yoAuedsm eqzo -
wAmopoJieuAzpdiw
9zJ43pjeleyd o ysAufAdowoud
-oufAcewuoyul 231zMm3Ispazad
yoAnedsm eqzo -
yoAulAdAisamul
MOUBJ3} (YoAuemolodAzid)
yoAriedsm ejuydzziaimod -
Azomepeq

M3sJ01g9Ispazid eqzol -

Y+g oead Moy luAm ejuszolpm

d1sa.ez m ydAyedsm
M1sJolg3Ispazid eqzal -
:nPnpoud pjruzexsm

so z yoAok[noesdjodsm

g0| SIUEMOII3IS -
a1uoi3a4 m yosAufAsemouu
uee|zp nluemoeasy m
d0| 3104edspn -
dSIN
Op SUBMOJIDS ‘IMOISOIZM
9okle[Azids ‘Ilbemouul
s9204d 9ok[esaidsm WAl m
ysn sauemozAiepuey
amosya|dwoy -
o] !

‘824 mousepy| fomzoy -
dSIN fomzoy -
3co_wmz efoowoud -
dSIA eID|as efoowoud -
yaAufAdAisomur mouausy
[omzou | 1usziomy
‘19s0z2J0103Ispaz.d
MoJoleqnyul
fomzou | sjuaziom]
zazidod “ur'w d4SIN
BlU9ZJIOM] B[P aJedsp -
yoemisiolqaispazid m
iIbemouul f[omzoy -
:ejuejeizqg

CEHN WIS (TOMEON

Apoyaez auew
moanz?_ Emﬂca apisngn v

yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapsfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalold ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

9IM1SuUazaj0ds |
aIMisiepodsod m
M1 elUBMOSOISEZ
a1uelIsAziodAm aysIN -
MisJolga|spazid
asoufAduainyuoy
edklezoueisAMaIN -
924ep0odsod m Moy IUAm
ya1 ejuelsAzioyAm
1S0J4ZM 1)SIU ZBJO Uepeq
3luaimopoJeuAzpalwn |
asoyef eokfezoielsAmalN -
Apey
[suemodiyiiemyAm 1A0139Q-
nfomzou | uepeq
9ZJ0DI9S M 0331)ZpnN|
njeyidey wojzod pISIN -
NVd Mmooe|d yeig -
yaAmoyneu
‘Jsoupal eqzal| ejeIA -
moluaied
yoAuezse}3z eqzol| eje|\ -
*dso3 19soufAoemouul
ualdols PISIN -
ad PISIN -

albbmouui 1 b)ippodson pmolarhiolid SO I°E

IISONIGHS WIIEIVHLS ¥MODDNYN

ANTYNOID3Y

ANZITIOS ZSNONNS
npouysez auepm
DSIdON3
- . YXS(340MN3 VINA arsngn]

=




‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

"e19Az yoeuizpaizp
yanjasAzsm am yoAufAaeyiunwoy |

yoaAufAoewuaoyul
31Uy} BIUBMOS0)SEZ
1504zM | 31Ualuydazsmod -
uzoi89jea3s jeynzay

ydAuzalgnd yoefoniAisur m
yoAuzoAjwelsoju1a|9) MowalsAs
yosAuolwoydnin eqzal -
buzolignd kfoeusisiuiwpe z
YoEeP|eIuO) M NIBUIDIU| Z
yoAokleisAzioy qoso 3219spO -
nie}jnzaJi pPjiuzey)sm

CEHN WIS (TOMEON
2SNANNS ISTI408N3
WHSTIAONN3 VINN

‘[suzongnd Ifoessiujwpe
moqosez op ndaisop
niualuysazsmodn yaAaeznys
ydAuzoAlew.aogula|al MowalsAs
BEMOPNQZOJ | IUSZJOM] -
yoAuzaignd
yoeqosez m 3is ydAdklnpleuz
IlbewuJojul ajuelsAziodAm
ausommod yoAokefeimijzown
MOMUNJBM 3IUSZIJOM]S -
ejuejeizqg

eMISUzd3}ods e[oezAlewojul
emoleuy| elupaus ziu ezszin -
HUET[[oF]

AmoufA) fomzoy nmolarhiolid sO Z'€

[ISONIGHS VSIS ¥MOTONYN
ANTVYNOID3Y ANZITI0ds Z5NONNS
WY¥503d T

150145 VITLVILS YMCTORYN

NZan WLIdYX

npoysez auem -
apRisnqn V



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

N

[auzoAiy 3|3 11848uU3 |
e}dald njueziemiAm
wAuoziefoys
eu [914edo [suozsoudzou
1NA19319ua [omzoy -
[apjsfeiw 4epodsod
[omzos Auozemoumo.z
zeJo YoAulAsiwaoysiu
11391e41s ajuemowo.d
zazadod Assjsowe
op uazdzsAzoauez
1siwa a1uazaluelsQ -
wAmolueyzsalw |
wAuzognd
9ZJ0PI3S M 11349Ud
el1oAznz efoezijeuofey -
o3apisngn|
eM}zpomalom a1uaial eu
370 z 11343us 1>)npoud
N}je1zpn a1UdZSYdIMZ -
:auza189je43s Ayeynzay

jumoydald |
lUMOp 0 efdezjuiapow
wAl M woluazozsAzoauez
aluedaiqodeyz -
BIUBMOISIMUI
MoxunJaP| 3m [Bupom
921ep0odso3d | )SIMOpPOJS
91U0JYd0 92kZN)S BfeMU}
DpoJs eu ApepjeN -
e|35M nyua|InMp
SI2UD|EMIMYD M
yoAuejuie|dain
moze3 efsjwq -
[duyomuiald
11843ua aAznz -
wa}o30 [uzoAupyd|9
11843u3 1P)Nposd m
yoAujeimeupo
19p0Jz 9z [BuzoAIpy3|9
11343u3 1) npoJd jeizpn -
011n4q 11349uUd
n1PAzZNZ WAMOIUOY M
yoAujeimeupo
}9p0Jz 9z 11349U8s jeizpn -

77

SHB_:N.E DjIUZe)sm

1lbe1aua3doy
yoewed m [dujdain
1 [BuzoAuy9|d 11843ud
elueziemiAm yaisoupal
yosAuemoziuiapowz
eqzon -
MoJamol ejp Soap
ysAuemopngazid gn|
ysAuemopngAm 3so3nyq -
[apysforw
Ibeyiunwoy wAmouolqz
1240dsueJy wAuzongnd
M 0331)s49zesed
nioge} yaisoupal
ydAuemoziuispowz
gn| ysAuoidnyez eqzor -
uApng s1uzoA1a84aus
yosAuemozjuiapowz
eqzon -
3z0
Z 11349U3 ejueziemiAm
Op mopepjez
yoAuemopngAm eqzon -
370 z [duzoAipy33 11849ua
eluezsemiAm yaisoupal
ysAuemopngAm eqzoii-
:npjnpoud pjiuze)sm

7

amo3Azn oydald
eu ajuemoqaziiodez o
nioJedo m
[BuzaAip3I9 11343u3 |
ejdald Ifoessuadoy
[oaumeadsoxosAm
eluemAISAzio)Am
Sluemowo.d -
Mol101AI9)
molezpod yapsAzsm
e|p yaAuflAsiwaoysiu
11393e41S djUuEMOWOU( -
wAmolueyzsaiw
9ZIOPIIS M |
yoAuzaignd
yoeyuApng m 11349ua
}9p0oJz ydAujeimeupo
eluemAISAzI0dAM |
BI349us eluezpeziez
03aujuasdia1ul
‘l[auzoA1a8iaua
12SOUMAR|DJD
aluesaldsp -
yoAujeimeupo
}9p0Jz 9z [93kzpoysod
3aaua IongAalsAp |
elueziemiAm
aluesaldsp -
‘ejuejeizg

o3amopiodsues) NwalsAs
AJ3j0 sjuemouofdyuny |
asoyjef eak[zoaeisAMaIN -
[BuzoAiy9I9 1848ud
e}p04z auemod|iyAsiamApz
odkfezoueisAmalN -
e19Az 950el | e)SIMOpOUS
uels eu eabfemAjdm
yoAuejuie|dald mozesd
efsiws exosAm 1Aqz -
YoAu|eimeupo }apo.z
9Z 11349UD 913SPO PISIN -
:Awajqoud

pulAsiwaoyjsiu byippodsor bmolayhiolid SO €°'€

150145 VITLVILS YMCTORYN

NZan WLIdYX

ISONIHS WS LYALS MO DYN
N NI MOz P ANTYNOIDIY e o) .
B T apysnqn w WYID0dd Vasciéouna vivn U_zmmm.--.s_ i



yoewes m ‘obauj

‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
iodsm 1sal ,0z0z amsngn — obaulfoeiedQ nweibolg obaujeuoibay npjalold sjue-xe efdenem3, ud sulkoenjems aiuepeg

Y

‘ysAuemopeudapz
MOUBJD) dluelsAzio)Am zelo
03auzaA1snye eysimopous
‘ezi3dimod nuels emeadod -
‘nuoigal
0389z21upoJsAzid njeyidey
a1ue1sAzioyAm | euolydQ -
‘nuoi3al
o3su|einieu emydizpalzp
zeJo Aunyny moqosez
SlUBMOYDEZ | BUOJYIQ -
‘[@amoya19s-oupom
11epodsod sjuemod peziodn
zazadod emizpomafom
MOJUBYZS3IW B12AZ
MmopJepuels ysAmomeispod
nwoizod a1uaIsalupod -
‘lwepedpo pliepodsod
9z403s M IDAl1samul
ofoezijeas zazidod s1uoi3au m
B)SIMOpO0Js nuels emesdod -
‘ysAmoizpomodmiodazid
uazpkzun dfoezjuiopow zeso
uazoJ8ez yoAulezoAmzpeu
MOMINYS 1epIMY)|
op 19z4ds m YydAzalumoiel
gznjs eluszesodAm
nwoizod sjuazsoupod
9jels zazadod ‘o3amoizpomod
em1suazasidzaq
21UdZSHDIMZ WA M
‘91uoI8a4 M eMISUSZI3IdZaq
nuels emeldod -
:auzd1893e43s Ajernzay
e ———_

oi6oy nlomzoy nzsnpun4 obapsfedoing moypols 8z suemosueu

yoAujeunwoy mopedpo
alsew [oujo80 m njuemopep)s
yoAoele3sjpodaiu
yoAujeunwoy|
mopedpo jeizpn -
yd2eqoso m Ajeizppo |
eaznw Adelezpaimyz -
auzoAisAuny
a[oyesie yoAdkimouess zeso
o8aujeanieu | o8aujeanyny
BM1DIZpalzp Op YdAdkzajeu
yoeos[aiw walniedsm
yoA13[qo m uizpaimpo
Aqzo1| [Suemi}9z20 3S0UZ\\ -
1lbemA Ny yoAokleSewAm
ysAuemopeu3apz |
yoAuemolsemapz
MOIUNJS BlUYIZISIMO -
MOX313$
1u|ezazsAzo0 z [9ok(e1sAzioy)
1ps0Upn| 3919spO -
‘njeynzaJ pjluzex)sm

CEHN WIS (TOMEON
2SNANNS ISTI408N3
WHSTIAONN3 VINN

yoAulAaeaujau |
yasAuzoAysAuny mopyaiqo
yoAuemoziusapowz gnj ydAu
emopngazid/yosAuemopngAm
eqzor -

JoJise1ey Moyanys
eluemnsn | ydoAzaolumoieu |oye
elusazpemosd op 19z4ds m
yosAuozesodop yoAzolumoies
gznjs 3a1soupal eqzal -
[amoizpomodmidszid
Auoayd0 mo|a2 e|p
uazpezun ydsAuemoziuiapowz
gn| yoAuemopnqzoJ eqzai -
molunig ysAuemomAynya.z
eluyozsaimod euzoky -
wsajoJedsm yoAralqo
Ainyny 1n3Aisul eqzar -
[useyues ioezijeuey
[suemopngAm 3so8nyq -
Mmopedpo ejuemoJtepodsogdez
mopepjez ysAuem
oziuJapowz/ysAuemopnqzou
eqzoI1-

:npjnpoud pjruzeysm

N3SIMOPOUS O BlUBMOWJO4UI |
ejuEMOJO}IUOW
MOWSAS a1a4edspn -
Yoe3seiw M B)SIMOpPOIS
nuejls Amesdod aisaJyez m
1IbAIsamul apsedspn -
ydAuemopeu3apz
MOURJ3) efoemA} Ny Y -
9luoi8a4 m o3aujelnieu zeso
039MO0J4Nn3|NY BMIDIZPSIZP
Moqosez 1soudalsop |
12soxel emeadod -
BMOYB19S — OUpPOM
byuepodsod zeio jwepedpo
wajuemosepodsosd z
[auezeimz
[Bujeunwoy Aunpnaisesjul
eMOpNQzod | emopng -
pom ejuemouofdualal
zeJo 1[deJolpw
SIsa.)ez M ejuejelzq -
uazou3ez yoAulezoAmzpeu |
1zpomod ModInYs
ejuezojemz zeio ejuedsiqodez
op 19z4ds AuzoAisijefoads m
'zodd | "y233 emidlumolel
gznys 2ads ajuazesodApn -
‘ejuejeizg

eluemoyoez ya|
eqazJyod zeso ydoAmounyny |
yoAujeanieu
moqosez ejueisAziodAm
2soumAy 43 BYSIN -
waluszoJs3ez ejuezpeziez
MOWSAs nfomzou
250UZ231U0Y| ZBJO NJeWI|
uejwz op |derdepe 1psoujopz
ejualsalupod eqazaiod -
jwepedpo
1»4epodsos gsoxel eysiN -
BMO)ID10S
byJepodsod emojpimesdalu
auemopomods ajuoi8al m
pPOM 3]uazdzsAzd31uUeZ -
MOY[319$ 1U|ezazsAzo0 op
12soudd1Sop M 31UBMODIUZOJZ
:eysimopoJs Auoayoo
9zINP|NJISeIJul M Desg -
:Awd|qoud

pan3[ny | 0)SIMOPOIS PMO3IAIOLI] SO 'S

ISONIGHS

MpOYIRZ auEK ~
asngm (5

ANTYNOIDIY
WYaD0ud

N
ANZDT10dS ZSNONAY
HS34ONNS
VHS(340UN3 VIND

npoysez auem -
apRisnqn V




‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn

‘yosAmosemoy |
yonjsiazesed
mozomazud
yosAujeuoi3au

yaAmols|o3 nwiaisAs

SIUSIUDOWZAA -

‘amoyodsuedy 1231S
ap|sfedoinasuesy m
nuoi3aJ4 91uazokm
aujad zazidod
3IMIZpomalom m

[dmolsodsuedy

AanpjnJiseajul
1osoumelds |

12somolsndazid
emesdod -

:auzd139je41s

Aeynzay

[amoriodsuelsy
1osoudalsop
[amoizaje3Azpaiw
AIUZEBXSM -
‘n}leynzad yIuze)ysm\

o3amols]03 hiogel
o3aysiazesed
o08suemoziuiapowz
gn| o8sauoidnyez
Jsouwsfod -
yaAmola|osf 1l
yosAuemoziuiapowz
ani
ysAuemopnqgazid
9508Nn4p eUMON4ED -
3oup
yoAuemozjuispowz
an|
ysAuemopngazid
2503N}p EUMO e -
:npjnpoud
Djiuzejsm

03amo[a]0y)
niyJodsuesy
BINPINJISEIJU]| -
o3amo3olp
nyJodsuesy
BINPINJISEIJU]| -
:ejuejeizqg

yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

o3amopodsueuy
nwalsAs Aliaj0
aluemouofoyuny |
soxel
BUZJ3}B}SOpPSIN -
[dmoriodsueuy
1osoudalsop
[amoizaje3Azpaiw
AIUZENSM DISIN -
o3amols]0y |
o3amo3oup
nyodsueuy [omzou
Auzaaielsopal -
:Awd|qoud

1odsupni] bmolajhiolid SO §°€

1ISONIGHS VISIVELS ¥MOTD¥YN
N WNDISH (FOMEOH e ANTYNOIDIY ANZITI0dS ZSHONNS - 13501045 VIVLYLS YMCIOBYN
BRI G @~ WyaDO0Hd - - SR — TR



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

nuoI8a4 MOdUBZS3IW
[amopomez
1psoumAp e nwojzod
9lUdISaIUPOd -
921epodsod
M YydAdezpoyoez
uejwz op yosAdkfnoeud
g0so | M)sJolgaispaz.d
9luemos03soq -
elusjupnJiez
op a1ddisop m
uzAzazdw | 19100y
suezs alUBUMOUIAN -
Adeud zaq
yoAoe[eysozod qoso
BlUSJUPNJ}EZOWES Op
1osoujopz emeuadod -
Adeud nyuhi eu
1oen3As [suisAzioyaiu
91U|089292s M
31s yoAoklnpleuz
gqoso wAy m ‘Adeud
z3q YyoAdkleysozod
gOSO elualupnJlez
op 19sou|opz
3luaISaIuUpod -
:auzd18aje.a3s
Aeynzay

nweJsgoad
niuazozsndo od Ad3isaiw
9 Adeud nyuha eu i[oeniAs
[azsda| m 31s yaAoelnpleuz
‘Aaead nosfaiw wAmosezayoAlop
M 3luajupnJlez AfemonuAjuoy gn|
ooeud Aplpod aio0py‘aloeyiyijemy
AyexsAzn 2101 :qoso 1 -
nweJsgosd
niuazazsndo od ‘eyaaizp
waluemoyoAm /waluszpoun z
[auezeimz
9ImJaz.d od Adeud yauhi
eu Ajooamod 2401 ‘qoso 7 -
o3amosueul} ejpiedsm niueysAzn
od Addisaiw o€ yoAdklejeizp
M1sJolg3Ispazidosyiw
yoAuoziomin *q -
[9zo1epodso3d
1osoujejelzp a193[pod eu Moy
S43 Z yoAuojaizpn yoeweds m
Adeud asfeiw ysAuoziomin -
nweJidold
niuazozsndo od  Ad3isalw 9
alualupnuiez yohoelepeisod
‘afoeyijemy| AjeysAzn
2401 ‘ydAuolupniiez :qoso 1 -
‘nleynzaJ pjuze)sm

CEHN WIS (TOMEON
2SNANNS ISTI408N3
WHSTIAONN3 VINN

S43 z ysAuemosueuijjodsm
yoAujomoupz
moweu3oid yoewed m
wsaloJedsm yoAralqo qoso 7 -
nweJsdoid yoewes m
wajdsedsm yoAyafgqo Adeud
npepjez yoAdezoAlop uAzoAzid z
yoAuolujomz qoso zeio Adeud z
WIdIUSIU|OMZ
yoAuozoi3ez moyiumodeld - -
alwesdoud m
wanJedsm
yoA1alqo misiolgaispazad
ya1upaus | yohjew
ZeJ0 M1sJolgaIspazidosyiw 7 -
wansedsm yoAialgqo +0g
nyaIm m ‘yasAaelnoesd :qoso 7 -
429243 €| Op 1WIIZp peu
p@1do asfeiw ysAuozaomin 7 -
9313[qo Ajeisoz
210P)| ‘lwAuza|ez |Jweqoso
IS yoAse[nyaido qoso 7 -
[9z21epOdsod
1osoujejeizp a123(pod eu poJs
AtewAzi0 2101 ‘oSO 7 -
wiaiedsm
yoA13[qo eipAz nyous o5 [@zAmod
18] 0E-ST ‘omopomez yoAuiaiq
‘YoAuloqolzaqg ajemJiosnyp
‘lwejpsoumesdsouadalu z
-qoso 1 -
:npjnpoud pjiuzeysm

N N\

[omopomez jasou|eeizp
niuemsazad nwausazompazid
aluedaiqodeyz -
M31sJo1gaIspaz.d
modjiumodeud e|p
amoluswade|dino Aweidoud -
yosAuza|ez qoso zeuo 1931zp
wialUBMOYIAM | WISIUSZPOUN Z
[duezeimz aimuazid od
Adeud op 10umod yoAoefessidsm
ZeJ0 083uuizpoJ |
o3amopomez ejdAz
niuazpos yoAokznyjs uezeimzou
alueluyaazsmodn | sjuezelpp -
BM121U|0J Z YdAdBZpOoydpo qoso
eluemod|iyljemyazid Awesdoud -
[9zo1epodsog 1osoujejelzp
Nn129z20dz0J M J0WO( -
S3dNn3 1dals
yoewed m [omoposeuAzpsiw
wAl m ‘[Buuaziysazid
1osoujiqow ajaJedsp -
ue|wz op M02401g3Ispaz.d |
M1sJolgaispazid
‘moyiumodeud efdeydepy -
omopomez wAumAeslu |
Aoeud wAselnynzsod
woqoso eluslupnJiiez
op nd3jsop sjuejumadeyz -
:eluejeizq

Adead nyuhi
BU MOQOSez
eluelsAzioyAm
IsoumAp|ae
BYSIN -
ejusjup
-nJjezowes |
ejusiupnJlez
Bl1UDZSYoIMZ
eQaz410( -
£12000429q

Adpid yauky Aujpuoibay bmoiajhiold sO 9°€

[ISONIGHS WISIVALS ¥MOONYN
ANTYNOID3Y
WYID0dd

i
asnqn

ANZDTI0dS ZSDONN4 s -
- [ . Sy —




‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

aluol8al
M [duzaajods
1ILLOUOYD BJOPDS
SIUBIUIOWZAN -
‘nwauzdajods
NIUazZonAm
eluejeIzpmidazad
9218750 M
yoAuieyo|
1os0uUz29}0ds
12SoUMAD|e
1SOUZ\ -
ydAuiomoupz |
yd2Auzosjods
3njsn 1psoudalsop
SIUDZSHBIMYZ -
wAuzasjods
waluazonpAm
ydAuozo.3ez
qoso [aufAoexnpa
| [Bulomoupz
‘lsuzoajods
‘l@mopomez
IbezimApe
aluaiuydazsmodn -
:auzd189je41s
Aeynzay

N

nweJdoud njusazozsndo
od 31us|0Yzs |
aluadje1zsy Adlpod
2401 ‘YdAaklnoesd
‘Adeud yoAdklnynzsod
‘omopomez
yoAuialq qoso eqzol -
yosAuzosjods
yoemisiojqalspazid
M YydAuoziomin
‘Ad31salw Q€
[druwfeu 0o yoAaelsiuisi
Adeud asls1w eqzon -
IwAuzosjods
IwemisJtolqalspaz.id
yaAokpaq
alu [duzoajods lHwouoya
yoeolwpod m
yoAuoziomin
Aoeud as[siw eqzon -
yosAuzasjods
yoemisioiqalspazid
M YydAuoziomin
Aoeud asfsiw eqzoli-
yoAuzosjods mouasueuy
niuslupd|8zmn
od wamisogn
BlUDZ0J3eZ HIUZBYSA -
:njeynzaJ yiuzeysm

walJedsm yaA1afqo
[Suzdajods lIwouoyd
mololwpod eqzaf -
walJedsm yaA1afqo
eluazpoyosod 0332qo
goso ‘mojueldiw
‘niua|oyzs
gn| Niua24e1zsy
M yoAdkzolulsezonalu
‘omopomez ydAuiaiq
qoso ‘1e| gz [aziuod
n33aIM M qOSO
‘YoAumesdsoujadalu
‘wAuzasjods
waIuazZanPAm
yoAuozo.3ez
:q0so eqzal] -
:npjnpoud pjluzessm

o3au|eyo|
nfomzou alnsedspa -
[duzaajods
llwouoya mololwpod
yoAoklojuisi
SluslUdoWZM
zeJo YydoAmou eluaziomy
e|p apJedsy\ -
[duzasjods
1jAjOd 39p0IsO
Aujeuoi3ay zeio
[duzosjods jwouoyd
eloJedsm posso
z3z4d auemoz||ead
[duzosjods lwouoyd
mololwpod a1o4edsp -
1psoudalsop
YdI BIUDZSHDIMZ
N2 m YyaAuzasjods
8njsn yoAuemou3aiuiz |
yoAuemozijeuosiads
31USZOpeIMS -
12sou|elupnJlez
Ameadod njao m
1950U|08929Z5 M
‘eoeudaul eumADY -
:ejuejeizg

suemopes3apz |
aufAiaghiad
Asezsqo yoAoklnyzsaiwez
1osouzaajods 03auzoajods
eluazonAm wa|qoud -
‘8njsn op a1dd3sop m
iwefdiodoidsAp
o3auemopomods
03auzoajods
eluazon|yAm o)AzAyY -
wAuzasjods
wiaIudZanpP|Am |
wamisoqn
QuozoJdez gn| 9331udl0p
Aqoso zaziad siusjupnajez
eldd(pod klpsomijzow z
w|qo.d -
[duzoasjods llwouoyd
mojlolwpod e|p ajpsedsm
9ok[ezaie1SAMBIN-
[duzoasjods
llwouoxd mojolwpod
BQZz21| BUZI93}BISOPSIN -
03anyzpn| njejidey
woizod Auzoajeisopaln -
:Awd|qoud

puziajods bbomoumoy bmolaihiolid SO /'€

150145 VITLVILS YMCTORYN

NZan WLIdYX

ISONIHS WS LYALS MO DYN
N NI MOz P ANTYNOIDIY e o) .
B T apysnqn w WYID0dd Vasciéouna vivn U_zmmm.--.s_ i



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

9MOpPOMEZ
9ludd4ezsy yohokzpemoud
yasAmoileimso samooe|d |
1oyzs [sufAaeynpa Ausjo
19soyjel a1ua|salupod -
ydAjsolop qoso
083uzdIMeISN BIUDDJRIZSY
aluajuydazsmodn -
wAujo30 siwoizod
BU B|U3D}e3ZSY| 150X el
[apjosAm op a1dai1sop m
12SOUMOJIIU 3luUdZS[BIUWZ-
:auza189je4ls Ajeynzay

nweJlgoid niuazozsndo
od o3amopomez
-oufAaeynpa emizpesop
13njsn yoAakzopeims
qoso eqzoI -
nweJsgoad
njuazazsndo od
afeyiyijemy AyexsAzn
9401 qOso eqzoIT -
AL Iuyd91
waluelsAziodAm z
elslez yosAoezpemoud
9Azoneu eqzor -
‘njeyjnzal pjiuzedsmn

N

alwesdoud m
wajoJiedsm YoA1dlqo o8auzaimessn |
039MOPOMEZ BIUSD}RIZSY WNJIUSD
ejuepez ydAde[nzijess morolwpod 7 -
o3amopomez-oufAdeynpa emizpelop
924e7500 M UBpEZ I[oBZI|B3J BISDJYBZ M
waosedsm yaAralqo yamooeld | jo)zs -
alwei3oid m jweamepodeud z
yoAoklnoesdiodsm yoAmopomez jo3zs 7 -
Aomepooeud n yoexApjesd | yoezeis m
yd2Adkzo1u3sazon :o8amopomez
e1U92}e1ZSY Yamoae|d | }o)zs moluzon T -
yaAmozonpy
1bualadwoy ejuempysAzn ai1saaez m
alwesSoud m wapiedsm
yoA13[qo [2031m | 18] OG NYBIM M OSO "] -
[aujewuoyezod ifoe)npa m
A}AZO1U3SDZON 3101 ‘Yoe(oeyijijem)
Yanisiu o ele| 9-G¢ NXSIM M oSO ] -
jweomepodeld z
Adeadjodsm
9M YdAuemozi|eal eluad4e1zsy yoew.oy
yoAujoyzsezod m yaAdezoluisazon ‘qoso 7 -
e|uzan op alasfepod aujenpimApul o
nipJedo m
yoAuozpemoud yoedafez m
YoAdBz21u1s9ZoN MoJuzon 7 -
waJedsm yaArafqo moruzon 7 -
ML d1saaez m
waosedsm ydA1d[qo 1a19Azoneu 7 -
03su|o¥zspazid ejuemoydAm asforw 1 -
[aujoyzspazid 1oexnpa m
1wedafez jwAmoxiepop yoAialqo 19aizp 7 -
:npjnpo.d pjiuzed)sm

o3amopomez
BM]D|U|03ZS 08dUSaZI0MOU
1osoyjel [a1yosAm [omzoy -
9MOPOMEZ
91uad4e3zsy YyoAokzpemoud
yoexmooe|d | Yoeyoxzs m
ejuezoneu |osoyel emesdod -
yoAjsouop
gOSO elua24e3zsy a1aJedsp -
B1UD}eIZSY NWSISAS
1osoudalsop | 19soxel emeadod -
Adeud
As gaznyod op ejus|oyzs |
B1UDD}eIZSY MOWISAS
aluemAmosedop azsda -
1psouldfsiwn
aluazsoupod ‘Azpaim
dlueziazsod ‘wAujewoy ezod |
wAujewJoaiu
‘wAujew.oy) sziapjeseyd
0 yoAmoxaim dnud yoiyisAzsm
e|p 919Az 983 zaz4d 3IS eluazon
op nddjsop siuemAumosAp -
o3am-omelspodpeuod |
o3amomeispod
e1udd}e1zsy ‘[Buleiusws|d
Iloexnpa 1dsoel [auqop op
ndd1sop 03aumoJ aluaiumadez
zeJo [9u]oXzS PINeu BlUSZOUOY
08ausazompazad ajuszojuesd
ejuejeizg

yoegaziayod
yoAujeloads o dnu3
22924 eu YdAuezaueisop
yoAufAaexnpa
3nysn 1psoyjel
[ayosAm op daisop
AoelezoieisAmaln -
Adeud nyuia
lweqazJ3od z qoso
1osouldf@iwn | 1oexnpa
nwalsAs eluezeimod
0890k(ezaielsAm yeuq -
uao}ezsy| Psoxef
[ezaoseasAmaly -
wAmopomez
waluemolo8Azid
wAulanjuoy z
MOUIM|OSqe |
Mmoyjlumode.sd yeag —
Aipey| [suemod|ijijemyAm
Moyaq -

:Awd|qoud

plop)yNPa busazaomopN bMmolalhiolid SO 8°E

IISONIGHS WIIEIVHLS ¥MODDNYN

DOINVHORI (FOMION P ANTYNOIDIY ANZTIOdS ZSHONN4
i arsnan w WyYD02d T e

-




‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

B1UDD}LIZSY 1|q920ZS
yonjasAzsm [sufAaednpa
Anpjnaiseujul
1osoyjel emesdod -
e[oez|jeuidiew
yoAuozouigez |
yoAuemozijeuidiewz
MOJBeZSqO BUZI9}0dsS |
ezolepodso3
‘euzoAziy efoezijeymay -
9MO1Ad1ep
Asezsqo eakfelups|Szmn
[auzdajods |
[duyomoupz
Anpjnuiseajul
10soyel emesdod -
:auza189je43s Ayeynzay

[amodaim a1dnu3
93 m 1291zp njo30
9% M 033u|0dzspaz.d
eluemoydAm
yoexmooe|d m
18| G-€ NYBIM M
1991Zp eqzo1q -
wAumAle|as wamisogn
B1UDZ043eZ YIUZB)SM -
niejjnzal piuzeysm

[sulAaexnpa gn|
1w31zp peu a1do Ainpjnuisedjul
MO IUMOXIAZN °| euje[oUdlO( -
Areimso nwaisAs yoAulAoeziuesdio
ya1soupal Aunpjnaiseayul
MOD)31q0 YydoAuemozjuiapowz
gn| yoAuemopngAm 7 -
yoesezsqo ydAuemozijeymal
eu yoAuemozi|eo|z
Ainpjnaisesyur mMopIa1qo Yo
Auoajeizsyazad/ysAuemopngazid
/YoAmou 7 -
M0JeZSg0
YoAueMOzZI|BHMIIZ BIUYIZIDIMOJ -
YoAzo1uzag|
mololwpod ydAyuedsm - -
[omopomez-ouzasjods
1bezimApe 13njsn s sauemoz||ead
Y2AI01 M ‘MO}RIqO Yy
s2Auemopnqzou/ysAuemopngazid
/ysAuemopngAm - -
npnpoud pjiuzeysm

[aulAdeynpa
Ainpjnaiseujul
fomzoua m afdArsamuy -
yonsfoim
1 yapysfeiw yoesezsqo
eu [os0uzd9}0ds
ya18oqn fsuzasjods |
[9zo1epodsod
‘[suzoAz)y I[oezI|EHIMBU
aluesaldsp -
buzoajods |
bujomoupz
diNPNJIsesjul m
afdA1samu -
:ejueeizg

auemopes3apz |
aufAiajAiad Auezsqo
yoAaelnyzsaiwez
I1osouzaajods
SIUdZONPAM -
3nysn op a1ddisop m
jwefduodoidsAp
auemopomods
Quzdajods
SIUSZONPIAM -
tods Adowod
USZopeIMS 92
yoAdeleisAzioy qoso
A1uzedsm BoSAM -
:Awajqoud

CEHN WIS (TOMEON

Apoyaez auew
2ZSNANNS IHSTI408M3 apisngn v

puziaj0ds pinyyniispiful bomolalhiolid SO 6°€

[ISONIGHS WISIVALS ¥MOONYN
ANTYNOID3Y
WYID0dd

ANZDT10dS ZSNONAY
HS34ONNS
VHS(340UN3 VIND

npoyzez auem

apisngn |

-

150145 VITLVILS YMCTORYN

NZan WLIdYX



‘zpn tendey) obaulfoeladp nweiboid feuzoluyos | Aoowod yoewes m ‘obsuzosiodg nzsnpun4 obamsfedoing moxpols zelo ¢10z-200Z ele| eu obsulfoeiadQ nuweiboid obsujeuoibay obaisngn
yoewes m ‘obaujeuoibay nlomzoy nzsnpun4 obapisfedoing moypols 8z suemosueuodsm 1sal ,0z0z ansngn — obaulfoeiad) nuweiboid ofsujeuoibay npjalolg ae-xe efoenjem3, "ud suffoenema siuepeg

0¢0c °sngqni — Ody
BluezeJpM | eluezpeziez nsadoud
a1nJedsm zeso nwesSoud
Ibowoud | IfdewJojul NWIISAS
0332uz231ny|s dlualumadez -

0co¢
aPsngni — Ody sluezelpm |
aluezpeziez ‘sjuemowesgoud ez
yosAujeizpaimodpo moloiwpod
aluejeizp suMAPIRT -

:9uzd1393e43s Ajeynzay

0¢0oc¢ =PIsngm
— OdY 1ews) eu aufAdowoud
-oufAoewuJojul eluejelizqg -
o3aufAdewJojul
njeysod uizpaimpo eqzol -
nxo.
n3e1d m 1bn3Ajsul exiumooeud

o03aupal eu yoAdklepedAzid
U3|0%zs eqzdl| elUPaS -

nje3nzal pjIuzedsm

n331Sez Wi 04azs 0
yoAulAdewdaojul uejeizp eqzol -
yoAulApnis 3Azim
‘MO3UlUDJ} ‘MO1RIZSIEM ‘UD|ONZS
yoAuozpemoudazid eqzor -
Ibenjema
yoAuozpemoudazid eqzol -
UD|0ZS MO>|1U1IS3ZoN eqzol] -
[duzoluyosa| Adowod
MO POJS 9z YydAuemosueul)
Ad31sa1wo3e1s eqzol] -

npnpoud pjiuzexsm

aufAoowoud
- oufAdewuoyul ejuejeizq -
nweJgold ejoJiuoy ‘efoenjemy -
SIUBMOJOUOIA -
dlueZRIPM -
aluezpeziez-
nweJgo.d aluemolo8Azid -

:eluejeizqg

AN WNOISIH (TOMTO i -
AN S04 b
WASTIHONNS VNN RG]

=

buziiuydzaj Jowod bpmojlajhiolid SO 0r°¢

[ISONIGHS VSIS ¥MOTONYN
ANTVYNOID3Y ANZTIOMS ZSDONNY
DeSi340803
WY3D0ud YX53404n3 VINO

150145 VITLVILS YMCTORYN

NZan WLIdYX

npoysez auem -
apRisnqn V



