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B+R Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
BDL GUS Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Cl Common indicator (z j. ang. wskaznik wspdlny dla Programu)
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
EQAVET European Quality Assurance in Vocational Education and Training
(z j. ang. Europejska Sie¢ Wsparcia Jakosci w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym)
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
1T Informations and Communications Technology (z j. ang. technologie
informacyjno-komunikacyjne)
IP RPO-L2020 Instytucja Posredniczgca Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
IZ RPO-L2020 Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym — Lubuskie 2020
KE Komisja Europejska
oP Os Priorytetowa
OwP Osrodek Wychowania Przedszkolnego
PFRON Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
Pl Priorytet inwestycyjny
PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki
PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
RPO-L2020 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020
TBE Theory-based evaluation
TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne
UE Unia Europejska
WLWK Wspdlna Lista Wskaznikéw Kluczowych
WUP Wojewddzki Urzad Pracy
ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Zrealizowane badanie pn.

Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 pozwolito na okreslenie dotychczasowych
efektow realizowanych dziatan oraz przedstawienie Instytucji Zarzadzajacej RPO-L2020 rekomendacji
istotnych z punktu widzenia dalszego wdrazania Programu.
Tematyka badania dotyczyta czterech gtéwnych obszaréw wsparcia w zakresie edukacji w Programie:

e edukacji przedszkolnej;

e edukacji ogdlnej;

e edukacji zawodowej;

e edukacji dorostych.
W ramach ewaluacji przeprowadzono zaréwno badania iloSciowe (CAWI/CATI, PAPI), jak rowniez
jakosciowe (IDI, FGI, diady, panel ekspertdow, warsztat ewaluacyjny, case study) z przedstawicielami
placéwek uczestniczgcych w projektach (z dyrektorami i nauczycielami) oraz z przedstawicielami
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instytucji tj. 1Z RPO-L2020, IP RPO-L2020 czy kuratorium oswiaty. Przeprowadzone badania ukazaty,
ze badani przedstawiciele zauwazajg duze zmiany w wyniku realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych
edukacji, wspotfinansowanych ze $rodkéw RPO-L2020. Respondenci zauwazali pozytywny wptyw
realizowanych projektdw na réznorodne aspekty zwigzane z edukacjg na wszystkich analizowanych
poziomach — rdznice dotyczyty m. in. wzrostu jakosci Swiadczonych ustug oraz polepszenia wynikéw
edukacyjnych swoich podopiecznych. Jednocze$nie, zwracano uwage na duze potrzeby, ktdre
w dalszym ciggu istniejg na lubuskim rynku edukacyjnym. Swiadczy to o koniecznosci dalszego
wspierania tej sfery w ramach zaréwno obecnego, jak i przysztego RPO. Istotng czescig raportu sg
case study, ktére ukazujg 12 wybranych projektéw z zakresu edukacji, prezentujgc jednoczesnie
dobre praktyki w ramach kazdego z analizowanych projektéw, jak rédwniez bariery i trudnosci
na drodze realizacji przedsiewziecia oraz sposoby radzenia sobie z nimi.

Dokonana ewaluacja pozwolita ostatecznie na wyciggniecie wnioskdw dotyczacych wsparcia
szkolnictwa w ramach RPO-L2020 na poszczegdlnych poziomach edukacji.

Wsrdd nich do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

Edukacja przedszkolna:

1. W odniesieniu do wychowania przedszkolnego w wojewddztwie lubuskim zauwaza sie

niedostatek wsparcia w zakresie:

— Indywidualnej pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym;

— Potrzeby wsparcia nauczania jezykéw obcych;

— Dodatkowego wsparcia w zakresie prowadzenia zaje¢ z gimnastyki korekcyjnej;

— Rozbudowy pomieszczen i budynkéw przedszkola;

— Wsparcia w zakresie pracy z dzieckiem z niepetnosprawnoscia.

Tym samym wystepuje niski poziom osiggniecia wskaznika dotyczgcego liczby dzieci objetych
w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne
w edukacji przedszkolnej, przy jednoczesnym wysokim wskazniku liczby miejsc wychowania
przedszkolnego dofinansowanych w programie.

2. Obserwuje sie niewielkg liczbe miejsc przedszkolnych w przedszkolach specjalnych oraz
na obszarach wiejskich. Jednoczesnie niewielki odsetek dzieci zamieszkujgcych obszary
wiejskie objety jest edukacjg przedszkolna.

3. Na terenie wojewddztwa lubuskiego zauwaza sie zmniejszajgcq sie populacje dzieci w wieku
przedszkolnym. Jednoczesnie, region charakteryzuje sie niskg liczbg dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym na tle kraju.

Edukacja ogdlna:

4. Zauwaza sie wysoki poziom osiggniecia wskaznikdw w stosunku do zaktadanych wartosci
docelowych, przewidzianych do osiggniecia do korica 2023 roku.

Edukacja zawodowa:

5. Na terenie wojewddztwa lubuskiego zauwaza sie spadajacg liczbe ucznidw szkot
zawodowych. Dane WUP wskazujg jednoczesnie, ze absolwenci tych szkoét znajdujg sie wsrdd
pracownikéw z kompetencjami poszukiwanymi na regionalnym rynku pracy.
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Edukacja oséb dorostych:

6. Na podstawie osigganych wskaznikow produktu i rezultatu, w odniesieniu do ksztatcenia
0sOb dorostych zauwaza sie, ze kryteria wyboru projektéw gwarantujg dostep do wsparcia
dla oséb bedacych w najgorszej sytuacji — o niskich kwalifikacjach, zamieszkujacych tereny
wiejskie oraz znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Ponadto, wartosci
osigganych wskaznikéw wskazujg, ze popytowy system dystrybucji ustug rozwojowych
przynosi oczekiwane efekty.

Wskazane wnioski pozwolity na stworzenie rekomendacji, ktére mogg stuzy¢ usprawnieniu systemu
edukacji w wojewddztwie lubuskim. Dotyczg one m. in. nastepujacych kwestii:

1. Nalezy utrzymac dotychczasowy poziom wdrazania Programu, jednoczesnie zwracajgc uwage
na wskazniki wtgczone do Ram Wykonania.

2. Nalezy kontynuowaé wsparcie w zakresie zwiekszania liczby dzieci objetych w ramach
programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej.

3. Z uwagi na duze zagrozenie marginalizacjg obszaréw wiejskich oraz dysproporcje pomiedzy
obszarami miejskimi oraz wiejskimi zaleca sie zwrdcenie szczegdlnej uwagi Programu na
edukacje przedszkolng na obszarach wiejskich.

4. Pomimo zmniejszajgce] sie populacji dzieci w wieku 3-6 roku zycia zaleca sie kontynuowanie
dziatan z zakresu edukacji przedszkolnej, w tym powstawania miejsc przedszkolnych. Znaczny
odsetek dzieci nie jest bowiem objety edukacja przedszkolna.

5. Zaleca sie kontynuowanie wdrazania poddziatan odnoszgcych sie do edukacji ogdlnej
w sposob dotychczasowy.

6. Rekomenduje sie kontynuowanie dziatan z zakresu edukacji zawodowej w przysztej
perspektywie finansowej. Moze to przynies¢ pozytywne efekty w postaci wzrostu liczby
uczniow szkét zawodowych oraz poprawy sytuacji absolwentéw tych szkét na rynku pracy
w perspektywie Srednioterminowej.

7. Rekomenduje sie kontynuowanie dziatan w przysztej perspektywie finansowej,
z uwzglednieniem popytowego systemu dystrybucji ustug rozwojowych. Osiggane wartosci
wskazujg, ze wsparcie w tym zakresie jest potrzebne i pozgdane przez odbiorcéw docelowych
wsparcia.

Implemented study Evaluation of measures for education under the Regional Operational
Programme — Lubuskie 2020 resulted in the possibility to determine the current effects of conducted
activities and to provide the Managing Authority of ROP-L2020 with recommendations significant
in terms of the further implementation of the Programme.
The subject of the study focused on four main areas of support within the Programme in the scope
of education:

e pre-school education;

e general education;

e vocational education;

e adult education.
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As part of the evaluation, quantitative (CAWI/CATI, PAPI) and qualitative (IDI, FGI, dyads, panel
of experts, evaluation workshop, case study) research methods were conducted with the
participation of representatives of institutions engaged in the projects (directors and teachers) and
with representatives of institutions such as the MA of ROP-L2020, IA of ROP-L2020, and the Board
of Education. Conducted research resulted in the conclusion that the surveyed respondents noticed
considerable changes occurring as a result of the implementation of educational projects co-financed
from the resources of the ROP-L2020. Respondents noticed also a positive impact which the
implemented projects have on various aspects related to education at all analysed levels - the
differences concerned, among others, the increase of the quality of services and the improvement
of the educational performance of students. However, considerable needs that are still present
on the Lubuskie educational market were noted, proving the necessity of further support of this
sphere within the framework of both current and future ROPs. A significant part of the report
consists of a case study, which presents 12 selected projects in the scope of education, highlighting
at the same time the good practices within each of the analysed projects, as well as indicating
barriers and difficulties of implementing the project and possible solutions to them.

Conducted evaluation ultimately resulted in the development of conclusions regarding the support
for the education under ROP-L2020 at various levels of education.

Among them, the most significant conclusions include:

Pre-school education:

1. There is an insufficient support in relation to pre-school education in the Lubuskie

Voivodeship in the scope of:

— Individual work with a pre-school child;

— Need to support foreign language teaching;

— Additional support in conducting corrective gymnastics classes;

— Development of the nursery premises and buildings;

— Support in working with a child with disability.

Given the above, there is a low achievement of the indicator regarding the number
of children covered under the programme by additional activities increasing their
educational opportunities in pre-school education, with the high indicator of places
in pre-school education buildings co-financed by the programme.

2. A relatively inconsiderable number of places in special pre-school education facilities and
in rural areas; at the same time, a low percentage of children living in rural areas is covered
by pre-school education.

3. The population of pre-school children in Lubuskie Voivodeship is decreasing. At the same
time, the region is characterized by alow number of children covered by pre-school
education compared to the statistics for the country.

General education:

4. A high level of achievement of indicators in relation to the assumed target values to be
achieved by the end of 2023 was observed.

7
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - Polska \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



Vocational education:

5. A decreasing number of vocational school students is observed in the Lubuskie Voivodeship.
At the same time, Voivodeship Labour Office's data indicate that graduates of these schools
constitute employees with competencies sought on the regional labour market.

Adult education:
6. Regarding the adult education, on the basis of achieved indicators of product and result, it is

observed that project selection criteria guarantee access to support for people in the worst
situation - low-skilled, living in rural areas and disadvantaged on the labour market.
Furthermore, values of achieved indicators showed that the demand system of distribution
of development services ensures the expected results.

Abovementioned conclusions resulted in the development of recommendations that may be used to
improve the education system in the Lubuskie Voivodeship. Recommendations concern, among
others, following issues:

1. It is necessary to maintain the current level of the implementation of the Programme
whereas paying attention to indicators included in the Framework of the Implementation.

2. ltis recommended to continue the support in the scope of the number of children covered
under the Programme with additional activities increasing their educational opportunities
in pre-school education.

3. Due to the considerable risk of the marginalisation of rural areas and disproportions ocurring
between urban and rural areas, it is recommended to focus on the measures of the
Programme concerning pre-school education in rural areas.

4. Despite the decreasing population of children aged 3-6, it is recommended to continue
activities in the scope of pre-school education, including the development of places of pre-
school education - a significant percentage of children is not covered by pre-school
education.

5. It is recommended to continue the implementation of the sub-measures related to general
education in the manner they were implemented hitherto.

6. It is recommended to continue undertaking measures in the scope of vocational education
inthe future financial perspective, which may ensure positive effects in the form
of anincrease in the number of vocational school students and the improvement
of the situation of graduates of these schools in the labour market in the medium-term
perspective.

7. It is recommended to continue activities in the next financial perspective, including
the demand-based distribution system for development services. Achieved results indicate
that support in this area is needed and sought by the target recipients of the support.

8
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - Polska \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



RPO-L2020 jest dokumentem realizujgcym polityke spdojnosci w wojewddztwie lubuskim w latach
2014-2020. Gtéwnym jego celem jest dtugofalowy, inteligentny i zrdwnowazony rozwdj oraz wzrost
jakosci zycia mieszkaricow wojewddztwa lubuskiego poprzez wykorzystanie i wzmocnienie
potencjatéw regionu i skoncentrowane niwelowanie barier rozwojowych'. Program uwzglednia
wyzwania i cele dokumentéw szczebla regionalnego, krajowego i unijnego, takich jak Strategia
Europa 2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020°, a takize Strategia Rozwoju
Kraju 2020, Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 oraz Polityka spdjnosci 2014-2020°.
W Programie wyznaczono 10 Osi Priorytetowych, o tematyce koncentrujgcej sie wokot aspektéw
majacych wptyw na poprawe kondycji ekonomicznej oraz rozwéj dtugofalowy wojewddztwa:

e OP 1 Gospodarka i innowacje,

e OP 2 Rozwdj cyfrowy,

e OP 3 Gospodarka niskoemisyjna,

e OP 4 Srodowisko i kultura,

e OPS5 Transport,

e QP 6 Regionalny rynek pracy,

e OP 7 Réwnowaga spoteczna,

e OP 8 Nowoczesna edukacja,

e OP 9 Infrastruktura spofeczna,

e OP 10 Pomoc techniczna®.
W niniejszym raporcie analizie poddane zostaty OP 8 Nowoczesna edukacja oraz OP 9 Infrastruktura
spofeczna w zakresie Dziatania 9.3, ktére odnosi sie do rozwoju infrastruktury edukacyjne;.
Catkowite finansowanie OP 8 Nowoczesna edukacja wynosi 93 946 602 EUR. Wktad krajowy do tej osi
wynosi 14 091 991 EUR’, za$ EFS przeznaczyt na jej wdrazanie 79 854 611 EUR (jest to warto$é
odpowiadajaca 31,30% $rodkéw EFS skierowanych na wdrazanie RPO-L2020)°.
W ramach OP 8 wyznaczono trzy priorytety inwestycyjne (Pl 10i, PI 10iii, Pl 10iv), dotyczace gtéwnie
wsparcia ksztatcenia ogdlnego (w tym przedszkolnego) oraz ksztatcenia dorostych i edukacji
zawodowej. Relatywnie najmniej srodkéw w ramach tej OP zostato przeznaczonych na ksztatcenie
ustawiczne dorostych (0,84% facznego wsparcia finansowego z UE przeznaczonego na wdrazanie tej
osi)’.
Celem gtéwnym OP 8 jest poprawa jakosci ksztatcenia w regionie®. Celem tematycznym tej osi jest
natomiast inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cafe zycie’. Dziatania w ramach OP 8 sg zorientowane na zmiane

! Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, Zielona Géra, lipiec 2018, zatgcznik do uchwaty nr 273/3884/18 Zarzqdu
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 24 lipca 2018 r. s. 6.

2 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 75.

* Badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja systemu zarzqdzania i wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego—Lubuskie
2020”, Poznan, pazdziernik 2016, s. 17.

4 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 83-87.

3 Tamze, s. 261.

6 Tamze, s. 87.

7 Tamze, s. 81.

® Tamze, s. 201.

9 Tamze, s. 73.
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postrzegania, znaczenia i jakosci ksztatcenia zawodowego. Kierunkiem rozwoju regionu powinno by¢

wypracowanie wzorcéw wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a ich otoczeniem. Waznym

obszarem w ramach OP 8 jest réwniez wzrost jakosci i dostepnosci do edukacji (od przedszkolnej

po ponadgimnazjalng). Szczegdlng uwagg objete zostaty trudnosci wynikajgce z obnizenia wieku

szkolnego, koniecznos¢ upowszechnienia edukacji przedszkolnej, szczegdlnie na terenach wiejskich,

niedostosowanie gimnazjow i szkét srednich w kontekscie podejmowania zatrudnienia przez

absolwentéw. Wysoki poziom alokacji finansowej OP 8 jest uzasadniony znaczng liczbg placéwek

i obszaréw deficytowych w zakresie edukacji w wojewddztwie lubuskim™.

W ponizszej tabeli zaprezentowano cele szczegétowe i priorytety inwestycyjne realizowane w ramach

OP 8 Nowoczesna edukacja.

PRIORYTET INWESTYCYJNY

CEL SZCZEGOLOWY

PI 10i

Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu

do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz
ksztafcenia podstawowego, gimnazjalnego

i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztafcenia

i szkolenia

o Zwiekszenie liczby miejsc w edukacji

przedszkolnej i podniesienie kompetencji
uczniow w przedszkolach,

Podniesienie u uczniow kompetencji
kluczowych oraz wtasciwych postaw

i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz
rozwijanie indywidualnego podejscia do
ucznia, szczegolnie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

PI 10 iii

Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zZycie
o charakterze formalnym, nieformalnym

i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i
kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych
Sciezek ksztatcenia w tym poprzez doradztwo zawodowe
i potwierdzanie nabytych kompetencji

Upowszechnienie ksztafcenia ustawicznego
0s6b dorostych, w tym bedqcych w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy.

Pl 10iv

Lepsze dostosowanie systemow ksztafcenia i szkolenia
do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia

z etapu ksztafcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systemow ksztafcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia
sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang

w Scistej wspotpracy z pracodawcami

Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia uczniow
szkot i placowek oswiatowych ksztatcenia
zawodowego,

Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych 0séb
dorostych.

Zrédto: Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, Zielona Géra, lipiec 2018, zatgcznik do uchwaty nr 273/3884/18
Zarzqdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 24 lipca 2018 r. s. 73-74, 201.

Szczegétowe informacje dotyczgce kazdego z wymienionych w powyiszej tabeli priorytetéw

inwestycyjnych i celéw szczegdétowych zamieszczono w dalszej czesci dokumentu.

0 Tam:ze, s. 87.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano nazwy dziatan i poddziatan z przyporzadkowaniem ich

do poszczegélnych szczebli edukacji oraz odpowiadajgcym im priorytetom inwestycyjnym. Czes¢

sposrod poddziatan jest realizowana w formule ZIT.

Szczebel
edukacji

Priorytet
inwestycyjny

Dziatania i poddziatania dotyczace danego szczebla edukacji

Edukacja
przedszkolna

10i

Poddziatanie 8.1.1 Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej —
projekty realizowane poza formutg ZIT;

Poddziatanie 8.1.2 Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie elementarnym realizowane przez ZIT Gorzéw Wielkopolski;
Poddziatanie 8.1.3 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie elementarnym realizowane przez ZIT Zielona Gora.

10a

Poddziatanie 9.3.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — projekty realizowane
poza formuta ZIT;

Poddziatanie 9.3.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej —ZIT Gorzéw
Wielkopolski.

Ksztatcenie
ogodlne

10i

Poddziatanie 8.2.1 Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie ogdlnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - projekty
realizowane poza formuta ZIT;

Poddziatanie 8.2.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie ogdlnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT Gorzow
Wielkopolski;

Poddziatanie 8.2.3 Wyrownywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na
poziomie ogdlnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT Zielona
Gora.

10a

Poddziatanie 9.3.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — projekty realizowane
poza formuta ZIT;

Poddziatanie 9.3.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej —ZIT Gorzéw
Wielkopolski.

Ksztatcenie
zawodowe

10iv

Poddziatanie 8.4.1 Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego -projekty
realizowane poza formutg ZIT;

Poddziatanie 8.4.2 Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego,
realizowane przez ZIT Gorzéw Wielkopolski.

10a

Poddziatanie 9.3.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — projekty realizowane
poza formuta ZIT;

Poddziatanie 9.3.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej —ZIT Gorzéw
Wielkopolski.

Edukacja
dorostych

10iii

Dziatanie 8.3 Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego
z nabywaniem i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych.

10iv

Dziatanie 8.5 Doskonalenie umiejetnosci zawodowych oséb dorostych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zatgcznika nr 1 do Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych, Wersja nr 49,
Zielona Gora, pazdziernik 2018.
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Pl 10i realizowany jest w ramach poddziatan 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3, 8.2.1, 8.2.2 oraz 8.2.3, odnoszacych
sie do edukacji przedszkolnej oraz ogdlnej. Istotne w zakresie tego priorytetu jest wyréwnywanie
szans edukacyjnych poprzez podwyzszanie dostepnosci oraz jakosci ksztatcenia.

Cel szczegétowy: Zwiekszenie liczby miejsc w edukacji przedszkolnej i podniesienie kompetencji
uczniow w przedszkolach

Cel szczegétowy dotyczy zardwno zdrowych dzieci, jak réwniez tych z niepetnosprawnoscia,
a dodatkowo — dzieci wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem. Szczegdlne znaczenie dla Programu
ma podwyzszanie kwalifikacji kadry pedagogicznej, zwiekszenie dostepnosci do edukacji
przedszkolnej oraz do zaje¢ dodatkowych. Gtéwnymi obszarami dziatania w ramach celu
szczegdtowego sgtereny wiejskie wojewddztwa lubuskiego, gdzie istniejg trudnosci w dostepie
do placéwek przedszkolnych, w tym upowszechnianie na obszarach gdzie dostepnosé¢ jest
ograniczona. Podejmowane przedsiewziecia pozwolg na powrdét do zawodu osobom petnigcym
funkcje opiekuricze nad dzieé¢mi (gtéwnie kobietom)*.

Cel szczegétowy: Podniesienie u uczniow kompetencji kluczowych oraz witasciwych postaw
i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia,
szczegolnie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Cel szczegdtowy dotyczy ucznidw szkdt podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych
na terenie wojewddztwa lubuskiego. Gtéwnym zamierzeniem Programu jest poprawa jakosci,
dostepnosci, efektywnosci i innowacyjnosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji. Wchodzace
w zakres celu przedsiewziecia powinny koncentrowaé uwage na przeciwdziataniu dyskryminacji,
dlatego szczegdlng uwaga sg objeci uczniowie z niepetnosprawnoscia, wykluczeni lub zagrozeni
wykluczeniem oraz osoby ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi*>. Waznym obszarem dziatania sg
szkoty z obszaréw wiejskich, z uwagi na niskie wyniki egzamindw osiggane przez ucznidow tych
placowek™.

Analizowany cel szczegétowy zaktada przeciwdziatanie rozwarstwieniu spotecznemu w szkotach.
Kolejnym zadaniem jest przygotowanie ucznidow na etapie szkolnym do rozwijania kompetencji
zgodnych z predyspozycjami oraz do nabywania nowych umiejetnosci, co bedzie prowadzito
do lepszego radzenia sobie na rynku pracy™.

Problemem wojewddztwa lubuskiego jest niedoposazenie szkolnych pracowni komputerowych,
co utrudnia zdobywanie waznych w dzisiejszych czasach kompetencji cyfrowych. Program ma na celu

1 Tamsze, s. 202-204.
2 Tamsze, s. 204-210.
3 Tamze, s. 206.

™ Tamze, s. 204-210.
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uzupetnienie wspomnianych deficytow oraz przekazanie innych, niezbednych narzedzi wsparcia
edukacji®.

P1 10iii odnosi sie do dziatania 8.3, zaktadajgcego wsparcie w zakresie edukacji oséb dorostych, w jego
ramach zaplanowano upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie (koncepcja Life Long Learning
—LLL)"™.

Cel szczegdétowy: Upowszechnienie ksztafcenia ustawicznego oséb dorosfych, w tym bedqcych
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy

Powyzszy cel obejmuje tematyke zmniejszenia dysproporcji w zakresie ksztatcenia ustawicznego oséb
dorostych na terenach zagrozonych degradacja. Istotne dla Programu jest podniesienie kompetencji
kluczowych — podstawowych i przekrojowych. Priorytetowym dziataniem w ramach celu jest
podniesienie kompetencji z zakresu jezykdw obcych oraz ICT - sg to umiejetnosci najbardziej
poszukiwane przez pracodawcéw. Jednoczesnie sg to kluczowe kompetencje, niezbedne
do stworzenia i rozwoju koncepcji gospodarki opartej na wiedzy. Umozliwienie podnoszenia tych
umiejetnosci jest krokiem do zwiekszenia szans w zatrudnieniu, utrzymania zatrudnienia lub
otrzymania lepszych jego warunkéw. Dziatania skierowane sg do oséb dorostych z terenu
wojewddztwa lubuskiego, ze szczegdinym uwzglednieniem oséb o niskich kwalifikacjach i starszych®’.
Szkolenia zakoriczone sg mozliwoscia zdobycia certyfikatéw zgodnych z normami europejskimi'®.

PI 10iv realizowany jest w ramach poddziatan 8.4.1, 8.4.2, odnoszgcych sie do edukacji na poziomie
zawodowym oraz dziatania 8.5, dotyczacego ksztatcenia oséb dorostych. Zaktada on poprawe jakosci
ksztatcenia zawodowego oraz jego integrowanie z rynkiem pracy. Celem priorytetu jest zwiekszanie
szans na zatrudnienie absolwentéw lubuskich szkét ksztatcenia zawodowego.

® Tamze, s. 204.
% Tamsze, s. 211.
Y Tamsze, s. 211.
8 Tamze, s. 212.
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Cel szczegotowy: Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia uczniow szkét i placowek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego

W odpowiedzi na ciggte wdrazanie nowych technologii oraz systemoéw produkcji, dziatania
koncentrujg sie na sprofilowaniu ksztatcenia zawodowego do obowigzujgcego rynku pracy
na poziomie lokalnym i regionalnym. Program zakfada stworzenie wsparcia prowadzgcego
do nabywania przez ucznidw szkét zawodowych umiejetnosci zgodnych z predyspozycjami oraz
nowych kompetencji. Istotna z punktu widzenia Programu jest réwniez mozliwos¢ rozwijania
nabytych kwalifikacji po zakoriczeniu edukacji®.

Cel szczegétowy: Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych oséb dorostych

Powyzszy cel szczegdtowy dotyczy rozwijania kwalifikacji zawodowych osdéb dorostych i niwelowania
dysproporcji w upowszechnianiu ksztatcenia zawodowego. Dziatania sg skoncentrowane wokoét
terenéw wiejskich i zagrozonych degradacjg. Najistotniejsze przedsiewziecia koncentrujg sie
na podwyzszaniu kompetencji z wykorzystaniem kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz kurséw
umiejetnosci zawodowych. Dzieki temu osoby doroste z obszaru wojewddztwa lubuskiego majg
szanse, by uzupetnié, zmieni¢ lub podwyzszy¢ umiejetnosci albo skorzystaé z ustug doradczych, ktére
wskazg im kierunek rozwoju. Udzielana pomoc jest walidowana certyfikatami, jako, ze osoby
z umiejetnosciami potwierdzonymi w powszechny sposéb maja wieksze szanse na rynku pracy®.

Efekty realizowanych w ramach RPO-L2020 dziatan s3 mierzone za pomocg wskaznikéw. System
monitorowania RPO-L2020 wynika z Wytycznych w zakresie monitorowania postepu rzeczowego
realizacji programéw operacyjnych na lata 2014-2020*. Jednocze$nie w przypadku OP 8 Nowoczesna
edukacja okresSlone zostaty nastepujgce wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego,
przedstawione w zamieszczonej ponizej tabeli:

WSKAZNIKI PRODUKTU | WSKAZNIKI REZULTATU BEZPOSREDNIEGO
PI 10i — edukacja przedszkolna
e Liczba dzieci objetych w ramach programu e Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub
dodatkowymi zajeciami zwiekszajacymi ich nabyli kompetencje po opuszczeniu programu

szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej
e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego
dofinansowanych w programie
e Liczba nauczycieli objetych wsparciem
W programie

PI 10i — edukacja ogélna

e Liczba nauczycieli objetych wsparciem e Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje
z zakresu TIK w programie kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne
e Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie po opuszczeniu programu
rozwijania kompetencji kluczowych lub e Liczba szkot, w ktérych pracownie przedmiotowe
umiejetnosci uniwersalnych w programie wykorzystujg doposazenie do prowadzenia zaje¢
e Liczba szkot i placéwek systemu oswiaty edukacyjnych

¥ Tamze, s. 214.

? Tamze, s. 217.

= Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata 2014-2020, Minister
Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, 9 lipca 2018 r., sygn. MR/2014-2020/13(03).
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wyposazonych w ramach programu w sprzet e Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub
TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych nabyli kompetencje po opuszczeniu programu

e Liczba szkdt, ktérych pracownie przedmiotowe
zostaty doposazone w programie

e Liczba nauczycieli objetych wsparciem
W programie

PI 10iv — edukacja zawodowa

e Liczba uczniow szkét i placowek ksztatcenia e Liczba szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego
zawodowego uczestniczacych w stazach wykorzystujgcych doposazenie zakupione dzieki
i praktykach u pracodawcy EFS

e Liczba szkot i placéwek ksztatcenia e Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
zawodowego doposazonych w programie instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorzy
w sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje
do realizacji ksztatcenia zawodowego po opuszczeniu programu

e Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w programie

PI 10iv — edukacja dorostych

e Liczba oséb, uczestniczacych w pozaszkolnych e Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje
formach ksztatcenia w programie w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia
PI 10iii — edukacja dorostych
e Liczba osdb o niskich kwalifikacjach objetych e Liczba 0sdb o niskich kwalifikacjach, ktére
wsparciem w programie uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje
e Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych po opuszczeniu programu
wsparciem w programie e Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej, ktore
e Liczba oséb w wieku 25 lat i wigcej objetych uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje
wsparciem w programie po opuszczeniu programu

e Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej, ktore
uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje
po opuszczeniu programu

PRIORYTET INWESTYCYJNY WSKAZNIKI REZULTATU DtUGOTERMINOWEGO
e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore
Pl 10i — edukacja przedszkolna funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowaniu

ze Srodkdéw EFS

e Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia

PI 10i - edukacj ]/
!~ edukacda ogolna z wykorzystaniem TIK dzieki EFS

e Liczba ucznidéw szkét i placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych wsparciem w programie,
uczestniczacych w ksztatceniu lub pracujgcych
po 6 miesigcach po ukonczeniu nauki

PI 10iv — edukacja dorostych

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie Szczegotowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Géra, paZzdziernik 2018, s. 246 i n.
Pogrubiong czcionkq oznaczono wskazniki sktadajgce sie na Ramy Wykonania Programu.

Poprawa lub unowoczesnienie infrastruktury edukacyjnej réwniez ma bezposredni wplyw
na podniesienie jakosci nauczania. Posrednio wptywa na wydtuzenie aktywnosci zawodowej
rodzicéw/opiekundw dzieci, mozliwos$¢ znalezienia przez nich satysfakcjonujgcej pracy oraz wazne
w tym kontekscie niwelowanie obszarow wykluczenia. RPO-L2020 zaktada pofaczenie dziatan
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realizowanych w ramach OP 8 z poprawg stanu infrastruktury edukacyjnej (wspétfinansowang
ze $rodkéw OP 9 Infrastruktura spoteczna), co powoduje efekt synergii realizowanych projektow?®.
OP 9 Infrastruktura spoteczna, précz sfery edukacyjnej (wspieranej w ramach poddziatart 9.3.1i9.3.2)
dotyczy takze sfery zdrowotnej oraz spotecznej. Jej celem tematycznym jest promowanie wigczenia
spotecznego, walka zubdstwem iwszelkg dyskryminacjg”. Na realizacje projektéw w ramach
OP 9 przeznaczono 85 684 241,00 EUR ze $rodkédw EFRR; sposrdd tego 24 581 085,00 EUR
przeznaczone jest na realizacje dziatar dot. sfery edukacyjnej*. OP 9 sktada sie z trzech priorytetéw
inwestycyjnych, z czego jeden z nich (Pl 10a) dotyczy infrastruktury edukacyjnej, dwa pozostate zas —
wspomnianej juz infrastruktury zdrowotnej i spotecznej. Cele szczegétowe Pl 10a zaprezentowane
zostaty w ponizszej tabeli.

Priorytet inwestycyjny Cele szczegétowe

Pl 10a o Zwiekszona dostepnosc wysokiej jakosci edukacji
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz przedszkolnej
szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania e Lepsza jako$¢ infrastruktury edukacji ogdlnej
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez na  poziomie podstawowym,  gimnazjalnym
rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej i ponadgimnazjalnym

e Zwiekszona dostepnos¢ oraz poprawa warunkdéw

ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Wskazniki produktu
e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury
edukacyjnej (CI 35)
e Liczba wspartych obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty
Zrédto: Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 74, 223.

Ponizej zamieszczono takze szerszy opis celéw szczegdtowych, wspieranych w ramach Pl 10a
w odniesieniu do poddziatan 9.3.1 oraz 9.3.2, realizowanych w ramach RPO-L2020 w trybie
pozakonkursowym.

Cel szczegétowy: Zwiekszona dostepnosc wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej

Dziatania w ramach powyzszego celu koncentrujg sie na wzroscie dostepnosci do wysokiej jakosci
edukacji przedszkolnej oraz ustug edukacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich.
Budowa nowych i modernizacja juz istniejacych placowek wychowania przedszkolnego ma na celu
zwiekszenie liczby miejsc w tych placéwkach oraz umozliwienie powrotu do pracy zawodowej
rodzicom oraz opiekunom najmtodszych (szczegdlnie kobietom) po okresie przerwy zawodowej
spowodowanej wychowaniem dziecka®.

2 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 223.

s Tamze, s. 69.

2 Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Gora,
paZdziernik 2018, s. 292, 317.

» Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 235-236.
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Cel szczegotowy: Lepsza jakosé¢ infrastruktury edukacji ogdlnej na poziomie podstawowym,
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym

Program zakfada réwniez polepszenie dostepnosci do wysokiej jakosci szkolnictwa oraz ustug
edukacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, poprzez modernizacje placowek
edukacyjnych, w tym szkét specjalnych. Szczegdlng uwage poswieca sie podniesieniu jakosci
ksztatcenia w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych. Dziatania w ramach celu przyczyniajg sie
do niwelowania nieréwnosci spotecznych i terytorialnych w zakresie dostepu do edukacji oraz
zwiekszenia szans rozwojowych ucznidw?®.

Cel szczegotowy: Zwiekszona  dostepnos¢ oraz poprawa  warunkéw  ksztatcenia
i szkolenia zawodowego

Szczegblnym obszarem dziatania w tym zakresie sy rowniez tereny wiejskie. Powyiszy cel
szczegbétowy zaktada modernizacje szkét zawodowych w taki sposob, aby poprawié jakos¢ ksztatcenia
oraz zintegrowaé system nauczania z potrzebami rynku pracy. Pozwoli to na skuteczniejsze
znalezienie zatrudnienia przez absolwentéw wchodzacych na rynek pracy”.

Dla Pl 104, realizowanego w ramach OP 9 wyznaczono nastepujgce wskazniki produktu:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl) 35 — przedszkola,

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl) 35 — szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne (bez szkél
zawodowych),

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl) 35 — szkoty zawodowe,

e Lliczba wspartych obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty —
szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne (bez szkét zawodowych),

e Lliczba wspartych obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty —
szkoty zawodowe?®®.

W ramach Dziatania 9.3. realizacja dziatann mierzona jest réwniez za pomocg wskaznikéw rezultatu
bezposredniego. Wnioskodawca wybiera sposréd wskaznikéw umieszczonych na WLWK, te, ktore sg
adekwatne z punktu widzenia realizowanego wsparcia.

Ponadto w odniesieniu do Dziatania 9.3 monitorowane sg wskazniki strategiczne (zrédto danych to
m.in. GUS i OKE) , tj.:

e  Wyniki sprawdzianu konczacego szkote podstawowsy,

e Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego w czeéci matematyczno-przyrodniczej z zakresu
przedmiotdow przyrodniczych,

% Tamze, s. 238.

7 Tamze, s. 241.

2 Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Gora,
pazdziernik 2018, s. 316.
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e Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego w czeéci matematyczno-przyrodniczej z zakresu
matematyki,

o (Odsetek ucznidw szkét zawodowych zdajgcych egzaminy (konczacych edukacje zawodowg
zdanym egzaminem.

Analiza zaleznosci pomiedzy ztozonymi wnioskami a zawartymi umowami badz wydanymi decyzjami
o dofinansowaniu projektu wskazuja, ze znaczna liczba wnioskdw charakteryzowata sie poprawnoscia
pod wzgledem merytorycznym.

84
71
64
39
30 29
16 15 m>
Pl 10i PI 10iii PI 10iv Pl 10a
O Liczba ztozénych wnioskow o dofinansowanie O Liczba zawartych umow bgdz wydanych decyzji o dofinansowaniu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Wsparcie w ramach RPO-L2020 jest skorelowane réwniez z celami zawartymi w Strategii UE na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu EUROPA 2020%.
Strategia wskazuje m. in. na koniecznos¢ podnoszenia umiejetnosci cyfrowych w spoteczeristwie oraz
ograniczenie odsetka oséb przedwczesénie koriczacych nauke®. Zgodnie z zapisami dokumentu,
podejmowane w tym zakresie dziatania majg przyczynia¢ sie do zwiekszenia innowacyjnosci
gospodarek krajowych. W tym celu konieczne jest wdrazanie przedsiewzie¢ zwigzanych
m. in. z podniesieniem jakoéci edukacji*’.

Wskazac¢ nalezy, ze dziatania podejmowane w ramach RPO-L2020 w odniesieniu do edukacji poprzez
swoje cele szczegdtowe przyczyniajg sie takze do realizacji celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2020. W ramach OP 8 i OP 9 RP0O-L2020 realizowane sg cel operacyjny 3.1. Wzrost
dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w placowkach edukacyjnych, funkcjonujacy w ramach celu
strategicznego 3. Spofeczna i terytorialna spdjnos¢ regionu Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2020%.

2 Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu,
Bruksela, 3.3.2010, KOM(2010) 2020, c.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf (dostep: 30.11.2018).
* Badanie ewaluacyjne pn. Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego —Lubuskie 2020, Kutno,
19 marca 2014 ., s. 80.
3 Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu,
Bruksela, 3.3.2010, KOM(2010) 2020, c.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf (dostep: 30.11.2018), s. 13.
32 . . e . . .

Ewaluacja systemu oceny i wyboru projektow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, s. 31.
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Celem badania byta ocena realizacji dziatan na rzecz edukacji w regionie, podejmowanych w ramach

RPO-L2020.

Ewaluacja miata na celu okreslenie dotychczasowych efektow

realizowanych dziatan oraz

przedstawienie Instytucji Zarzadzajgcej RPO-L2020 rekomendacji istotnych z punktu widzenia

dalszego wdrazania Programu. Wyniki badania ewaluacyjnego zostang w przysztosci wykorzystane

w praktyce do poprawy stosowanych w ramach Programu rozwigzan oraz przy planowaniu kolejnych

dziatan.

Tematyka badania dotyczyta czterech gtéwnych obszaréw wsparcia w zakresie edukacji w Programie.

Kazdy obszar charakteryzuje sie réznym stopniem realizacji, co prezentuje ponizsza tabela.

Obszary wsparcia

Poddziatanie

Liczba podpisanych uméw
o dofinansowanie projektow

Liczba projektow,
ktorych realizacja
zostata zakonczona

Edukacja przedszkolna | 8.1.1,8.1.2,8.1.3,9.3.1,9.3.2 44 8
Ksztatcenie ogdlne 8.2.1,8.2.2,8.2.3,9.3.1,9.3.2 49 19
Ksztatcenie zawodowe | 8.4.1, 8.4.2,9.3.1,9.3.2 36 0
Edukacja dorostych 8.3,85 17 0

Zrédfto: Szczegdtowy Opis Przedmiotu Zamdwienia.

Analizy w planowanym badaniu zostang przeprowadzone wedtug czterech wyzej wyszczegdlnionych

obszarow wsparcia z zakresu edukacji, tj.:

edukacja
przedszkolna

ogolne

ksztatcenie

ksztatcenie
zawodowe

edukacja
dorostych

Na podstawie analizy danych monitoringowych oraz informacji zebranych w badaniach ilosciowych

i jakosciowych, Wykonawca dokonat analizy postepu rzeczowego wskaznikdw w projektach z obszaru

edukacji, w celu okreslenia ich skutecznosci i efektywnosci. Poza okresleniem stanu realizacji,

Wykonawca zidentyfikowat i ocenit czynniki, ktére mogty/moga mie¢ wptyw na ostateczne efekty

projektéw z obszaru edukacji.

Wykonawca zwrdcit

rowniez uwage nakwestie dotyczace

uzupetniajgcego charakteru interwencji EFRR w obszarze edukacji w stosunku do EFS. Ponadto

na podstawie analizy dokumentéw Zrédtowych, uzupetnionej o opinie zebrane w toku badania,
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dokonat identyfikacji najciekawszych dobrych praktyk w ramach projektéw RPO-L2020. Wykonawca
wskazat réwniez najwazniejsze bariery i trudnosci w realizacji projektow z obszaru edukacji.

Przedmiotowe badanie dotyczyto kompleksowej oceny projektdw realizowanych w ramach
RPO-L2020. Nalezy pamietaé, ze jakos¢ ksztatcenia ma istotny wptyw na konkurencyjnosé gospodarki.
Ponadto, od jakosci funkcjonowania systemu edukacji zalezy zdolno$é¢ do wytwarzania i wdrazania
innowacji. Wyniki zrealizowanego badania zostang wykorzystane przez 1Z RPO-L2020 w ramach
sprawozdawczosci z realizacji Programu oraz przy planowaniu przysztych dziatan z zakresu edukacji.
W przypadku wychowania przedszkolnego dokonana analiza stanowita ponadto podstawe
do szacowania wskaznika rezultatu dtugoterminowego: Liczba miejsc wychowania przedszkolnego,
ktore funkcjonujq dwa lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS. W tym celu przy wsparciu
analizg desk research na temat liczby nowopowstatych miejsc wychowania przedszkolnego w wyniku
wsparcia otrzymanego z RP0O-L2020, osoby zaproszone do udziatu w badaniu focusowym oraz
specjalisci z dziedziny edukacji, wytypowani do udziatu w panelu ekspertéw, zostali poproszeni
0 0szacowanie wartosci wskaznika.

Wedtug stanu na dzien 25 lipca 2018 r. w dziataniach/poddziataniach stanowigcych zakres
przedmiotowy badania ogloszono 36 nabordw wnioskéw (w  trybie  konkursowym
i pozakonkursowym), zczego 34 sg juz zakonczone. Na 182 ztozone wnioski, poprawne
pod wzgledem formalnym, zostato zawartych 146 uméw o dofinansowanie. Zakoriczonych zostato
natomiast 27 projektow. Dla umdw zawartych w dziataniach/poddziataniach objetych badaniem
Wykonawca przeanalizowat wnioski o dofinansowanie, wnioski o ptatnos¢, w tym w przypadku
projektéw, ktore zostaty zakonczone — wnioski o ptatnos¢ koncowa.

Dla wtasciwego przeprowadzenia badania Wykonawca dotart do nastepujgcych oséb: grup
respondentow:
e Beneficjenci RPO-L2020;
o Dyrektorzy szkét i innych placéwek systemu oswiaty;
o Nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i inni pracownicy placowek oswiatowych,
e Przedstawiciele Kuratorium oswiaty;
e Przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje RPO-L2020.

Zakresem terytorialnym badania byt obszar wojewddztwa lubuskiego. Badanie obejmowato okres
od chwili rozpoczecia wdrazania RPO-L2020 do dnia 25 lipca 2018 r.

Odbiorcéw ewaluacji beda stanowic:
e Instytucja Zarzadzajaca RPO-L2020;
e Instytucje Posredniczgce RPO-L2020;
e Komitet Monitorujacy;
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e Krajowa Jednostka Ewaluacyjna;
e Komisja Europejska.

W badaniu zostaty uwzglednione nastepujace kryteria ewaluacyjne:

a) SKUTECZNOSC: rozumiana jako ocena, czy zatozone cele zdefiniowane na etapie
programowania sg osiggane dzieki projektom realizowanym w obszarze edukacji.

b) UZYTECZNOSC: rozumiana jako stopien, w jakim interwencja RPO-L2020 przyczynita sie
do zaspokojenia potrzeb grup docelowych wsparcia.

c) TRAFNOSC/ADEKWATNOSC: rozumiana jako stopiert adekwatnosci celéw realizowanego
wsparcia w stosunku do zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan spoteczno-gospodarczych
zidentyfikowanych w obszarze edukacji na terenie wojewdédztwa lubuskiego

d) EFEKTYWNOSC: rozumiana jako analiza relacji pomiedzy naktadami a osiggnietymi efektami,
rowniez pod katem mozliwosci osiggniecia zblizonych lub lepszych efektéw przy
wykorzystaniu mniejszych lub poréwnywalnych zasobdéw

Analiza danych zastanych to metoda badan spofecznych, ktéra zaktada szczegétowa analize juz
istniejgcych i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie i analiza danych
rozproszonych dotychczas wsrdd rozmaitych zrédet.

Wykonaweca objat analizg desk research nastepujgce dokumenty:

e Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, zatgcznik do uchwaty nr 273/3884/18 Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 24 lipca 2018 r;

e Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
(z zatacznikami), wersje 1-49, obowigzujgce w trakcie trwania poszczegélnych naboréw
w ramach OP 8 i OP 9, http://rpo.lubuskie.pl (dostep: 31.10.2018);

e Umowa Partnerstwa 2014-2020. Wspdlna lista wskaznikéw kluczowych 2014-2020-katalog
definicji dla Celéw Tematycznych finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci oraz dla Pomocy Technicznej;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Zielona Gdéra 2012 r., zatgcznik do uchwaty
nr XXXI1/319/12 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 r;

e Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, zatgcznik do uchwaty nr 279/3968/18
Zarzagdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 30 sierpnia 2018 r.;

e Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, MIiR; wersja z dnia
24.10.2017 r.;

e Rekomendacje Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country Report dla Polski
na poziomie regionalnym, www.ec.europa.eu;

e Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie ustanowienia
europejskich ram odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
(EQAVET);
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e Strategia UE na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu EUROPA 2020;

o Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020, Minister Infrastruktury i Rozwoju,
Warszawa, 2 czerwca 2015 r., sygn. MIiR/H2014-2020/19(01)/06/2015;

e Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020, Minister Rozwoju, Warszawa, 6 wrzesnia
2016 r., sygn. MR/H2014-2020/19(02)/9/2016;

o Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020, Minister Rozwoju i Finanséw, Warszawa,
1 stycznia 2018 r., sygn. MR/2014-2020/19(03);

e Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programdéw operacyjnych
nalata 2014-2020, Minister Infrastruktury i Rozwoju Warszawa, 22 kwietnia 2015 r.,
sygn. MIiR/H 2014-2020/13(01)/04/2015;

e Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programdéw operacyjnych na
lata 2014-2020, Minister Inwestycji i Rozwoju, Minister Rozwoju i Finanséw, Warszawa, 18 maja
2017 r., sygn.MR/H 2014-2020/22(02)/03/2017;

o  Woytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programdéw operacyjnych
na lata 2014-2020, Minister Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, 9 lipca 2018r., sygn. MR/2014-
2020/13(03);

e Dane wygenerowane przez Zamawiajgcego z aplikacji SL2014 w odniesieniu do projektow
realizowanych w ramach analizowanej OP 8 i OP 9 RPO-L2020;

e Dokumentacja naboréw w trybie konkursowym i pozakonkursowym z obszaru edukacji (kryteria
oceny wnioskéw, regulaminy konkurséw, wezwania do ztozenia wnioskéw, regulamin prac
Komisji Oceniajgcych Projekty), pozyskana ze strony internetowej www.rpo.lubuskie.pl oraz
udostepniona przez Zamawiajgcego;

e Informacje kwartalne z realizacji Programu w zakresie osiggania wskaznikdw wiasciwych
dla monitorowania postepu wdrazania OP 8 i OP 9 RPO-L2020;

e Roczne sprawozdania z realizacji Programu w zakresie osiggania wskaznikow wtasciwych
dla monitorowania postepu wdrazania OP 8 i OP 9 RPO-L2020, www.rpo.lubuskie.pl;

e Plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubuskim z wykorzystaniem srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Zielona Géra, sierpien 2016 r., zatacznik
do uchwaty nr 125/1619/16 Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 sierpnia 2016 r.;

e Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubuskim;

e Ewaluacja systemu oceny i wyboru projektéw w ramach RPO - Lubuskie 2020;

e Ewaluacja systemu zarzadzania i wdrazania RPO - Lubuskie 2020;

e Ewaluacja ex ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020;

e Komplementarnos$¢ interwencji Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego z projektami
realizowanymi w ramach innych funduszy UE w wojewdédztwie lubuskim;

e Porozumienie w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej (ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa WIlkp.) w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 z dnia 3 sierpnia 2015 r. wraz z aneksami;
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e Porozumienie w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej (ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Zielonej Géry) w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 z dnia 3 sierpnia 2015 r. wraz z aneksami;

e Dane pochodzgce ze statystyki publicznej, m. in. GUS, BDL GUS — dotyczace struktury
demograficznej wojewddztwa i poszczegdlnych powiatéow badZz gmin oraz liczby szkét
na poziomie wojewddztwa oraz poszczegdlnych jego powiatédw badz gmin;

e Whnioski o dofinansowanie projektéw oraz wnioski o pfatnosé, w tym o ptatnos¢ koricowa
w zakresie projektdw zrealizowanych z OP 8 i OP 9 RPO-L2020, udostepnione przez
Zamawiajgcego.

Indywidualny wywiad pogtebiony polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustrukturyzowanej
rozmowy, ktéra ma na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposdéb planowy i metodyczny
wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.

Populacja badana:
e przedstawiciele IZ RPO-L2020 oraz IP RPO-L2020 odpowiedzialni za wdrazanie analizowanych
Dziatan/Poddziatan;
e dyrektorzy szkét i innych placowek systemu oswiaty lub/i ich zastepcy z podmiotéw
realizujgcych projekty w réznych Poddziataniach;
e Przedstawiciele firm realizujacych projekty w ramach Dziatan 8.3. oraz 8.5.;
e przedstawiciele Kuratorium Oswiaty.

Dobdr proby badawczej:
Celowy — do badania zaproszone zostaly osoby posiadajagce bogatg wiedze na temat dziatan
edukacyjnych realizowanych w ramach RPO-L2020.

Liczba respondentéw: 4.

Struktura préby:
W badaniu wzieto udziat 2 przedstawicieli IZ RPO-L2020 oraz 2 przedstawicieli IP RPO-L2020.

Dobdr proby badawczej:
Celowy — do badania zaproszone zostaty osoby posiadajgce bogatg wiedze na temat dziatan
edukacyjnych realizowanych w ramach wybranych poddziatarht RPO-L2020.

Liczba respondentéw: 20.
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Struktura préby:
W badaniu wzieto udziat:

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.1.1;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.1.2;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.1.3;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.2.1;

o 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.2.2;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.2.3;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.4.1;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 8.4.2;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 9.3.1;

e 2 dyrektoréw/zastepcow dyrektoréw szkét i

projekty w ramach Poddziatania 9.3.2.

Dobdr proby badawczej:

innych

innych

innych

innych

innych

innych

innych

innych

innych

innych

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

placowek systemu

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

oswiaty

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

realizujgcych

Celowy — do badania zaproszone osoby posiadajgce bogatg wiedze na temat dziatarn edukacyjnych

realizowanych w ramach wybranych dziatarn RPO-L2020.

Liczba respondentéw: 4.

Struktura préby:
W badaniu wzieto udziat:

e 2 przedstawicieli podmiotéw realizujgcych projekty w ramach Dziatania 8.3;

e 2 przedstawicieli podmiotéw realizujgcych projekty w ramach Dziatania 8.5.

Dobdr préby badawczej: celowy — do badania zaproszone zostaty osoby posiadajgce bogatg wiedze

na temat dziatan edukacyjnych realizowanych w ramach RPO-L2020.

Liczba respondentéw: 2.
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W przypadku techniki CAWI wspierane CATI do potencjalnych respondentéw wysytane sg e-maile,
zawierajgce: informacje o badaniu, list polecajacy oraz link do ankiety. Osoby, ktére nie zareagujg
na maila, otrzymujg maile przypominajace o badaniu, nastepnie zas miejsce ma kontakt telefoniczny,
stuzacy realizacji badania CATI.

Populacja badana:
Beneficjenci analizowanych Dziatar\/Poddziatan.

Dobdr proby badawczej:
Wykonawca przeprowadzit badanie petne — zostali nim objeci wszyscy beneficjenci, ktérzy rozpoczeli
realizacje projektéw w ramach RPO-L2020 do dnia 25 lipca 2018 r. wtgcznie.

Liczba respondentéw: 146.

Populacja badana:
Nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i pracownicy placéwek oswiaty.

Dobdr proby badawczej:
Losowy — do udziatu w badaniu zostali zaproszeni losowo wybrani nauczyciele, instruktorzy
praktycznej nauki zawodu i pracownicy placdwek oswiaty.

Liczba respondentow: 275 oséb.

FGl to ustrukturalizowana i moderowana dyskusja kilku osdb, zogniskowana na wybranym
zagadnieniu. Prowadzona jest wedtug scenariusza, ktéry okresla konkretny cel rozmowy i wytyczne
dla moderatora dotyczace tego, jak prowadzi¢ dyskusje.

Populacja badana:
Dyrektorzy szkét i innych placowek systemu os$wiaty lub/i ich zastepcy.

Dobdr proby badawczej:
Celowy — do badania zaproszone zostaty osoby posiadajgce bogatg wiedze na temat dziatan

edukacyjnych realizowanych w ramach RPO-L2020.

Liczba wywiadow: 3.
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Struktura proéby:
Zostaty przeprowadzone 3 badania FGI:
e 1 badanie z dyrektorami lub zastepcami dyrektorow reprezentujgcymi placéwki wychowania
przedszkolnego — wzieto w nim udziat 6 osdb;
o 1 badanie z dyrektorami lub zastepcami dyrektoréw reprezentujgcymi placowki ksztatcenia
ogoblnego — wzieto w nim udziat 5 osdb;
o 1 badanie z dyrektorami lub zastepcami dyrektoréw reprezentujgcymi placodwki ksztatcenia
zawodowego — wzieto w nim udziat 5 oséb.

Analiza standéw kontrfaktycznych polega na poréwnaniu sytuacji oséb i opinii oséb, na ktére wptynat
okreslony czynnik z sytuacjg i opiniami osdb, ktére nie znalazty sie pod wptywem tego czynnika.

W ramach metody kontrfaktycznej Wykonawca przeprowadzit IDI z dyrektorami szkét i innych
placéwek systemu Oswiaty lub/i ich zastepcami z podmiotdéw, ktore nie realizowaty projektow
w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020 oraz wywiady bezposrednie kwestionariuszowe (PAPI)*?
z nauczycielami, instruktorami praktycznej nauki zawodu i pracownikami placdwek oswiaty, ktérzy
nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020.

Populacja badana:

Dyrektorzy szkét i innych placéwek systemu oswiaty lub firm swiadczacych ustugi w zakresie edukacji
dorostych lub/i ich zastepcy z podmiotow, ktdére nie realizowaty projektéw w zakresie edukacji
w ramach RPO-L2020.

Dobdr proby badawczej:
Celowy — do badania zaproszone zostaty osoby posiadajgce bogatg wiedze na temat jakosci
nauczania w szkotach, ktére reprezentuja.

Liczba wywiadéw: 24.

Struktura préby: Wykonawca zrealizowat:
e 6 wywiaddw z dyrektorami/zastepcami dyrektoréw placéwek edukacji przedszkolnej;
e 6 wywiaddw z dyrektorami/zastepcami dyrektoréw placéwek ksztatcenia ogdlnego;
e 6 wywiaddéw z dyrektorami/zastepcami dyrektoréw placowek ksztatcenia zawodowego;

# Badanie bezposrednie z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety jest najbardziej popularng technikq zbierania danych
wsréd metod ilosciowych. Polega na zbieraniu informacji przy pomocy standaryzowanego kwestionariusza ankiety. Pytania
zawarte w kwestionariuszu sq opracowane na podstawie probleméw badawczych.

26
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - Polska \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



e 6 wywiadow z beneficjentami oferujgcych wsparcie w zakresie edukacji dorostych.

Populacja badana:
Nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i pracownicy placéowek oswiaty, ktérzy
nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020.

Dobdr proby badawczej:
Losowy — szkoty, w ktdrych zostato zrealizowane badanie, zostaty wybrane losowo. Do badania zostali
zaproszeni losowo wybrani nauczyciele.

Liczba respondentéw: 275.

Struktura préby:
Struktura préby w badaniu PAPI byta zgodna ze strukturg proby w badaniu CAWI/CATI, aby zapewnié
poréwnywalnos¢ wynikéw.

Warsztat ewaluacyjny stuzy oméwieniu wynikéw zaprezentowanych badan. Podobnie jak badanie
FGI, jest on ustrukturalizowang dyskusjg kilku oséb, zogniskowang na wybranych zagadnieniach.
W przeciwienstwie do FGI, ktdre stuzy pozyskaniu opinii respondentéw na temat ewaluowanych
zagadnien, warsztat ewaluacyjny miat na celu oméwienie wynikéw ewaluacji.

Populacja badana:
Przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje RPO-L2020: IZ RPO-L2020 oraz IP RPO-L2020.

Dobdr proby badawczej:
Celowy — do badania zaproszone zostaty osoby posiadajgce bogatg wiedze na temat dziatan
edukacyjnych realizowanych w ramach RPO-L2020.

Liczba warsztatow ewaluacyjnych: 1.

Liczba uczestnikow warsztatu: W badaniu wziety udziat 4 osoby — 3 przedstawicieli IZ oraz
1 przedstawiciel IP.

Diada to inaczej tzw. ,dwdjka” — jest to ustrukturyzowany wywiad prowadzony jednoczesnie
pomiedzy dwdjka respondentédw i moderatorem, ktéry ma na celu uzyskanie konkretnych informacji
w sposob planowy i metodyczny, wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.
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Populacja badana:
Nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i pracownicy placowek oswiaty z podmiotéw
realizujgcych projekty.

Dobdr proby badawczej:
Celowy — przy doborze respondentéw Wykonawca zadbat o wysokie zrdznicowanie placowek,
w ktérych zatrudnieni sg respondenci pod wzgledem wielkosci placéwki i lokalizacji.

Liczba wywiadéw: 24.

Struktura préby:
Wykonawca zrealizowat:
e 6 wywiaddw z pracownikami placéwek edukacji przedszkolnej;
e 6 wywiadow z pracownikami placéwek ksztatcenia ogdlnego;
e 6 wywiadow z pracownikami placéwek ksztatcenia zawodowego;
e 6 wywiaddw z przedstawicielami beneficjentéw $wiadczacych wsparcie w zakresie edukacji
dorostych.

Case study to analiza pojedynczego przypadku, pozwalajgca wyciggngé wnioski co do przyczyn
i rezultatow jego przebiegu. Celem studium przypadku jest pokazanie koncepcji wartych
skopiowania. Studia przypadku przeprowadzone zostaty na podstawie nie tylko danych zastanych,
lecz takze danych pozyskanych od interesariuszy projektow (beneficjentow, dyrektoréw/zastepcow
dyrektoréow szkét i innych placowek oswiaty, nauczycieli, instruktorow praktycznej nauki zawodu
i pracownikéw placéwek oswiaty).

W kazdym case study uwzgledniono m.in.:

e Nazwe projektu; o Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu (w podziale

o Wartosc¢ projektu; na planowane i nieplanowane);

o Nazwe beneficjenta; e Ocene trwatosci efektow osiggnietych dzieki realizacji

e (Odbiorcow wsparcia; projektu;

e Dziatania zrealizowane e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu
w ramach projektu; oraz sposoby, w jaki sobie z nimi poradzono;

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie.
Populacja badana: Projekty w zakresie edukacji zrealizowane w ramach RPO-L2020.

Sposéb doboru préby:

Celowy. Analiza przeprowadzona zostata dla projektéw, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie
do realizacji zatozonych w RPO-L2020 celéw. Dobdr projektéw do case study zostat przeprowadzony

przez cztonkdéw Zespotu Badawczego na podstawie analizy desk research.

Liczba studidéw przypadku: 12.

28
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - Polska \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



Struktura préby:
Case study zostaty przeprowadzone dla:
e 3 projektéw z obszaru wsparcia edukacji przedszkolnej (Poddziatania 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3, 9.3.1,

9.3.2);

e 3 projektdéw z obszaru wsparcia ksztatcenia ogdlnego (Poddziatania 8.2.1, 8.2.2, 8.2.3, 9.3.1,
9.3.2);

e 3 projektéw z obszaru wsparcia ksztatcenia zawodowego (Poddziatania 8.4.1, 8.4.2, 9.3.1,
9.3.2);

e 3 projektéw z obszaru wsparcia edukacji dorostych (Dziatania 8.3, 8.5).

Panel ekspertéw to technika podobna do grup fokusowych, czyli ustrukturalizowanych
i moderowanych dyskusji zogniskowanych na konkretnym zagadnieniu. Uczestniczyli w nim eksperci,
czyli osoby, ktére posiadajg cenng wiedze w danej dziedzinie. Panel ekspertdw ztozony byt
z nastepujgcych czesci:

e Omodwienie wynikéw zrealizowanych badan;

e QOpracowanie analizy SWOT dziatan na rzecz edukacji w regionie podejmowanych w ramach

RPO-L2020;
e Pogtebienie wstepnych wnioskéw i rekomendacji opracowanych przez Zespét Badawczy.

Populacja badana: Eksperci z zakresu edukacji i rynku pracy.

Dobér proby:
Celowy — eksperci zostali wybrani na podstawie dorobku naukowego oraz doswiadczenia
zawodowego zwigzanego z tematyka edukacji. Do panelu ekspertéw zaproszone zostaty osoby
z tytutem co najmniej doktora, nienalezace do Zespotu Badawczego.
Wykonawca podjat starania, by w panelu ekspertéw wzieli udziat przedstawiciele 5 rdznych
podmiotéow/instytucji, co pozwolito na uzyskanie zréinicowanych odpowiedzi. Przyjecie takiej
struktury préby pozwolito na unikniecie sytuacji, w ktérej badane osoby wzajemnie potwierdzaty
wyrazane przez interlokutora zdanie. Pozwolito to na nadanie wiekszej dynamiki prowadzonemu
badaniu.
W panelu ekspertéw wzieto udziat 5 oséb z nastepujgcych instytucji:

e Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach;

e Uniwersytet Slgski;

e Uniwersytet Opolski;

o Gtédwny Instytut Gornictwa.
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W wojewddztwie lubuskim pod wzgledem rozwoju i potencjatu gospodarczego przodujg dwa miasta:
Gorzéw Wielkopolski oraz Zielona Gdra®. Tereny wiejskie wojewddztwa charakteryzuja sie niskim
dostepem do ustug publicznych oraz niekorzystng sytuacjg spoteczno-gospodarcza. S to obszary
interwencji Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego35. Do terenéw o nizszym dostepie
do infrastruktury sieciowej mozna zaliczy¢ powiaty krosnienski i stubicki. Barierami rozwojowymi tych
terendw sa znaczne rozproszenie osadnicze i duza lesisto$¢®. Dziataniami RPO-L2020 objety jest
obszar catego wojewddztwa, jednak tereny wiejskie sg w wiekszym stopniu narazone na pojawienie
sie probleméw rozwojowych i wykluczenia, rdwniez w zakresie edukac;ji przedszkolnej, dlatego objete
sg szczegblng uwaga.

Brak mozliwosci korzystania z ustug placdwek wychowania przedszkolnego przez rodzicéw badz
opiekunéw dzieci w wieku przedszkolnym, przede wszystkim na obszarach wiejskich, przektada sie
na trudnos$ci w podejmowaniu zatrudnienia przez rodzicéw/opiekundw z uwagi na koniecznosé
sprawowania opieki nad dzie¢mi. W 2018 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie lubuskim wynosita
5,8%. Jest to warto$¢ ponizej $redniej krajowej (5,9%)*’, jednak moina zauwazy¢ dos¢ duze
rozbieznosci w zakresie wartosci stopy bezrobocia w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa.
Najgorzej pod tym wzgledem wypadajg powiaty: miedzyrzecki (stopa bezrobocia 12,1%), strzelecko-
drezdenecki (10,3%) oraz kroénieriski (9,7%)®. Dziatania w ramach RPO-L2020 majg na celu
wyréwnanie dysproporcji oraz wykluczenia pojawiajgcego sie w regionie, czemu stuzy¢ ma m.in.
wsparcie w zakresie zapewnienia szerszego dostepu do miejsc wychowania przedszkolnego. Tym
samym, podejmowane dziatania wptywajg posrednio na mozliwosci zapewnienia odpowiednich
warunkéw do podejmowania zatrudnienia dla rodzicéw lub opiekunéw dzieci.

Ponizsza tabela ukazuje liczbe miejsc w placowkach wychowania przedszkolnego w wojewddztwie
lubuskim w 2017 roku. Zauwazyé mozna, ze najwiekszg liczbg miejsc przedszkolnych charakteryzuje
sie powiat m. Zielona Gdra oraz powiat m. Gorzow Wielkopolski. W przypadku tych powiatéw oraz
powiatu wschowskiego wystepuje ponadto najwieksza liczba miejsc w przedszkolach specjalnych.
Najmniejszg liczbg miejsc w przedszkolach cechuje sie natomiast powiat sulecifski. Wartym
odnotowania jest takze fakt, ze w szesciu powiatach wojewddztwa nie ma dostepu do placéwek
specjalnych oferujgcych ksztatcenie na poziomie przedszkolnym.

34 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Zielona Géra 2012 r., zatqcznik do uchwaty nr XXX11/319/12 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 r., s. 13.

* Tam:ze, s. 24.

3 Tamze, s. 25.

¥ Dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego: www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/
bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-lipca-2018-r,2,72.html (dostep: 05.11.2018).

* Dane Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze: zielonagora.stat.gov.pl/zakladkal/ (dostep: 05.11.2018).
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Tabela 6 Liczba miejsc w przedszkolach w podziale na przedszkola specjalne i nieuwzgledniajgce placowek specjalnych
w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]

Powiat gorzowski 1874 12
Powiat krosnienski 1122 0
Powiat miedzyrzecki 1504 20
Powiat nowosolski 2 667 0
Powiat stubicki 1439 0
Powiat strzelecko-drezdenecki 1104 20
Powiat sulecinski 1000 0
Powiat Swiebodzinski 1849 20
Powiat zielonogdrski 2328 18
Powiat zaganski 1690 0
Powiat zarski 2643 0
Powiat wschowski 1391 28
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 4507 37
Powiat m. Zielona Géra 5781 25
LUBUSKIE 30 899 180

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Mapa 1 Liczba miejsc w przedszkolach Mapa 2 Liczba miejsc w przedszkolach specjalnych
nieuwzgledniajqgcych placéwek specjalnych w podziale na w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]
powiaty [dane za 2017 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku  Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018). Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

W wojewddztwie lubuskim w 2011 roku objetych wychowaniem przedszkolnym byto 71,4% dzieci
w wieku 3-6 lat*®. Dla poréwnania, w 2016 roku byto to 79,6%, a w 2017 roku — 84,3%". W 2014 roku

* Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 37.
“0 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/ (dostep: 30.11.2018).
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liczba dzieci uczeszczajgcych do placéwek wychowania przedszkolnego wynosita 32 633,
aw 2017 roku — 35067*. Barierg w dostepnoséci do wychowania przedszkolnego jest przede
wszystkim nieréwnomierny rozktad placéwek wychowania przedszkolnego. Zauwaza sie przy tym
niski odsetek dzieci mieszkajgcych naterenach wiejskich, ktére uczeszczajg do przedszkola
(50% w 2011 r.) w poréwnaniu do tych mieszkajacych w miastach wojewddztwa (85% w 2011 r.)*.
W 2016 roku odsetek takich dzieci w miastach wojewddztwa wynosit 95,1%, za$ na terenach
wiejskich 52,3%. Wzrost odsetka dzieci uczeszczajacych do przedszkola w ostatnich latach jest zatem
wiekszy w przypadku obszaréw miejskich. Wsrdd dzieci zamieszkujgcych obszary wiejskie wskaznik
ten wzrdst jedynie o 2,3%.

Jednoczesnie, najwiekszy odsetek dzieci w wieku 3-6 lat jest objety wychowaniem przedszkolnym
w powiecie m. Zielona Gdra, w powiecie m. Gorzéw Wielkopolski, oraz w powiatach wschowskim
i miedzyrzeckim. Najmniejszy odsetek dzieci jest objety wychowaniem przedszkolnym w powiecie
strzelecko-drezdeneckim. Zauwazy¢ trzeba, ze odsetek dzieci w wieku przedszkolnym objetych
opieka placdwek przedszkolnych na terenach wiejskich jest duzo nizszy, niz w przypadku obszaréw
miejskich wojewddztwa lubuskiego. W przypadku powiatow wschowskiego i stubickiego opieka
tg objete jest co trzecie dziecko w wieku 3-6 lat zamieszkujgce obszar wiejski. Pod tym wzgledem
sytuacja ksztattuje sie najkorzystniej w powiatach gorzowskim, zarskim, miedzyrzeckim
i krosnieniskim — odsetek dzieci z terenéw wiejskich objetych wychowaniem przedszkolnym siega tam
ponad 60%.

Powiat Ogétem W miastach Na obszarach wiejskich
Powiat gorzowski 73,5 90,3 64,0
Powiat krosnienski 78,2 97,0 60,2
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 95,2 95,2 Nie dotyczy
Powiat m. Zielona Géra 95,8 95,8 Nie dotyczy
Powiat miedzyrzecki 85,0 106,2 60,5
Powiat nowosolski 78,2 91,2 55,7
Powiat stubicki 83,8 113,5 34,0
Powiat strzelecko-drezdenecki 72,6 106,0 44,2
Powiat sulecinski 76,7 112,4 53,4
Powiat Swiebodzinski 83,4 117,1 52,6
Powiat wschowski 90,0 150,9 35,7
Powiat zielonogdrski 84,5 118,3 60,0
Powiat zaganski 76,3 97,2 47,3
Powiat zarski 83,4 97,6 63,3
LUBUSKIE 84,3 101,0 54,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze na niektdrych obszarach miejskich odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym przekracza 100%. Wynika¢ to moze z faktu, ze czes$¢ dzieci zamieszkujgcych tereny
wiejskie korzysta z ustug wychowania przedszkolnego w placdwkach zlokalizowanych w miastach.
Sytuacja taka warunkowana moze by¢ m. in. mobilnoscig rodzicow/opiekundw, ktérzy zamieszkujac

“! Bank Danych Lokalnych, http://bdl.stat.gov.pl, (dostep: 09.11.2018).
42 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 37.
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wraz z dzieckiem obszar wiejski, jednoczesnie pracujg w miastach. Tym samym, biorgc pod uwage
wzgledy praktyczne, tatwiej jest im korzystaé z ustug placéwek wychowania przedszkolnego
zlokalizowanych blisko ich miejsca pracy. Niemniej, konieczne jest zwiekszenie liczby dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnych na obszarach wiejskich.

W trakcie badania CAWI/CATI beneficjenci realizujacy projekty z zakresu edukacji przedszkolnej
zostali zapytani o to, czy w ramach naboréw, w ktérych sktadali wniosek o dofinansowanie,
przewidziano preferencje dla projektéw odpowiadajgcych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne
i edukacyjne w wojewddztwie lubuskim. Ponad potowa respondentéw wskazata, ze preferencje takie
uwzgledniono w kryteriach wyboru projektéw, stanowigcych zatgcznik do regulaminu konkursu.
Zdaniem 23,53% badanych w ramach naboru projektéw nie przewidziano takich preferencji, zas
22,35% respondentéw miato trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie.

O Tak
W Nie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego realizujacy projekty w ramach Poddziatan 8.1.1.,
8.1.2.i8.1.3. réwniez zostali zapytani o to, czy RPO-L2020 w czesci dotyczgcej wsparcia infrastruktury
edukacyjnej stanowi odpowiedZ na wyzwania w tym zakresie pojawiajgce sie w regionie.
Jednomysinie twierdzgco odpowiedzieli oni na zadane pytanie; jeden z respondentow zwrdcit jednak
uwage na niewystarczajgcy, jego zdaniem, warto$¢ Srodkdéw przeznaczonych na doksztatcanie
nauczycieli — byta to jednak opinia jednostkowa, ktéra nie znalazta potwierdzenia w wypowiedziach
pozostatych oséb z badanej populacji.

»(---) Na terenie gmin brakowato miejsc w przedszkolach, wiec stworzono takie grupy
w szkole podstawowej. Ten projekt pozwolit na uruchomienie nowych zajec.”
Zrédto: badanie metodg IDI.

»U nas jest zapotrzebowanie. (...) Rodzice chcq is¢ do pracy, chcq by¢ aktywni
zawodowo, [dlatego — przyp. red.] chcqg posytac dzieci do przedszkola”.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Tozsamg opinie na temat wsparcia kierowanego do placéwek wychowania przedszkolnego w ramach
RPO-L2020 zdeklarowali dyrektorzy tych placoéwek uczestniczacy w wywiadach indywidualnych
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w ramach metody kontrfaktycznej®. Ich zdaniem wsparcie przektada sie na doposazenie przedszkoli,
zwiekszenie kompetencji pedagogdéw oraz poziomu zadowolenia rodzicow i opiekunéw dzieci
uczestniczacych w zajeciach w ramach wychowania przedszkolnego.
Przedstawiciele placéwek wychowania przedszkolnego w zogniskowanych wywiadach grupowych,
zwrdcili uwage na koniecznosé przeprowadzenia, przed zwiekszeniem liczby miejsc wychowania
przedszkolnego odpowiedniej diagnozy, gwarantujacej realizacje dziatan spetniajgcych potrzeby
lokalnej spotecznosci, tj. powstanie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, utworzenie nowych
grup, czy dostosowanie miejsca prowadzenia zaje¢ do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
(modernizacja parkingu, utworzenie podjazdu dla wozkéw itp.). Tym samym, podejmowane
przedsiewziecia majg duze szanse powodzenia jako odpowiadajgce potrzebom lokalnych
spotecznosci.
Odpowiedzi udzielone przez przedstawicieli placéwek wychowania przedszkolnego w trakcie badania
metoda diady Swiadczg o tym, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia edukacji na poziomie
wychowania przedszkolnego stanowi odpowiedZ na wyzwania pojawiajace sie w regionie.
Respondenci — dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego — wskazali, ze w okresie
poprzedzajgcym realizacje projektow brakowato miejsc w przedszkolach, zas dzieki inwestycjom
powstaty nowe miejsca, dzieki czemu rodzice nie muszg korzysta¢ z odptatnych ustug placéwek
prywatnych. Badani zauwazyli réwniez, ze projekty umozliwiajg im przyciggniecie nauczycieli
i specjalistow (np. z zakresu logopedii) do mniejszych miejscowosci, co przyczynia sie
do wyréwnywania szans w zakresie dostepu do wysokiej jakosci edukacji na poziomie przedszkolnym.
Uczestnicy diad wyrazili zadowolenie z powodu otrzymania dodatkowych pomocy dydaktycznych,
wzbogacajgcych m.in. zajecia rytmiczno-muzyczne i z zakresu wychowania fizycznego. Dzieki
wsparciu w ramach RPO-L2020 placowki wychowania przedszkolnego byty w stanie wzbogacié oferte
m.in. o zajecia taneczne i plastyczne, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju dzieci. Dzieki szkoleniom
skierowanym do nauczycieli, poznali oni nowe metody nauczania, umozliwiajgce pobudzenie
wyobrazni podopiecznych. Istotna byta réwniez mozliwos¢ dostosowania infrastruktury placéwek
edukacyjnych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami oraz przeprowadzenie termomodernizacji
obiektow.
Dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego biorgcy udziat w wywiadach przeprowadzanych
w formie diad zapytani o wyzwania inne niz ujete w RPO-L2020, z ktérymi mierzy sie edukacja
przedszkolna, wskazali na:

e QOgraniczone mozliwosci w zakresie indywidualnej pracy z dzie¢mi;

e Potrzebe nauczania jezykdéw obcych;

e Konieczno$¢ prowadzenia zajec gimnastyki korekcyjnej;

e Niedostateczng liczbe sal stuzgcych do prowadzenia zaje¢ dodatkowych;

e Niedostatek nauczycieli-specjalistéw, ktérzy mogliby zapewni¢ wsparcie dzieciom

z niepetnosprawnosciami.

“ W ramach metody kontrfaktycznej w badaniu wzieli udziat dyrektorzy reprezentujgcy placéwki wychowania

przedszkolnego niekorzystajqce ze wsparcia RPO-L2020.
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Otrzymalismy réwniez duzo sprzetu na prowadzenie tych zajec rytmiczno-muzycznych
i mini-sitownie, do rozwijania umiejetnosci sportowych. Wzbogacita sie oferta
oferowanych przez nas zajec.

Zrédto: badanie metodq diada.

Ponadto na wysokie zapotrzebowanie na utworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego
wskazali przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje Programu, uczestniczacy
w warsztacie ewaluacyjnym.

W ramach RPO-L2020 wymaga sie, by realizowane projekty odpowiadaty na cele Programu.
Do kazdego dziatania oraz poddziatania w poszczegdlnych osiach priorytetowych dedykowane sg
kryteria wyboru projektéw — formalne i merytoryczne, ktdre opierajg sie na zapisach RPO-L2020,
wytycznych publikowanych przez ministerstwo witasciwe ds. rozwoju oraz Szczegéfowym Opisie Osi
Priorytetowych Programu.

Kryteria wyznaczajg zasady dotyczace miedzy innymi: zachowania trwatosci rezultatu po zakonczeniu
realizacji projektu, finansowania, okresu realizacji oraz waznej w tym kontekscie zgodnosci dziatan
w ramach projektu z faktycznym zapotrzebowaniem. Kwestie te porusza sie m. in. w ramach
kryterium 3 wskazujacego, iz liczba utworzonych w ramach udzielonego wsparcia nowych miejsc
wychowania przedszkolnego musi odpowiadac faktycznemu i prognozowanemu w perspektywie
trzyletniej zapotrzebowaniu na ustugi edukacji przedszkolnej w gminie/na terenie miasta, w ktdérych
sq one tworzone, przyporzadkowanego do poddziatania 8.1.3*.

W ramach Pl 10i w odniesieniu do ksztatcenia na poziomie przedszkolnym funkcjonujg réwniez
kryteria premiujgce, zwigzane z: obszarem wczes$niejszego wsparcia w perspektywie 2007-2013,
doskonaleniem kompetencji nauczycieli w zakresie pedagogiki specjalnej czy realizacja réznych
typow wsparcia jednoczesnie™.

Realizowane w obszarze edukacji przedszkolnej projekty dotyczg zwiekszania liczby miejsc
w placédwkach, polepszania dostepu do tego typu edukacji oraz podwyzszania jakosci ksztatcenia
elementarnego®®. Dzieki zapewnieniu przestrzegania polityk  horyzontalnych,  placowki
dostosowywane sg do potrzeb dzieci (i dorostych — np. nauczycieli, rodzicow oraz opiekunéw dzieci)
z niepetnosprawnosciami  oraz nastawione na wyrdwnywanie deficytéw psychologiczno-
pedagogicznych i psychoruchowych. W tym celu zapewniane powinny by¢ dodatkowe zajecia
specjalistyczne, np. lekcje rytmiki czy zajecia z logopeda. Istotne w tym wzgledzie jest réwniez
podwyzszanie kompetencji kadry nauczycielskiej w placéwkach wychowania przedszkolnego

“ Uchwata nr 15/KM RPO-L2020 /2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 z dnia
20 listopada 2015 r., zmieniajgca uchwate nr 3/KM RPO-L2020/2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program
Operacyjny — Lubuskie 2020 z dnia 22 maja 2015 r. w sprawie przyjecia kryteriow wyboru projektéw dla poszczegdlnych osi
priorytetowych, dziatan i poddziatari RPO Lubuskie 2020 finansowanych z EFS, s. 38-39.

* Tamze, s. 51-53.

% Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Gora,
paZdziernik 2018, s. 249.
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w zakresie pracy z dzie¢mi ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. Dziatania szkoleniowe powinny

dotyczy¢é ponadto wspétpracy na ptaszczyznie nauczyciel-rodzice®’.

W RPO-L2020 dziatania z zakresu wychowania przedszkolnego mozliwe sg do realizacji przy wsparciu

Srodkow pochodzacych z poddziatan 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3 i 9.3.1.. W ramach poddziatan wchodzacych

w zakres OP 8 podejmowane sg przedsiewziecia o charakterze miekkim, wspétfinansowane

ze srodkéw EFS, natomiast w przypadku poddziatann wchodzacych w zakres OP 9 sg to przedsiewziecia

o charakterze infrastrukturalnym, finansowane z EFRR. W ponizsze] tabeli zaprezentowano wykaz

dziatan, poddziatan oraz typéw projektow, jakie mozliwe sg do podjecia w odniesieniu do edukacji

przedszkolnej w ramach RPO-L2020.

DZIALANIE PODDZIAtANIE TYP PROJEKTU
Podd:ziatanie 8.1.1 a) Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w tym
Poprawa dostepnosci i dostosowanych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami,
jakosci edukacji wistniejacych  lub  nowo utworzonych os$rodkéw  wychowania
przedszkolnej - projekty przedszkolnego48 (réwniez specjalnych i integracyjnych).
realizowane poza b) Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb
formutq ZIT dzieci z niepetnosprawnosciami lub realizacja dodatkowej oferty
edukacyjnej i specjalistycznej umozliwiajgcej dziecku
z niepetnosprawnoscia udziat w wychowaniu przedszkolnym poprzez
Poddziatanie 8.1.2 wyréwnanie deficytu wynikajgcego z niepetnosprawnosci. Dziatania te
Wyréwnywanie mog3a by¢ realizowane samodzielnie.
dysproporcji w jakosci c) Rozszerzenie oferty osrodkdéw wychowania przedszkolnego o dodatkowe
ksztafcenia na poziomie zajecia wyréwnujgce szanse edukacyjne dzieci w zakresie stwierdzonych
elementarnym deficytow
. . realizowane przez ZIT a. zajecia specjalistyczne, o ktéorych mowa w § 6 ust. 1 pkt 2
Dziatanie 8.1 , . . e . . - . .
Poprawa Gorzow Wielkopolski. rozporzac.izema Ministra I.Edulfac.u NaI.‘OdO\.NeJ z dnia 9 sierpnia 2917 r.
dostepnosci ) ) w spraV\{le zz?sad org.anlzaql i udzielania pomocy ps.ycholc’)glczno-
i jakosci Podd’szame 8.1.3 pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach:
edukacji Wyréwnywanie korekcyjno-kompensacyjne, logopedyczne, rozwijajgce kompetencje
. dysproporcji w jakosci emocjonalno-spoteczne  oraz inne zajecia o  charakterze
przedszkolnej . L
ksztatcenia na poziomie terapeutycznym;
elementarnym b. zajecia w ramach wczesnego wspomagania rozwoju w rozumieniu
realizowane przez ZIT Prawa oswiatowego;
Zielona Gora. c. zajecia stymulujgce rozwdj psychoruchowy np. gimnastyka korekcyjna
d) Woydtuzenie godzin pracy osrodkéw wychowania przedszkolnego.
e) Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli

osrodkéw wychowania przedszkolnego, do pracy zdzieémi w wieku

przedszkolnym, w tym w szczegdlnosci zdzieémi ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi oraz w zakresie wspdtpracy nauczycieli

z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych:

a. kursy i szkolenia doskonalagce, w tym z wykorzystaniem pracy
treneréw przeszkolonych w ramach PO WER oraz studia
podyplomowe spetniajgce wymogi okreslone w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 17 stycznia 2012r.

¥ Tamze, s. 249-250.
*8 Dofinansowanie dziatalnosci biezacej nowo utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego ze srodkéw EFS mozliwe
jest przez okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy. Beneficjent bedzie zobowigzany do zachowania trwatosci utworzonych
w ramach projektu miejsc wychowania przedszkolnego, przez okres co najmniej 2 lat od daty zakonczenia realizacji
projektu, okreslonej w umowie o dofinansowanie projektu. Trwatos¢ jest rozumiana jako instytucjonalna gotowos¢ OWP
do Swiadczenia ustug przedszkolnych w ramach utworzonych w projekcie miejsc wychowania przedszkolnego finansowana

ze srodkow innych niz europejskie (Tamze, s. 249).
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w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujgcego
do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2012 r., poz. 131);

b. wspieranie istniejgcych, budowanie nowych i moderowanie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli;

c. wspotprace ze specjalistycznymi  osrodkami  np. specjalnymi
osrodkami szkolno-wychowawczymi, poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, osrodkami wychowania przedszkolnego i szkotami
ksztatcgcymi dzieci i mtodziez z niepetnosprawnosciami.

f) Ksztattowanie i rozwijanie u dzieci w wieku przedszkolnym kompetencji
kluczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.

Poddziatanie 9.3.1 a) Inwestycje w infrastrukture przedszkolng.
Dziatanie 9.3 ,Rozwdj infrastruktury
Rozwdj edukacyjnej — projekty
infrastruktury realizowane poza
edukacyjnej formutq
ZIT”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Géra, pazdziernik 2018.

Podejmowane dziatania w ramach EFRR stanowig uzupetnienie dla dziatan podejmowanych
ze srodkéw EFS. Ponizej wskazano przyktadowe projekty z zakresu edukacji przedszkolnej,
komplementarne wzgledem siebie.

Data Data
Podd_z e Beneficjent Tytut projektu rozpo.czet_:_l 4 zakon.czer_i.la
tanie realizacji realizacji
projektu projektu
8.1.1. Mam szanse péjs¢ do przedszkola 2018-09-01 2019-08-31
931, Gmina Lubiszyn Moc'iernizacja Infrastruktury przedszkolnej w Gminie 2016-09-09 2018-08-31
Lubiszyn
Utworzenie nowych miejsc przedszkolnych dla dzieci
8.1.1. z obszaru Gminy Miedzyrzecz w tym wsparcie dla 2017-09-01 2018-08-31
Gmina przedszkola prowadzonego przez Powiat Miedzyrzecki
Miedzyrzecz Rozbudowa szkoty podstawowej o oddziat przedszkolny
9.3.1. wraz z fgcznikiem i niezbedna infrastrukturg na dziatce nr 2015-07-06 2018-06-30
ewid. 456/2 obr. 2 - Miedzyrzecz przy ul. Wojska Polskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach
2014-2020, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/ (dostep: 30.11.2018).

Zgodnie z wypowiedziami uczestnikdw badania PAPI (nauczyciele reprezentujgcy placowki
nieuczestniczace w realizacji projektéw) dziatania stuzgce podniesieniu jakosci ustug edukacyjnych
podejmowane sg przez placowki edukacji przedszkolnej w ograniczonym zakresie — najwiekszy
odsetek respondentéw wskazat, ze reprezentowany przez nich podmiot realizuje dziatania stuzace
podniesieniu standardu wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych (77,07%). Druga najczesciej
wskazywang odpowiedzig byty dziatania zapewniajace mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych
technologii w nauczaniu (61,78%), a trzecia — dziatania zwiekszajagce kompetencje nauczycieli
(56,69%). Pozostate odpowiedzi zostaty wskazane przez mniej niz potowe respondentéw.

Dyrektorzy uczestniczagcy w wywiadach indywidualnych wsrédd najistotniejszych  dziatan
podejmowanych w ramach projektow z obszaru edukacji przedszkolnej wskazywali przede wszystkim
doposazenie sal, dostosowanie budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, wprowadzenie
do oferty nowych zaje¢ oraz podejmowanie dziatan majacych na celu podniesienie kompetencji
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personelu. Wskazywali, ze przedsiewziecia tego typu mozliwe sg do realizacji w ramach RPO-L2020,
co stanowi niewatpliwg korzyé¢ dla edukacji. Swiadcza o tym wypowiedzi udzielone przez nich
w ramach wywiaddéw indywidualnych:

,Doposazenie placéwek. Od paru lat w budzetach placowek oswiatowych sq pienigdze
dla dzieci z niepetnosprawnosciami, w dalszym ciggu tych pieniedzy w stosunku
do potrzeb jest za mato. Po raz pierwszy mamy komfort taki, ze otwierajgc katalog
nie mysle co ile kosztuje, tylko wybieram to co jest mi potrzebne. Nie musze sie liczy¢ z
kazdq ztotowkgq i dzieci na tym korzystajq”.

Zrédto: badanie metodg IDI.

W okresie Programu jest nowa sciezka, mianowicie dla nauczycieli. (...)Teraz mozemy
dofinansowac studia, wyjazdy, dojazdy, wyZywienie. (...) Nauczyciele, ktérzy nabywajq
nowe kwalifikacje i kompetencje juz pracujq i przez kolejne lata bedq tq wiedze
wykorzystywac. Przez to my mozemy poszerzyc oferte zajec, ktore swiadczymy.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Projekty z obszaru edukacji przedszkolnej, podejmowane w ramach OP 9 dotyczg budowy,
przebudowy, rozbudowy, modernizacji, adaptacji i dostosowywania obiektéw infrastrukturalnych
na potrzeby edukacji iwychowywania przedszkolnego. Wazne jest, aby dziatania projektowe
koncentrowaty sie naobszarach o szczegdlnych uwarunkowaniach demograficznych oraz
o utrudnionym dostepie do placdwek®.

Inwestycje podejmowane w ramach poddziatania 9.3.1 muszg nawigzywac do projektéw wdrazanych
w OP 8. Obie osie priorytetowe sg finansowane z réznych zrddet, dlatego dziatania realizowane
z budzetu EFRR (OP 9) stanowi¢ powinny uzupetnienie dla tych pochodzacych z EFS (OP 8)®. Projekty
infrastrukturalne dotyczgce wychowania przedszkolnego powinny byé komplementarne w stosunku
do celdw EFS, czego przejawem jest na przyktad dostosowanie budynkéow do potrzeb dzieci
i dorostych z niepetnosprawnoéciami®.

Dotychczas w ramach RPO-L2020 odbyto sie 19 naboréw wnioskdw w zakresie edukacji
przedszkolnej. Najwieksza ich liczba dotyczyta poddziatania 9.3.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej —
projekty realizowane poza formutg ZIT (8 nabordw), a nastepnie 8.1.1 Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji przedszkolnej — projekty realizowane poza formutq ZIT (5 naboréw).

Do konca Il kwartatu 2018 r. planowane byto zakonczenie realizacji 24 projektéw w ramach dziatania
8.1, natomiast w zakresie poddziatania 9.3.1 11 projektéw (w obszarze edukacji przedszkolnej)**.
Jednoczesnie, od poczatku wdrazania Programu wramach Dziatania 8.1. podpisano t3cznie
43 umowy, za$ w ramach Dziatania 9.3. — 41 umdéw, w tym 11 uméw w odniesieniu do edukacji
przedszkolnej.

49 Tam:ze, s. 315.

* Tamze, s. 319.

* Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020..., s. 237.
*http://mapadotacji.gov.pl/projekty/1/20?wojewodztwo=4&fundusz=2&program=2063&dzialanie=7807&lata=2014&zako
nczone=on, (dostep: 08.11.2018).
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Pomiar stopnia realizacji celéw RPO-L2020 zaktadanych przez poszczegdlnych beneficjentow
mierzony jest za pomocg wskaznikéw produktu oraz wskaznikow rezultatu. Wskazniki te okreslone sg
wartosciami liczbowymi. Ich pomiar nastepuje natomiast poprzez obliczenie wartosci procentowej
aktualnego stopnia realizacji wskaznika w stosunku do wartosci docelowej, planowanej
do osiggniecia na 2023 rok. Ponizej zaprezentowano analize wskaznikdw dotyczacych edukacji
przedszkolnej przeprowadzong w oparciu o dostarczone przez Zamawiajacego informacje kwartalne
z realizacji RPO-L2020.

Nalezy zwrdci¢ uwage na rdinice w ramach funduszy dot. sposobu wykazywania realizacji
wskaznikdw w ramach systemu SL2014. W przypadku EFRR, beneficjenci wykazujg wskazniki
po zakonczeniu rzeczowej realizacji projektu, natomiast w przypadku EFS — w momencie wejscia
uczestnika do projektu i rozpoczecia w nim udziatu.

Jednym z najistotniejszych wskaznikéw produktu w ramach OP 8, wtgczonych do Ram Wykonania
Programu, jest liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie. Sposréd
szacowanych 2 954 miejsc wychowania przedszkolnego, ktére docelowo (do 2023 roku) otrzymaja
wsparcie w ramach Programu, do korica Il kwartatu 2018 r. udato sie wesprze¢ 802 miejsca,
co stanowi 27,15% wartosci zaktadanej do osiggniecia w 2023 roku oraz 100,25% wartosci
posredniej, zaktadanej do osiggniecia do korica 2018 roku.

2954
802 800
Wartos¢ osiggnieta Cel posredni do osiggniecia w 2018 roku Wartos¢ docelowa do osiggniecia w
2023 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji kwartalnej za Il kwartat 2018 roku (wg danych na dzieri 30.09.2018).

W ramach edukacji na poziomie przedszkolnym jednym ze wskaznikdw produktu jest liczba dzieci
objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne
w edukacji przedszkolnej. Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2018 roku wskaznik ten zostat
osiggniety na poziomie 29,15%, przy czym w ramach Programu wspartych zostato wiecej chtopcéw,
niz dziewczynek. W celu osiggniecia wartosci docelowej, konieczne bytoby wsparcie kolejnych
4 534 dzieci. Biorgc pod uwage termin na osiggniecie wartosci docelowej, na osiaggniecie
optymalnego poziomu wskaznika pozostaje jeszcze czas.
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31,48%

29,15%
3200 3199
26,81% 1865
858 1007
Kobiety Mezczyzni Ogdtem

[ wartos¢ aktualna [ wartos¢ docelowa == Stopien osiggniecia wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji kwartalnej za Ill kwartat 2018 roku (wg stanu na dzieri 30.09.2018).

Kolejnym analizowanym wskaznikiem jest liczba nauczycieli objetych wsparciem w Programie. Liczba
nauczycieli, ktdrzy zostali do konca Il kwartatu 2018 roku wsparci w ramach Programu dla catego
PI 10i przekroczyta wartos¢ docelowq, przewidziang do osiggniecia w 2023 roku, co przedstawia
ponizszy wykres. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wskaznik ten jest odnoszony zaréwno do edukacji
przedszkolnej, jak rowniez ogdlnej. W przypadku samego Dziatania 8.1 wskaznik zostat osiggniety
na poziomie 114 oséb, co stanowi 28,5% wartosci docelowej, ustalonej dla edukacji przedszkolnej
na poziomie 400 osob.

1279

272,50%

0,
147,36% 159,88%

218
HL
Kobiety MezZczyzni Ogodtem
= wartos¢ aktualna C—wartos¢ docelowa == Stopieri osiqgniecia wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Ostatnim analizowanym wskaznikiem dotyczacym edukacji przedszkolnej jest liczba nauczycieli,
ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu. Podobnie jak poprzedni
zaprezentowany wskaznik, réwniez ten dla catego Pl 10i juz pod koniec Il kwartatu 2018 roku
osiggnat wartosci wyzsze niz docelowe, przewidziane do osiggniecia w 2023 roku. W przypadku
edukacji przedszkolnej zostat on zrealizowany na poziomie 49 osdb, co stanowi 13% wartosci
docelowej okreslonej dla edukacji przedszkolnej na poziomie 370 nauczycieli.
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275,71 1033

840
740
670

193
HL‘
Kobiety Mezczyzni Ogdtem
= wartos¢ aktualna C—wartosc docelowa = Stopieni osiggniecia wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W ramach Pl 10a, odnoszacego sie do OP 9 RPO-L2020 realizowane jest wsparcie infrastruktury
edukacyjnej w odniesieniu do edukacji przedszkolnej, ogdlnej oraz zawodowej. W zakresie wszystkich
poziomdéw edukacji wspieranych w ramach Pl osiggnieto wartos¢ wskaznika produktu, dotyczgcego
potencjafu objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dziecmi Ilub infrastruktury
edukacyjnej na poziomie 31,67% wartosci docelowej, przewidzianej do osiggniecia na koniec
2023 roku. Jednoczesnie wskazaé nalezy, ze wartos¢ szacunkowa wskaznika, obliczona na podstawie
dotychczas zawartych uméw o dofinansowanie/decyzji o dofinansowaniu wyniosta pod koniec
Il kwartatu 2018 roku 138,29% wartosci docelowej. Odnoszac sie do wskaznika produktu pn. liczba
wspartych obiektdw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty aktualnie osiggnieta
wartos$é wynosi 8,57% wartosci docelowej. Wartos$é szacunkowa obliczona na podstawie zawartych
umoéw/wydanych decyzji o dofinansowaniu, przekraczata juz pod koniec Il kwartatu 2018 roku
wartosé docelowq o 165,71%. Wdrazanie OP 9 nalezy zatem uzna¢ za zaawansowane.

W odniesieniu do OP 9, w ramach edukacji przedszkolnej (projekty typu ) podpisano 11 umoéw
na tgczng kwote dofinansowania 22 325 475,43 PLN.

W ramach podpisanych uméw warto$¢ docelowa wskaznikéw wynosi:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dziecmi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35) — 1 518 osbb, co stanowi 101,20% wartosci koncowej dla tego obszaru
wsparcia oraz 10,44% wartosci docelowej dla catego Dziatania 9.3;

e liczba wspartych obiektow infrastruktury przedszkolnej — 11 szt.

Na podstawie zatwierdzonych wnioskéw o ptatnosé¢ (SL 2014) osiggnieta wartos¢ wskaznikow wynosi:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dziecmi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35) — 433 osoby, co stanowi 28,87% wartosci koricowej dla tego obszaru
wsparcia oraz 2,98% wartosci docelowej dla catego Dziatania 9.3;

e liczba wspartych obiektow infrastruktury przedszkolnej — 2 szt.

Podczas renegocjacji Programu w 2018 r. obnizona zostata warto$¢ docelowa wskaznika pn. Potencjat
objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury edukacyjnej (Cl 35)
(z 4000 o0sdb na 1500). Wartosci wskaznika zaplanowane w podpisanych dotychczas umowach
powinny pozwoli¢ na osiggniecie nowej wartosci docelowe;.
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L. L. o % osiagniecia wartosci docelowej
Wskaznik wartos¢ wartos¢ wartos¢ — —
szacowana | aktualna docelowa we wartosc'l we wartos'a
szacowanej aktualnej
Wskaznik produktu: Potencjat objetej
wsparciem infrastruktury w zakresie opieki 20117 4607 14 547 138,29% 31,67%
nad dziecmi lub infrastruktury edukacyjnej
WskazZnik produktu: Liczba wspartych
obiektéw infrastruktury jednostek 58 3 35 165,71% 8,57%
organizacyjnych systemu oswiaty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Kolejnym etapem niniejszej analizy jest okreslenie efektywnosci realizowanych przedsiewzieé.
Efektywnos¢ projektow rozumiana jest jako stosunek poniesionych naktadéw do osiggnietych
efektdw. W celu zmierzenia efektywnosci projektéw, konieczne jest precyzyjne zdefiniowanie tej
relacji. Przez poniesione nakfady rozumie sie Srodki unijne rzeczywiscie wydane (certyfikowane)
w ramach danego typu projektéw, nie zas Srodki zakontraktowane w umowie lub decyzji
o dofinansowaniu.

W pierwszej kolejnosci do okreslenia rzeczywiscie wykorzystanych srodkéw finansowych
(uwzgledniajgcych wktad unijny oraz wktad krajowy) postuzono sie warto$ciami zamieszczonymi
we wnioskach o ptatnos¢. Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci projektéw wedtug informacji
zawartych we wnioskach o ptatno$¢ w podziale na lata. Dane zostaly zagregowane na poziomie

poddziatan pokrywajgcych obszar edukacji przedszkolnej.

Edukacja przedszkolna - Suma

p:)d:zialanie 2016r. 2017. 2018 . 2 lat 2016-2018
08.01.01 87 157,50 zt 1470301,14 zt 2 692 533,78 zt 4249 992,42 zt
08.01.02 0,00 zt 1261 400,24 zt 857 102,25 zt 2118 502,49 zt
08.01.03 0,00 zt 732 349,36 zt 1343 798,05 zt 2076 147,41 zt
SUMA EFS 87 157,50 zt 3464 050,74 zt 4 893 434,08 zt 8 444 642,32 zt
09.03.01 133 209,00 zt 4 833 916,00 zt 19 178 899,55 zt 24 146 024,55 zt
09.03.02 0,00 zt 0,00 zt 819 438,30 zt 819 438,30 zt
SUMA EFRR 133 209,00 zt 4 833 916,00 zt 19 998 337,85 zt 24 965 462,85 zt

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zestawienia wnioskéw o ptatnosé (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

tacznie na dziatania z zakresu rozwoju infrastruktury edukacyjnej zakontraktowana zostata
dotychczas kwota w wysokosci odpowiadajgcej 8 444 642,32 PLN Srodkéw z EFS (w ramach
Poddziatan 8.1.1., 8.1.2. i 8.1.3.). Przywotane weczesniej dane pokazujg, ze w zakresie liczby
nowoutworzonych miejsc wychowania przedszkolnego juz pod koniec Il kwartatu 2018 roku udato
sie przekroczy¢ cel posredni, ustanowiony na koniec 2018 roku — utworzono 802 miejsca wychowania
przedszkolnego. Tym samym, wskaza¢ mozna, ze wartos¢ utworzenia jednego miejsca wychowania
przedszkolnego wyniosta 10 529,48 PLN.

W ponizszej tabeli przedstawiono zagregowane dane dotyczgce stopnia osiggniecia wskaznikéw
produktu i rezultatu dla Pl 10i, odnoszacego sie do edukacji przedszkolne;j.
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Wartos¢ wskaznika

LN B A SIS na koniec 1l kwartatu 2018 r.

Wskazniki produktu
Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi

ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej 1865

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie 802

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie 114
Wskaznik rezultatu bezposredniego

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po 49

opuszczeniu programu
Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdow indywidualnych wywiaddw pogtebionych zapytana
o efektywnos¢ kosztowa realizowanych projektéw uznata, ze jest ona na bardzo wysokim poziomie.
Beneficjenci uczestniczgcy w badaniu CAWI/CATI zostali poproszeni o ocenienie efektywnosci
kosztowej utworzenia badz dostosowania jednego miejsca wychowania przedszkolnego do potrzeb
dziecka z niepetnosprawnoscia. 84,38% respondentéw ocenito j3 pozytywnie (w tym 40,62%
zdecydowanie dobrze, a 43,74% - raczej dobrze). Przeciwnego zdania byto jedynie 12,51% badanych.
Odpowiedzieli udzielone na to pytanie Swiadczg o tym, ze realizatorzy projektéw sg w stanie
poprawié dostep dzieci z niepetnosprawnosciami do edukacji przedszkolnej bez ponoszenia przy tym
nadmiernych kosztéw.

@ Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze

@ Przecietnie

B Raczej zle

@ Zdecydowanie Zle

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Z badania CAWI/CATI z beneficjentami wynika, ze w przypadku interwencji z zakresu edukacji
przedszkolnej udato sie osiggngé zaplanowane efekty: 90,58% respondentéw wskazato,
Ze pozytywnie ocenia stopien osiggniecia efektow realizowanych projektéw (w tym 55,29% -
zdecydowanie dobrze, za$ 35,30% - raczej dobrze). 9,41% badanych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi,
nie odnotowano opinii negatywnych.
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O Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Beneficjenci uczestniczagcy w badaniu metodg CAWI/CATI zostali poproszeni o wypowiedzenie sie
na temat efektywnosci realizowanych przez nich projektéw z zakresu edukacji przedszkolnej. W opinii
21,18% respondentéw ponoszone koszty s3 bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektéw,
za$ zdaniem 65,88% - raczej mate w odniesieniu do rezultatéow. Jedynie 7,06% badanych uwaza,
Ze poniesione wydatki sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektéw (w tym 3,53% wskazato
odpowiedz ,raczej duze”, taki sam odsetek beneficjentow wybrat opcje ,bardzo duze”) — osoby
te uzasadnity swoje odpowiedzi wysokimi kosztami dostaw, remontéw i sprzetu. Odpowiedzi
uczestnikdéw badania CAWI/CATI swiadczg o wysokiej efektywnosci realizowanych dziatan.

3,53% 2,88%

[ Poniesione koszty sq bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektow
O Poniesione koszty sq raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow
B Poniesione koszty sq raczej duze w stosunku do osiggnietych efektow
[ Poniesione koszty sq bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow

65,88%
@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Zdaniem wszystkich oséb zarzadzajgcych placéwkami wychowania przedszkolnego, ktére braty udziat
w indywidualnych wywiadach pogtebionych, projekty realizowane w ramach RPO-L2020
charakteryzujg sie bardzo wysokim poziomem skutecznosci. Respondenci w szczegdlnosci wskazali
na takie aspekty $wiadczace o wysokiej efektywnosci projektow, jak:
e Rozwdj kompetencji nauczycieli,
e Zwiekszenie atrakcyjnosci pomocy dydaktycznych,
e Dostosowanie wyposazenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, co generuje wartosc
w postaci zwiekszenia dostepnosci placéwek wychowania przedszkolnego dla dzieci
z niepetnosprawnosciami.
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Sale sq doposazone, praca nauczycieli, ktorzy brali udziat w projektach rozni sie
od pracy tych pan, ktére udziatu nie braty — maja inne spostrzezenia. Dlatego robimy
rowniez wewnetrzne szkolenia. Dzieci tez inaczej wspoftpracujq z nauczycielami.
Wiecej sie dzieje.

Zrédto: badanie metodg IDI.

Respondenci uczestniczagcy w wywiadach przeprowadzanych w formie diad, mieli problem
z udzieleniem odpowiedzi na pytanie, w przypadku jakiego rodzaju przedsiewzie¢ realizacja jest
najbardziej efektywna - jest to zwigzane z duzym zréznicowaniem realizowanych dziatani. Trudno jest
ocenié, ktére przedsiewziecia przyniosty najwieksze korzysci, gdyz dzieci w ramach jednej grupy
odbiorcéw dziatan znacznie rdznia sie pod siebie pod wzgledem potrzeb — w rezultacie poszczegdlne
formy wsparcia w przypadku poszczegdlnych podopiecznych cechuja sie zréznicowang skutecznoscia.
Badani przedstawiciele zaznaczyli jednak, iz wysokie naktady finansowe przektadajg sie na lepsze
efekty — im wiecej zakupuje sie wyposazenia stuzgcego edukacji poprzez zabawe, tym fatwiej
zainteresowac dzieci w wieku przedszkolnym.

Tworzenie  miejsc  wychowania przedszkolnego  dostosowanych do potrzeb  dzieci
z niepetnosprawnosciami oraz dostosowanie w tym zakresie juz istniejgcych miejsc jest zadaniem
dtugofalowym i ztozonym, wymagajgcym zaangazowania szeregu o0sob i instytucji — organdéw
prowadzacych przedszkola, dyrektoréw i nauczycieli. Wprowadzenie zmian miatoby przetozenie
na budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej uwzglednianiu potrzeb wszystkich ucznidw.
Elementarna edukacja powinna uwzglednia¢ indywidualne mozliwosci i potrzeby kazdego dziecka,
koncentrujac sie na tym, jak efektywnie uczy¢ oraz wspieraé¢ samodzielnos$¢ i potencjats3. Dazenie
do takiego stanu nie opiera sie wiec wyfacznie na realizowaniu dziatan infrastrukturalnych, lecz
na catym szeregu kompleksowych dziatari. Warunki, ktére nalezy spetni¢ to>*:

e Dobrze poinformowani rodzice;

e Zmiana postaw spotecznych;

e Przygotowanie nauczycieli;

e Zbudowanie systemu wsparcia dla ucznia z niepetnosprawnoscia;

e Przygotowanie infrastruktury.
Beneficjenci realizujgcy projekty z zakresu edukacji przedszkolnej zostali w ramach badania
CAWI/CATI poproszeni o wskazanie, jakie efekty s3 osiggane dzieki dziataniom wspétfinansowanym
z RPO-L2020. W opinii respondentéw projekty dotyczace edukacji w najwiekszym stopniu przyczynity
sie do poprawy jakosci ustug wychowania przedszkolnego (Srednia 4,07 w skali 1-5). Wysoko
oceniono réwniez wptyw interwencji na wzrost liczby miejsc wychowania przedszkolnego (3,82) oraz
odsetka dzieci korzystajgcych z ustug wychowania przedszkolnego (3,79). Najnizej oceniono
oddziatywanie projektdw na przeciwdziatanie ujemnemu saldu migracji w wojewddztwie (3,31).
Odpowiedzi beneficjentow wskazujg, iz realizowane dziatania sprzyjajg zwiekszeniu odsetka dzieci
znajdujgcych miejsce w przedszkolu, a jakos¢ ustug oferowanych przez te placdwki wzrosta.

3 Dziecko z niepetnosprawnosciq w przedszkolu i szkole ogdlnodostepnej — wyzwanie dla JST, Warszawa 2015, s. 9.
54 .
Tamze, s. 12.
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Wykres 10 W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje projekt dotyczgcy

edukacji przyczynit sie do?

3,82

Wzrostu liczby miejsc
wychowania przedszkolnego

3,79

Wzrostu odsetka dzieci
korzystajgcych z ustug
wychowania przedszkolnego

3,31

Przeciwdziatania ujemnemu Poprawy jakosci ustug
saldu migracji w wychowania przedszkolnego

wojewddztwie

4,07

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji

przedszkolnej, n=85.

W ramach badania PAPI nauczyciele z zakresu edukacji przedszkolnej, ktérzy nie uczestniczyli

w projektach w ramach RPO-L2020 zostali poproszeni o wypowiedzenie sie na temat jakosci
nauczania w reprezentowanych przez siebie placdwkach. Wszyscy respondenci ocenili j3 pozytywnie
—w tym 80,25% respondentéw wybrato odpowiedZ zdecydowanie dobrze, a 19,75 % - raczej dobrze.

Woykres 11 Jak oceniajq Panstwo jakosc¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placowce?

@ Zdecydowanie dobrze

O Raczej dobrze

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktdrzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=157.

Zdecydowana wiekszo$é dyrektoréw uczestniczacych w indywidualnych wywiadach pogtebionych
wyrazita opinie, ze bez wsparcia z RPO-L2020 nie udatoby sie zrealizowac¢ poszczegdlnych projektow.
Respondenci argumentowali wypowiedz brakiem niezbednych funduszy i brakiem mozliwosci ich

pozyskania z innego Zrddta.

(...) mysmy dostaty tutaj fajne pienigdze. Mysle, ze nie udafo by sie to w takim

zakresie. Na pewno komfort pracy nauczyciela nie bytby taki jak w tej chwili. (...) Moja

placéwka, jest mtodq placéwkgq, wiec nie mielismy dobrze zorganizowanego zaplecza.
Wiadomo, ze placéwki, ktore dziatajg w naszym miescie od 10, 15, 20 lat tq baze po
prostu majq, poniewaz gdzies tam przez jakis czas gromadzity materiaty i sprzet.

Zrédto: badanie metodq diada.

Powyzisze opinie zostaty potwierdzone przez uczestnikéw zogniskowanych wywiadéw grupowych:
stwierdzili oni, ze zajecia dodatkowe bytyby realizowane pomimo braku dofinansowania, natomiast
dzieki wsparciu z RPO-L2020 zwiekszeniu ulegt ich zakres i dostepnosé.
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Opinie te zostaty potwierdzone rdwniez przez respondentéw uczestniczacych w wywiadach
w ramach metody kontrfaktycznej, ktérzy wskazywali, ze co prawda posiadajg zasoby finansowe
na realizacje przedsiewzie¢ edukacyjnych, jednak uzyskanie dofinansowania umozliwitoby
zwiekszenie zakresu realizowanych dziatan i ich efektywnosci.

Dyrektorzy placéwek wychowania przedszkolnego w badaniu metoda diad rowniez stwierdzili, ze bez
wsparcia finansowego z RPO-L2020 nie mieliby mozliwosci zrealizowania przedsiewzie¢, ktoére
wdrozono w ramach projektéw. Respondenci wskazywali, ze pozyskiwanie funduszy z innych zrédet
(poszukiwanie sponsoréw) zajmuje duzo czasu, a doptyw S$rodkéw nie jest systematyczny,
co uniemozliwia regularne przeprowadzanie zaje¢ dla dzieci. Organizacje pozarzagdowe sg w stanie
sfinansowac¢ jedynie niewielkie projekty, zas w przypadku finansowania ze strony gminy wsparcie
uzaleznione jest od budzetu, jakim dysponujg jednostki samorzadu terytorialnego — mate gminy maja
bardzo ograniczone fundusze na wspieranie edukacji. Respondenci zaznaczyli, ze nawet gdyby udato
sie pozyska¢ fundusze z innych Zrddet, to ich niewielka ilos¢ zmusitaby do ograniczenia zakresu
realizowanych projektow, przez co dzieci miatyby mniejsze mozliwosci rozwoju.

Sq inne mozliwosci, ale to by trwato. Jak organizujemy kiermasze czy festyny, to te
pienigzki sq znikome i nie wiemy na co te fundusze przeznaczyc. To tez jest bardzo

rozciggniete w czasie. A tu przychodzi pula pieniedzy i nie jest to rozciggniete w czasie.
Zrédto: badanie metodq diada.

Mysle, ze zadna inna pomoc nie byta by wspoétmierna z tym co dostatysmy.
Zrédto: badanie metodq diada.

Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem Ssrodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020 wskazujg na szereg wymogow, ktérych
dopetnienie przyczyni sie do realizowania postawionych celéw. Wérdd czynnikéw, ktére wptywaja
na osiggane efekty wymieni¢ nalezy koncentracje interwencji na obszarach, w ktérych istniejg
deficyty w zakresie dostepnosci miejsc wychowania przedszkolnego, jak réwniez na znaczng
kompleksowos$¢ podejmowanych dziatan: od tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego
i dostosowania istniejgcej juz bazy, az po rozszerzenie oferty osrodkéw wychowania przedszkolnego
o dodatkowe zajecia wyrdwnujgce szanse edukacyjne dzieci i podnoszenie umiejetnosci, kompetencji
lub kwalifikacji nauczycieli. Istotnym czynnikiem jest réwniez fakt, iz udzielenie wsparcia na rzecz
placowek wychowania przedszkolnego kazdorazowo poprzedzone jest diagnozg, dzieki czemu
realizowane dziatania sg dopasowane do aktualnych potrzeb regionu.
Do czynnikéw wptywajgcych na efekty osiggniete na skutek realizacji projektow z zakresu edukacji
przedstawiciele 1Z RPO-L2020 i IP RPO-L2020 zaliczyli:

e Odpowiednie przygotowanie projektu;

e Odpowiednie zatozenia projektu, w tym prawidtowe okreslenie grupy docelowej i dobranie

do niej odpowiednich dziatan;

e Wiasciwe przygotowanie i prowadzenie zaje¢;

e Wysoko$¢ dofinansowania.
Tylko 9,41% beneficjentéw uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI wskazato, ze gdyby nie wsparcie
z RPO-L2020, podjeliby sie realizacji projektu dotyczgcego edukacji przedszkolnej w takim samym
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zakresie, jak obecnie. 37,64% badanych zmniejszytoby zakres wdrazanych dziatan, a blisko potowa
w takiej sytuacji w ogdle nie podjetaby sie realizacji projektu. Odpowiedzi respondentéw Swiadczg
o tym, ze dofinansowanie z RPO-L2020 byto niezbedne do tego, aby sytuacja w zakresie edukacji
przedszkolnej w wojewddztwie poprawita sie.

4,71% 9,41%

@ Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
' B Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie
@ Nie

@ Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektow z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Tylko 2,35% beneficjentdw uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI rozwazato mozliwosé
sfinansowania realizacji projektu z innego Zrédta niz RPO-L2020. 83,53% badanych nie brato pod
uwage takiego rozwigzania, za$ 14,12% z nich nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

@ Tak
O Nie

E Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficientami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Dyrektorzy placdwek wychowania przedszkolnego wsrdd czynnikdw, ktére majg wptyw na osiggane
efekty, wyrdznili przede wszystkim czynnik ludzki, czyli inwestycje w kadry. Ponadto respondenci
wskazywali réwniez na doposazenie placdwek w pomoce dydaktyczne, wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi nauczania.

Zawsze trzeba inwestowac w cztowieka, wiedza jest nam zawsze potrzebna. To
wszystko powinno sie zazebiac i jak tak bedzie, to bedzie super.

Zrédto: badanie metodg IDI.
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30,59% beneficjentéw uczestniczgcych w CAWI/CATI wskazato, ze w trakcie realizacji projektu udato
sie osiggng¢ dodatkowe, nieuwzglednione we wniosku o dofinansowanie, efekty. Zaliczajg sie do nich
m. in.:

e Wzrost zainteresowania ustugami placéwki edukacyjnej;
e Wozrost zaangazowania uczniow;
e Zapewnienie nauczycielom mozliwosci samorealizacji.

@ Tak
@ Nie

|

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Beneficjenci projektéw z zakresu edukacji przedszkolnej zostali zapytani w trakcie badania CAWI/CATI
rowniez o to, jakie czynniki wptynety w najwiekszym stopniu na efekty, ktére uzyskali w wyniku
realizacji projektéw. Respondenci najczesciej wskazywali na:

e Wysokos¢ dofinansowania;

e Zaangazowanie beneficjentow i kadry pedagogicznej;

e  Wspotprace;

Uwzglednienie w projektach wielokierunkowego wsparcia.

Dyrektorzy placéwek wychowania przedszkolnego uczestniczgcy w badaniu metodg diady wskazali,
ze wsparcie byto dostosowane do indywidualnych cech uczniéw - dzieci dzielono na grupy
w zaleznosci od wieku i mozliwosci intelektualnych, a nastepnie realizowano zajecia dostosowane
do potrzeb i zdolnosci poszczegdlnych grup. W przypadku podopiecznych o wiekszych potrzebach
edukacyjnych realizowano wiekszg liczbe zaje¢. Respondenci podkreslili, ze dzieki zaoferowaniu
dzieciom bogatego katalogu zaje¢ poszczegdlni uczniowie mogli skupi¢ sie na tych dziedzinach, ktére
ich najbardziej interesujg. Uczestnicy badania mieli jednak problem ze wskazaniem, ktore
instrumenty sg najbardziej skuteczne — w ich opinii wszystkie wdrazane dziatania byty bardzo istotne.
Zaréwno wsparcie skierowane do dzieci, jak i to dedykowane nauczycielom dato bardzo pozytywne
efekty, o czym $wiadczg ponizsze wypowiedzi badanych przedstawicieli placowek przedszkolnych:

Kazde dziecko mogfo realizowac siebie i rozwija¢ swoje zainteresowanie na danych

zajeciach.
Zrédto: badanie metodq diada.
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Catosciowo te wszystkie instrumenty, cate zaplecze i pomoce do zajec rytmicznych,
sportowych, nagtosnienie i sprzet (wplywajq na stopien osiggnietych efektéw). Mysle,
Ze to bardzo nam pomogto. Wszystko jest potrzebne.

Zrédto: badanie metodq diada.

Uczestnicy badania PAPI wskazywali, ze placoéwki edukacji przedszkolnej najczesciej finansujg
dziatania zmierzajgce do podniesienia jakosci ustug edukacyjnych ze s$rodkdw przeznaczonych
na dziatalnos¢ placéwki (68,79%). Na drugim miejscu znalazty sie srodki unijne inne niz RPO-L2020
oraz $rodki prywatne (po 25,48%) wskazan. Srodki z budzetu parstwa wykorzystywane s3 przez
24,2% placéwek edukacji przedszkolnej. 21,66% wskazato odpowiedz? ,,inne” — reprezentowane przez
nich podmioty pozyskujg sponsorow.

68,79%
24,20% 25,48% 25,48% 0
17,20% 21,66%
— H - B
, | . e .
Ze Srodkow Ze srodkow z Ze Srodkéw Ze Srodkéw Ze srodkéw NGO Ze Srodkéw Z innych Zrodet
przeznaczonych na budzetu paristwa budzetu jednostki unijnych innych niz prywatnych
dziatalnos¢ samorzqdu RPO-L2020
placéwki terytorialnego

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktorzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-12020, n=157.

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci dyrektorow placowek wychowania przedszkolnego wsparcie
w ramach RPO-L2020 miato duzy wptyw na podniesienie jakosci ksztatcenia — przede wszystkim
wskazywano na wzrost poziomu kompetencji i kwalifikacji nauczycieli oraz zwiekszenie oferty
edukacyjnej placéwek przedszkolnych.

Mysle, ze tak. Zaplanowalismy szkolenia, ktore mogq wzmocnic nauczycieli w ich
dziataniach, takich wychowawczych. Ale rowniez takie rozwijajgce, umuzykalniajgce,
czyli uatrakcyjniajgce zajecia, jakby wychodzqce naprzeciw oczekiwaniom i dzieci
i rodzicow.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na opinie dyrektorow, swiadczace o podniesieniu poziomu jakosci
ksztatcenia, pomimo wystepowania deficytéw, ktére nagromadzity sie przez lata funkcjonowania
placowek wychowania przedszkolnego. Zdaniem respondentdw deficyty te mogg zostac zniwelowane
dopiero w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Na pewno jest poziom wyiszy, ale jeszcze nie wystarczajgco wysoki. Te projekty
nie sq w stanie wykluczyc tych deficytow, ktore sie nagromadzity przez lata.
Trzeba lat i pieniedzy (...).

Zrédto: badanie metodg IDI.
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Dyrektorzy placéwek wychowania przedszkolnego uczestniczacy w diadach s3g zdania, ze realizacja
projektéw sprzyja podniesieniu jakosci ksztatcenia w poréwnaniu do placéwek, ktére nie
uczestniczyty w realizacji, a réznica ta jest bardzo duza. Jest ona zwigzana z tym, ze:
e Dzieki kursom i szkoleniom nauczyciele poznali nowe metody pracy z uczniami,
e Zakupione wyposazenie oferuje dzieciom bogate mozliwosci rozwoju, a poprzez atrakcyjny
wyglad zacheca do korzystania z niego,
e Cwiczenia realizowane w ramach projektéw sprawiajg, ze dzieci majg mniejsze trudnosci
ze skoncentrowaniem sie na danym zadaniu.
Dyrektorzy placéwek uczestniczacy w diadach zwrdcili przy tym uwage, iz dzieci
z niepetnosprawnosciami rozwijajg sie szybciej w przedszkolach ogdlnych niz specjalnych, dlatego
pozytywnie nalezy ocenic fakt, ze dzieki RPO-L2020 placowki oferujgce ustugi w zakresie wychowania
przedszkolnego miaty szanse, by zakupi¢ wyposazenie dostosowane do uczniéw ze specjalnymi
potrzebami. Uczestnicy badania sg przekonani, iz tylko realizacja projektdw umozliwi zapewnienie
wszystkim uczniom dostepu do wysokie]j jakosci ksztatcenia. Pozyskiwanie srodkéw z innych Zrédet
jest zadaniem bardzo trudnym, a fundusze, jakie mozna w ten sposdéb zapewni¢ sg mocno
ograniczone — w zwigzku z tym mozna zrealizowaé tylko cze$¢ zaplanowanych inwestycji, np. jesli
postawi sie na wyposazenie, nie wystarczy Srodkow na szkolenia dla nauczycieli. W przesztosci
respondenci prébowali pozyskiwaé sponsordw, ale z reguty odmawiano im wsparcia.

Dzieci sq chetne jak widzq instrumenty, sprzet muzyczny, dzieci sie bardzo cieszq. Mini
sitownia — dzieci bardzo chetnie z tego korzystajq. My widzimy te korzysci, jak sq
placowki, ktore tego nie majg, to nie ma co poréwnywac. Mamy wiecej do
zaoferowania.

Zrédto: badanie metodq diada.

Nie wierze w to ze placowka pozwolitaby sobie na zakup tablicy interaktywnej, bo jest
wiele innych rzeczy, ktore sq potrzebne. A dzisiaj mamy tablice interaktywngq, ktora sie
Swietnie sprawdza.

Zrédto: badanie metodq diada.

Dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego, ktdre uczestniczyty w realizacji projektéw, zostali
zapytani o bariery itrudnosci z obszaru edukacji przedszkolnej w ramach przedsiewzie¢, na ktdére
otrzymali dofinansowanie. Respondenci przede wszystkim wskazywali na:

e Kwestie finansowe przeznaczone na rozwdj i ksztatcenie nauczycieli,

e Zbyt krotki czas realizacji projektow, wptywajacy na ich niedostateczng efektywnosé,

e Niewystarczajgca promocje zrealizowanych projektow.
Beneficjenci zostali w trakcie badania CAWI/CATI zapytani o to, czy w trakcie realizacji projektu
napotkali na bariery badz trudnosci, ktére miaty wptyw na osigganie efektéw. Nieco mniej niz 1/4
respondentow wskazata, ze miatfa takie problemy — byty one zwigzane z koniecznoscig prowadzenia
obszernej dokumentacji projektu, niewystarczajgcymi w stosunku do potrzeb srodkami finansowymi,
zbyt krétkim czasem przewidzianym na realizacje projektu oraz brakami kadrowymi.
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4,71%

w @ Tak
ENie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Dyrektorzy biorgcy udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym jako gtéwne trudnosci napotykane
podczas realizacji projektdw wymienili problemy zwigzane z pozyskaniem odpowiedniej liczby
uczestnikéw podejmowanych dziatan oraz problemy z realizacjg wskaznikow.

Dyrektorzy uczestniczagcy w realizacji projektéw zostali zapytani o to, ktére przedsiewziecia
edukacyjne z zakresu wychowania przedszkolnego, mozliwe do dofinansowania z RPO-L2020 s3 ich
zdaniem najtrudniejsze w realizacji. Respondenci wskazali na dziatania dotyczace ksztatcenia
pedagogow, gdyz wystepujg w nich trudnosci w zakresie dostosowania terminu realizacji projektu
do potrzeb pedagogéw — cze$é z nich uczestniczy m. in. w studiach podyplomowych badz innych
formach ksztatcenia, co utrudnia im petne zaangazowanie w realizacje projektéw. W opinii badanych
najlepiej bytoby, gdyby nabdér wnioskéw o dofinansowanie w przypadku takich dziatann miat miejsce
wiosng, tak, by realizacja przedsiewzie¢ rozpoczynata sie we wrzesniu — rozpoczecie dziatan wraz
z poczatkiem roku szkolnego umozliwitoby lepsze rozplanowanie dziatan w ramach projektéw i ich
dopasowanie do terminarzy nauczycieli.

Po skoriczeniu tego kursu nie mamy czasu na to, wykorzystujemy to (wiedze i
umiejetnosci zdobyte dzieki szkoleniom) w swoich grupach, ale nie mozemy tego da¢
wszystkim. Nie mamy nikogo do pomocy.

Zrédto: badanie metodq diada.

Tak wiec jedyny powod to sq pienigdze. Jesli ich brakuje, to bedzie tylko nasza dobra
wola, ze bedziemy siedzie¢ za darmo spotecznie, albo zostajemy za to wynagrodzeni
i prowadzimy te zajecia. I to jest to, bo dzieci korzystajg w kazdej chwili, bez wzgledu
na to, czy jest to darmowe, czy nie. A nauczyciel po prostu niekoniecznie. Chodzi
o kadre i o finanse.

Zrédto: badanie metodq diada.

Jak wynika z informacji zawartych w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
wojewoédztwo lubuskie w 2017 roku zajmowato dziewigte miejsce w kraju na tle wszystkich
wojewddztw pod wzgledem liczby dzieci w wieku 3-6 lat, uczeszczajgcych do placéwek wychowania
przedszkolnego. W roku 2013 wartos¢ ta wyniosta 74,5%%, w roku 2014 wskaznik rowny byt 80,6%.
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W roku 2017 za$ warto$¢ ta wyniosta 84,3%°. Zauwazalny jest wyrazny wzrost wartosci wskaznika,
w szczegblnosci w latach przypadajacych na realizacje Programu.

W wojewddztwie lubuskim wiekszy odsetek dzieci niz srednio w Polsce zamieszkuje obszary miejskie.
Wskazac¢ jednak nalezy, ze zgodnie z prognozami demograficznymi, liczba dzieci w wojewddztwie,
podobnie, jak w catym kraju, do 2025 roku bedzie spadata. Spadek ten w wojewddztwie bedzie
nieznacznie wiekszy, niz w przypadku kraju. Biorgc pod uwage liczbe dzieci w wieku przedszkolnym
w wojewddztwie lubuskim oraz dalszy prognozowany spadek liczby urodzed nalezy wskazaé,
ze dynamika tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego moze zosta¢ spowolniona.

rok 2019 | 2020 | 2025 2019 | 2020 | 2025
[jednostka pomiaru] [osoby] [procenty]
ogétem POLSKA 1432188 | 1418396 | 1359861 100,00% 99,04% 94,95%
LUBUSKIE 37770 37267 35350 100,00% 98,67% 93,59%
miasta POLSKA 812 356 800 108 755 152 56,72% 55,87% 52,73%
LUBUSKIE 22927 22492 21003 60,70% 59,55% 55,61%
Obszary POLSKA 619 832 618 288 604 709 43,28% 43,17% 42,22%
wiejskie LUBUSKIE 14 843 14775 14 347 39,30% 39,12% 37,99%

Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: http://bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).

W 2017 roku na terenie wojewddztwa lubuskiego znajdowato sie 279 placdwek wychowania
przedszkolnego (w poréwnaniu do 257 placéwek w roku 2013). Zaréwno w przypadku placowek
wychowania przedszkolnego bez oddziatéw specjalnych, jak réwniez tych dostosowanych do potrzeb
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zauwazy¢ mozna wzrost dostepnosci do ustug opieki

nad dzieckiem w wieku przedszkolnym wzgledem wartosci bazowej (tj. do 2013 roku,
poprzedzajgcego rozpoczecie wdrazania Programu). W 2017 roku w wojewddztwie lubuskim byto
1305 oddziatéw przedszkolnych (bez oddziatéw specjalnych), co stanowi o niemal

czternastoprocentowym wzroscie dostepnosci do oddziatéw na przestrzeni analizowanego okresu
i 0o ponad dwunastoprocentowym wzroscie liczby dostepnych miejsc. W przypadku przedszkoli
specjalnych wzrost wskaznikéw jest jeszcze wyziszy — w 2017 roku byto o ponad 55% wiecej
oddziatéw niz w 2013 roku oraz o 25% wiecej dostepnych miejsc.

PRZEDSZKOLA BEZ SPECJALNYCH
Oddziaty Miejsca
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
1145 1148 1120 1231 1305 27 503 27 824 27 250 29183 30899
PRZEDSZKOLA SPECJALNE
Oddziaty Miejsca
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
18 21 22 24 28 144 150 167 172 180

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych www.bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).

Dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego zapytani zostali o poziom dostepnosci do ustug
opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym. Ich zdaniem, dzieki wsparciu pochodzgcemu

** Bank Danych Lokalnych: http://bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).
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z RPO-L2020 dostepnos¢ ta ulegta poprawie — respondenci wskazywali m.in. na diuzsze zajecia,
zwiekszenie liczby placéwek, a w konsekwencji udoskonalenie formy prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi.

Teraz juz tak. Pojawily sie oferty dzieki projektom, np. diuisze zajecia popotudniowe
do 18, jakies klubiki, to jest dobre. (...)Przedszkole uczy podstawowych czynnosci. Coraz
czesciej rodzice nie uczq czegos, czekajq, az nauczq tego w przedszkolu. Ma to coraz
wieksze znaczenie, bez tego ani rusz.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Rowniez opinie dyrektoréw placéwek nieuczestniczacych w realizacji projektéw potwierdzajg progres
zwigzany z dostepnoscig do ustug opieki przedszkolnej w wojewddztwie lubuskim.

Nabor na nowy rok szkolny, byt bardzo spokojny. Nie byto takiej nerwowosci jak
w poprzednich latach. Poniewaz tych miejsc jest wiecej. Na pewno Zadne dziecko nie

zostato pozostawione przez gmine.
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Jest sporo przedszkoli paristwowych, miejskich, ale w dalszym ciggu jest ich jeszcze
za mato. Jesli bytoby ich wiecej, to by¢ moze moglibysmy zrezygnowac z jednej sali
i by byta sala gimnastyczna dla dzieci. Caty czas myslimy nad stworzeniem
pomieszczenia, w ktorym dzieci mogfyby robic doswiadczenia.
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Dyrektorzy placéwek uczestniczacych w realizacji projektéw jednoznacznie wskazywali na brak
probleméw z dostepnoscig do ustug opieki nad dzieckiem na terenie gmin, ktére reprezentuja.
Argumentowali to konsekwentnie zwiekszajacg sie liczbg placdwek i miejsc wychowania
przedszkolnego, bedaca rezultatem wsparcia w ramach RPO-L2020.

Zapotrzebowanie jest ciggle, bo jest coraz wiecej placowek, ktore dotqczajg
do projektu i otwierajq nowe miejsca.

Zrédto: badanie metodq FGl.

Dyrektorzy placdwek uczestniczgcych w realizacji projektéw, biorgcy udziat w badaniu w formule diad
wskazali, ze w odniesieniu do catego obszaru wojewddztwa lubuskiego ustugi wychowania
przedszkolnego nie sg dostepne w wystarczajgcym stopniu — Swiadczy o tym fakt, ze rodzice czesto
muszg korzysta¢ z przedszkoli prywatnych ze wzgledu na brak miejsc w placdwkach publicznych.
Osoby uczestniczgce w badaniu metodg diad zaznaczyty, ze przedsiewziecia realizowane w ramach
RPO-L2020 poprawity dostepnos¢ tych ustug — placowki uruchomity nowe oddziaty, pozyskaty
specjalistow oraz zakupity pomoce naukowe, z ktdorych uczniowie bedg mogli korzystaé przez wiele
lat.

Jeszcze w dalszym ciggu musimy korzystac z przedszkoli prywatnych. Wiec widac ze

chyba nie jest wystarczajgca (dostepnosc ustug wychowania przedszkolnego).
Zrédto: badanie metodq diada.

Dyrektorzy placoéwek wychowania przedszkolnego, uczestniczacy w realizacji projektéw, bioracy
udziat w badaniu metods diad spodziewajgy sie, ze ze wzgledu na wysokie zapotrzebowanie,
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nowoutworzone miejsca wychowania przedszkolnego majg szanse sie utrzymac. Spodziewajg sie oni
jednak, iz w przypadku znacznego zwiekszenia liczby przedszkoli oddziaty przedszkolne w szkotach
bedg stopniowo likwidowane, gdyz rodzice wolg, aby ich dzieci uczeszczaty do przedszkoli
zlokalizowanych odrebnie.

Beneficjenci, ktorzy wzieli udziat w badaniu CAWI/CATI zostali poproszeni o ocenienie trwatosci nowo
utworzonych miejsc przedszkolnych. Wypowiedzi respondentéow $wiadczg o tym, ze uda sie je
utrzymaé¢ — 75% z nich wskazato, ze ich utrzymanie jest raczej tatwe badZ zdecydowanie tatwe,
a jedynie 6,25% byto odmiennego zdania.

@ Utrzymanie tych miejsc jest raczej trudne
m Utrzymanie tych miejsc jest raczej tatwe
@ Utrzymanie tych miejsc jest zdecydowanie tatwe

@ Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

Dokonujgc szacunku wskaznika rezultatu dlugoterminowego dotyczgcego liczby miejsc
przedszkolnych funkcjonujacych dwa lata po zakonczeniu udziatu w Programie nalezy odnies¢ sie do
prognoz demograficznych dla wojewddztwa. Zgodnie z nimi liczba dzieci w wieku 3-6 lat
w wojewddztwie bedzie spadata w najblizszych latach. Do 2025 roku liczba dzieci zmniejszy sie
o okoto 1917. Oznacza to, ze rocznie bedzie ubywato okoto 274 dzieci w wieku przedszkolnym?®.
Nalezy zatem wskazaé, ze w 2022 roku (2 lata po zakonczeniu udziatu w Programie) liczba dzieci
w wieku 3-6 lat w wojewddztwie spadnie o okoto 822.

38000 - 37267

37000 -

34000 T )
2019 2025

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GSU: http://bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).

*6 Obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GSU: http.//bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).

55
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska [l
Europejskie —~ ¥ Warte zachodu Europejskie Fundusze % o
e - e \ Strukturalne i Inwestycyjne Bk

Program Regionalny



Biorgc jednak pod uwage niski odsetek dzieci z analizowanej grupy objetych wychowaniem
przedszkolnym na obszarach wiejskich i zatozenia Programu, dotyczace niwelowania dysproporcji
w zakresie edukacji przedszkolnej pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi nalezy wskazaé, ze liczba
miejsc przedszkolnych na skutek niniejszych zmian nie ulegnie istotnemu zmniejszeniu. Swiadcza
o tym réwniez wypowiedzi dyrektoréow placéwek edukacyjnych szczebla przedszkolnego wskazujace,
Ze istnieje znaczne zapotrzebowanie na placéwki publiczne. Obecnie niedobdr miejsc przedszkolnych
w publicznych przedszkolach rekompensowany jest funkcjonowaniem placéwek prywatnych,
co nie spotyka sie jednak z zadowoleniem rodzicow i opiekundéw dzieci w wieku 3-6 lat. Pomimo
zmniejszajacej sie populacji dzieci w wieku 3-6 roku zycia zaleca sie kontynuowanie dziatan z zakresu
edukacji przedszkolnej, w tym powstawania miejsc przedszkolnych. Znaczny odsetek dzieci, przede
wszystkim na terenach wiejskich, nie jest bowiem objety edukacjg przedszkolng.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage zmieniajgce sie trendy, nie tylko demograficzne, ale réwniez
gospodarcze i ustawodawcze, ktére mogg wptynaé na sytuacje spoteczno-gospodarczg wojewddztwa.
Z uwagi na duzg dynamike zmian w regionie nie sposdb oszacowad, jak zmiany te wptyng na liczbe
miejsc przedszkolnych. Niemniej jednak bra¢ pod uwage nalezy spadek liczby dzieci na przestrzeni
ostatnich lat oraz ciggle zapotrzebowanie na placowki wychowania przedszkolnego. Biorac
pod uwage, ze jedynie dla niespetna 7% badanych beneficjentéw utrzymanie miejsc jest trudne,
szacowa¢ nalezy, ze przetrwaja niemal wszystkie miejsca wychowania przedszkolnego
dofinansowane w ramach Programu. Zaktadajac, ze 7% miejsc, ktére badani zadeklarowali jako
trudne w utrzymaniu nie przetrwa, nalezy wskazaé, ze pozostate miejsca bedg w dalszym ciggu
funkcjonowac¢. Tym samym, wykonawca przewiduje, ze sposréd dotychczas dofinansowanej liczby
miejsc przedszkolnych (802) w 2 lata po zakonczeniu udziatu w Programie funkcjonowaé bedzie okoto
745 miejsc (93% wspartych miejsc). Odnoszac sie do liczby miejsc przedszkolnych wynikajgcej
z dotychczas podpisanych umoéw o dofinansowanie (2 005 miejsc) wskazac nalezy, ze przetrwaé¢ moze
1 865 miejsc przedszkolnych (93% wspartych miejsc).

Jak wskazano w Country Report Poland 2018, system edukacji we wspodtczesnym sSwiecie wcigz
napotyka na rdine wyzwania w Swietle zmieniajgcego sie zapotrzebowania na umiejetnosci.
Do gtéwnych zagadniedn w tym aspekcie nalezg: ulepszenie edukacji w kontekscie rozwijania
samodzielnego, twdrczego i krytycznego myslenia, nauczania umiejetnosci rozwigzywania
problemdw i pracy zespotowej, pomagania uczniom w nauce samodzielnego uczenia sie i rozwijanie
pozytywnego podejscia do uczenia sie przez cate zycie, w tym poprzez wykorzystanie narzedzi
technologii informacyjnej. Co wiecej, istnieje mozliwos¢ wzrostu znaczenia roli szkét w procesie
wyréwnywania szans spoteczno-gospodarczych®”.

W opinii dyrektorow placéwek wychowania przedszkolnego biorgcych udziat w badaniu metoda diad,
uzyskanie finansowania przedsiewzie¢ dotyczacych edukacji na poziomie przedszkolnym byto
najtrudniejsze w przypadku dziatan infrastrukturalnych, gdyz czesto wigzg sie one z duzymi
inwestycjami. Zdarzajg sie tez ktopoty ze znalezieniem wtasciwego lokalu badz obiektu, ktéry moze

> Country Report dla Polski na poziomie regionalnym, www.ec.europa.eu, s. 25.
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zostac przeznaczony na placowke wychowania przedszkolnego. Polskie ustawodawstwo szczegétowo
okresla bowiem wymogi techniczne i lokalowe, jakie powinien spetnia¢ obiekt przeznaczony
na placowke wychowania przedszkolnegoss.

Respondenci zwrécili uwage, iz rodzice zwracali wiekszg uwage na efekty dziatan ,twardych”
(infrastrukturalnych), natomiast dla nauczycieli bardziej istotne sg dziatania , miekkie” — jest to
zwigzane z faktem, iz nie kazdy pedagog jest w stanie samodzielnie sfinansowa¢ uczestnictwo
w kursach i szkoleniach doskonalgcych, a placéwki edukacyjne dysponujg ograniczonymi funduszami
przeznaczonymi na ten cel i nie sg w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb pracownikéw w zakresie
zapewnienia mozliwosci podnoszenia kompetencji. Niemniej jednak, zardwno dziatania , miekkie”,
jaki ,twarde” sg bardzo przydatne i popularne. Dzieki dofinansowaniu ze srodkéw RPO-L2020
placowki edukacyjne nie muszg poszukiwaé sponsoréw, co znacznie utatwia realizacje przedsiewziec.
Jeden z respondentdw wskazat takze, ze wspétfinansowanie dziatan ,, miekkich” jest bardzo istotne
w przypadku placéwek ksztatcgcych osoby z niepetnosprawnosciami, gdyz w przypadku dziatan
infrastrukturalnych placéwki takie s3 w stanie pozyska¢ fundusze z innych zrédet (np. PFRON) —
w przypadku dziatan ,,miekkich” nie istnieje za$ alternatywne wzgledem unijnego finansowanie.

Wiekszqg popularnosciq cieszyly sie dziatania twarde, to dla rodzicéw. Dla nas jako
nauczycieli istotne sq dziatania miekkie. Jezeli chodzi o doskonalenie, nie kazdego na to
staé. Metody sq bardzo drogie.

Zrédto: badanie metodq diada.

Cieszymy sie z kazdego (dziatania) i nikt jakos nie stopniuje co jest wazZniejsze a co
mniej wazne. Dla nas wszystko sie przyda i z wszystkiego korzystamy, wiec wszystko
dla nas jest wazne.

Zrédto: badanie metodq diada.

Realizacja projektéw wptyneta pozytywnie na wypracowanie dobrych praktyk w placéwkach
biorgcych aktywny udziat w zaproponowanych dziataniach.
Dyrektorzy placowek nieuczestniczacych w realizacji projektéw stwierdzili, ze jako dobrg praktyke
wplywajaca na jakos¢ swiadczonych ustug edukacyjnych postrzegaja organizowanie szkolen
i warsztatow dla nauczycieli.
Przedstawiciele placéwek wychowania przedszkolnego uczestniczacy w realizacji projektéw zostali
poproszeni o wskazanie tzw. dobrych praktyk w obszarze edukacji przedszkolnej. Wskazywali oni
przede wszystkim refundowane warsztaty dla nauczycieli oraz mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg
i umiejetnosciami pomiedzy réznymi placdwkami opieki nad dzieckiem. Podkreslili w ten sposdéb role
wspotpracy pomiedzy placéwkami w celu podnoszenia jakosci swiadczonych ustug.
W ramach badania metodg diady dyrektorzy placowek wychowania przedszkolnego wskazali
nastepujace przyktady dobrych praktyk:

e Organizacje  warsztatow  umozliwiajgcych  pracownikom  placowek  wychowania

przedszkolnego dzielenie sie doswiadczeniami;

8 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkdw technicznych, jakim powinny
odpowiadac budynki i ich usytuowanie (t.j. Dz.U. 2015 poz. 1422).
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e Zapewnienie nauczycielom mozliwosci wykorzystywania w praktyce umiejetnosci, ktére
nabyli dzieki kursom i szkoleniom;

e Zachecanie nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w projektach do szkolenia rodzicow oraz
pedagogow, ktérzy nie mieli takiej mozliwosci w zakresie korzystania z innowacyjnych metod
pracy z dzie¢mi;

e Rozwijanie w dzieciach pasji, zachecanie do kontynuowania uczeszczania na zajecia;

e Potozenie podczas szkolen jak najwiekszego nacisku na umiejetnosci praktyczne,
a nie na teorie, ktérg nauczyciele poznali juz podczas studiow;

e Organizowanie warsztatdw dla rodzicédw, podczas ktérych byliby oni zachecani do wiekszego
zaangazowania w wychowywanie dzieci.

35,29% beneficjentéw realizujgcych projekty z zakresu edukacji przedszkolnej wypracowato dobre
praktyki, ktére mozna i warto bytoby kontynuowaé. Zaliczaja sie do nich:

e Poprawe wspodtpracy samorzadu ze zwigzkami nauczycielskimi;

e Prowadzenie zajeé otwartych z udziatem rodzicow;

e Zajecia kolezenskie z udziatem obserwacji nauczycielskich;

e Spacery edukacyjne;

e Udziat w imprezach lokalnych;

o Woykorzystanie nowoczesnych metod nauczania.

@ Tak
O Nie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
przedszkolnej, n=85.

W wojewddztwie lubuskim w 2017 roku funkcjonowato 368 szkét podstawowych, do ktdrych
uczeszczato tacznie ponad 71 tysiecy dzieci. Najwieksza ich liczba uczeszczata do szkét podstawowych
w miastach na prawach powiatu — w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim. Nalezy jednoczes$nie
zwroci¢ uwage na brak korelacji pomiedzy liczbg placéwek tego typu i liczbg oddziatow w tych
placowkach, a liczbg uczeszczajgcych do nich ucznidw, co zdeterminowane jest rézng wielkoscig szkot
oraz oddziatéw funkcjonujgcych w ramach tych szkot. Nalezy wskazaé, ze liczba szkét podstawowych
w wojewddztwie w najblizszym czasie moze ulec zmianie, co spowodowane jest wprowadzang
reforma edukacji. Moze ona spowodowac pojawienie sie wiekszej liczby szkét w wyniku przeksztatcen
wygaszanych gimnazjow w szkoty podstawowe oraz zwiekszeniem liczby ucznidw, ktorzy w kolejnych
latach bedg kontynuowac nauke w szkotach podstawowych w klasach VIl i VIII.
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. Liczba Liczba oddziatow Liczba
Powiat A 0z
szkot w szkotach uczniow
Powiat gorzowski 30 291 5194
Powiat kros$nienski 28 219 3713
Powiat miedzyrzecki 19 216 3947
Powiat nowosolski 24 318 6 068
Powiat stubicki 20 220 3615
Powiat strzelecko-drezdenecki 24 209 3546
Powiat sulecinski 13 144 2564
Powiat $wiebodzinski 21 213 3961
Powiat zielonogorski 35 314 4923
Powiat zaganski 34 315 5169
Powiat zarski 40 414 6 852
Powiat wschowski 21 192 2981
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 28 419 8 660
Powiat m. Zielona Géra 31 494 10031
LUBUSKIE 368 3978 71224

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: http://bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).

W 2017 roku w wojewddztwie lubuskim funkcjonowaty 53 szkoty gimnazjalne. W ich ramach istniaty

893 oddziaty szkolne, oferujace ksztatcenie dla blisko 18 tysiecy dzieci i mtodziezy. Najwieksza liczba

gimnazjéw funkcjonowata w powiecie m. Zielona Géra oraz w powiecie zarskim. Placdwki tego typu

nie funkcjonowaty natomiast w powiatach gorzowskim oraz sulecinskim. Warunkowane jest to

reformg edukacji, ktéra przewiduje stopniowe wygaszanie gimnazjow. Dlatego tez, uczniowie, ktérzy

rozpoczeli nauke w szkotach gimnazjalnych, kontynuujg ja na dotychczasowych zasadach, niemniej

same szkoty przeksztatcone zostaty w placéwki innego rodzaju — szkoty podstawowe badz licea.

Specyfika poszczegélnych etapow ksztatcenia oraz zmiany strukturalne wynikajace z reformy edukacji

powodowa¢ moggy, ze w najblizszym czasie konieczne bedzie wsparcie dla szkét oferujgcych

ksztatcenie na poziomie ogdlnym, ktére ulegty przeksztatceniom — m. in. w zakresie dostosowania

istniejgcej infrastruktury i pracowni dydaktycznych do potrzeb poszczegdlnych grup ucznidéw.

. . , Liczba oddziatow Liczba Liczba
Powiat Liczba szkot . ,
w szkotach uczniéw absolwentéw
Powiat gorzowski 0 59 1218 557
Powiat kro$nienski 4 45 887 429
Powiat miedzyrzecki 2 48 954 487
Powiat nowosolski 4 82 1570 747
Powiat stubicki 2 42 867 396
Powiat strzelecko-drezdenecki 1 45 908 468
Powiat sulecinski 0 31 610 318
Powiat Swiebodzifski 2 52 1046 497
Powiat zielonogorski 7 66 1240 561
Powiat zaganski 4 69 1335 728
Powiat zarski 8 95 1746 919
Powiat wschowski 3 39 772 404
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 5 111 2289 1088
Powiat m. Zielona Géra 11 109 2502 1173
LUBUSKIE 53 893 17 944 8772

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: http://bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).
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Ponizsza tabela ukazuje liczbe licedw ogdlnoksztatcacych dla miodziezy oraz liczbe ich ucznidow
i absolwentow w 2017 roku. Zgodnie z danymi statystycznymi najwieksza liczba licedw
ogoblnoksztatcacych dla miodziezy (bez specjalnych) zlokalizowana jest na terenie miast na prawach
powiatu: Gorzowa Wielkopolskiego oraz Zielonej Goéry, z czego licea ogdlnoksztatcgce w 2017 r.
na terenie Zielonej Goéry charakteryzowata najwieksza liczba ucznidw (3 008) oraz absolwentéw
(908).

Powiat Liczba szkét Liczba uczniéw Liczba absolwentow
Powiat gorzowski 2 294 111
Powiat krosnienski 3 339 147
Powiat miedzyrzecki 2 273 102
Powiat nowosolski 3 630 197
Powiat stubicki 2 458 148
Powiat strzelecko-drezdenecki 3 387 141
Powiat sulecinski 2 221 84
Powiat Swiebodzinski 2 317 156
Powiat zielonogdrski 2 376 141
Powiat zaganski 4 685 250
Powiat zarski 6 895 324
Powiat wschowski 3 309 116
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 10 2151 703
Powiat m. Zielona Goéra 9 3008 908
LUBUSKIE 53 10343 3528

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Uzupetnieniem powyzszej tabeli sg trzy zamieszczone w dalszej czesci dokumentu mapy, ilustrujace
ukazane wartosci. Nalezy zauwazyé¢, ze liczba licedw ogélnoksztatcgcych dla mtodziezy jest najwieksza
w miastach Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski oraz w powiatach zarskim i zaganskim. Pokrywa sie
to z liczbg uczniéw i absolwentédw tego typu szkét w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa

lubuskiego.
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Mapa 3 Licea ogolnoksztatcgce dla miodziezy bez Mapa 4 Licea ogodlnoksztatcgce dla miodziezy bez
specjalnych - liczba placowek w podziale na powiaty [dane  specjalnych - liczba uczniow w podziale na powiaty [dane
za 2017 rok] za 2017 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku  Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018). Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Mapa 5 Licea ogdlnoksztatcqce dla miodziezy bez specjalnych - liczba absolwentow w podziale na powiaty [dane za
2017 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Ponizej zamieszczono zagregowane dane prezentujgce liczbe szkét oraz ucznidw poszczegdlnych
typdw placéwek oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogdlnym w podziale na powiaty w 2017 roku.
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Zaprezentowane dane ukazujg, ze w wojewddztwie lubuskim w 2017 roku funkcjonowaty
494 placéwki oferujace ksztatcenie na poziomie ogdlnym, do ktérych tacznie uczeszczato blisko
100 tysiecy dzieci i mtodziezy. Najwiecej ucznidw ogdtem uczeszczato do placéwek zlokalizowanych
na terenie powiatu m. Zielona Géra i powiatu m. Gorzéw Wielkopolski — odpowiednio ok. 15,5%
i 13%. Najmniejsza liczba uczniéw uczeszczata do placéwek zlokalizowanych na ternie powiatu
sulecinskiego — tam tez zlokalizowana jest najmniejsza liczba placowek.

) ) ) L. ) .. Liczba Liczba
X Liczba | Ucznio- Liczba Uczniowie w | Liczba | Uczniowie , L
Powiat . ) ., ) ) ., ) szkot uczniow
SP wie w SP | gimnazjow | gimnazjach | liceow | w liceach
razem razem

Powiat gorzowski 30 5194 0 1218 2 294 32 6 706

Powiat kros$nienski 28 3713 4 887 3 339 35 4939

Powiat miedzyrzecki 19 3947 2 954 2 273 23 5174

Powiat nowosolski 24 6 068 4 1570 3 630 31 8 268

Powiat stubicki 20 3615 2 867 2 458 24 4940
Powiat strzelecko-

. 24 3546 1 908 3 387 28 4841

drezdenecki

Powiat sulecinski 13 2 564 0 610 2 221 15 3395

Powiat swiebodzinski 21 3961 2 1046 2 317 25 5324

Powiat zielonogorski 35 4923 7 1240 2 376 a4 6539

Powiat zaganski 34 5169 4 1335 4 685 42 7 189

Powiat zarski 40 6 852 8 1746 6 895 54 9493

Powiat wschowski 21 2981 3 772 3 309 27 4062
Powiat m. Gorzéw

. . 28 8 660 5 2289 10 2151 43 13100

Wielkopolski
Powiat m. Zielona Géra 31 10031 11 2502 9 3008 51 15541
LUBUSKIE 368 71224 53 17 944 53 10 343 474 99 511

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: http://bdl.stat.gov.pl (dostep: 30.11.2018).

Analizujgc kryteria wyboru projektdw przyjete w ramach RPO-L2020, odnoszace sie do ksztatcenia
na poziomie ogdlnym, nalezy zwrdci¢ uwage na kryteria merytoryczne, jak réwniez premiujgce —
obydwa rodzaje kryteridw sprzyjajg wyborowi projektéw w najwiekszym stopniu odpowiadajgcym
na potrzeby wojewddztwa. Wsrdd kryteriow merytorycznych wyrdznic mozna m. in. wybdr
projektow, ktore realizowane beda w szkotach, gdzie sredni wynik egzamindéw zewnetrznych jest
nizszy od $redniej wojewddztwa. Stosowanie kryterium ma na celu wyréwnywanie dysproporcji
w jakosci ksztatcenia pomiedzy szkotami w wojewddztwie lubuskim®. Kolejnym kryterium
merytorycznym jest objecie uczniéw doradztwem zawodowym. Ma to na celu zapewnienie sytuacji,
w ktorej wybdr szkoly ponadgimnazjalnej bedzie odpowiadat preferencijom ucznia oraz
zapotrzebowaniu rynku pracy®.

9 Uchwata nr 15/KM RPO-L2020 /2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 z dnia
20 listopada 2015 r., zmieniajgca uchwate nr 3/KM RPO-L2020/2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program
Operacyjny — Lubuskie 2020 z dnia 22 maja 2015 r. w sprawie przyjecia kryteriow wyboru projektéw dla poszczegdlnych osi
priorytetowych, dziatan i poddziatari RPO Lubuskie 2020 finansowanych z EFS, s. 41, 44.

e Tam:ze, s. 42, 45.

62
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - Polska \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



Sposrdd kryteriow premiujgcych nalezy wskazaé przede wszystkim na to, ze w projekcie powinny
uczestniczyé wszystkie szkoty/placowki podlegte pod dany organ prowadzacy, ktory jest
beneficjentem. Stosowanie tego kryterium wigze sie z checig kompleksowego podnoszenia jakosci
ksztatcenia i dostepu do niego®’. Istotne z punktu widzenia potrzeb wojewddztwa jest réwniez
premiowanie projektéw, ktére realizowane bedg w szkotach, gdzie 100% uczniéw stanowig osoby
z niepetnosprawnosciami. Ma to na celu zapewnienie sytuacji, w ktdrej system ksztatcenia takich
0s6b powigzany bedzie z instrumentami rynku pracy, by zapewni¢ mozliwie najmniejsze ryzyko
marginalizacji takich oséb na rynku pracy®>. Pozostatymi kryteriami premiujgcymi s
komplementarnosé projektu z dziataniami podejmowanymi w ramach EFRR oraz stworzenie nowych
lub doposazenie istniejgcych pracowni szkolnych.

Beneficjenci realizujgcy projekty z zakresu ksztatcenia ogdlnego zostali zapytani o to, czy w ramach
naboréw, w ktdrych skfadali wnioski o dofinansowanie przewidziano preferencje dla projektéw
odpowiadajgcych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne iedukacyjne w wojewddztwie lubuskim.
59,04% respondentéw udzielito odpowiedzi twierdzacej — 59,04% z z nich wskazato, ze zostaty one
uwzglednione w kryteriach wyboru projektéw, stanowigcych zatgcznik do regulaminu konkursu.
25,30% uczestnikow badania zaznaczyto, iz w ramach naboréw, w ktérych skfadali wniosek, nie byty
przewidziane takie preferencje, zas 15,66% nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

O Tak, w kryteriach wyboru projektow
E Nie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogodlnego, n=83.

Przedstawiciele 1Z RPO-L2020 i IP RPO-L2020 stwierdzili, ze Program w czesci dotyczacej edukacji
stanowi odpowiedZ na wyzwania pojawiajgce sie w regionie — dofinansowywane projekty majg
na celu wzrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, np. poprzez zaspokojenie potrzeb
szkét w zakresie modernizacji budynkow i doposazenia w sprzet dydaktyczny. Jeden z respondentéw
podkreslit, ze szczegdlna uwaga zwracana jest na podnoszenie kompetencji ucznidw w zakresie
jezykow obcych, przedmiotéow Scistych i informatyki, a wiec umiejetnosci uwazanych za kluczowe
na obecnie funkcjonujgcym rynku pracy. Przedstawiciel IP RPO-L2020 zwrécit ponadto uwage na fakt,
iz reforma szkolnictwa polegajgca na stopniowym wygaszaniu gimnazjow stanowi dodatkowe
wyzwanie, z ktérym RPO-L2020 musi sobie poradzi¢ — konieczne jest zapewnienie odpowiedniego

61 Tamze, s. 53.
62 Tam:ze, s. 54.
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przygotowania nauczycieli oraz wyposazenia szkét. W opinii respondentéw wysoko$¢ wsparcia, jaka
jest przeznaczona na poszczegélne szczeble edukacji, jest adekwatna do zdiagnozowanych potrzeb.
Dyrektorzy szkot oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogdlnym jednomysinie wskazali, iz realizowane
projekty w ramach RPO-L2020 wpisujg sie w wyzwania i potrzeby w obszarze ksztatcenia ogdlnego
w wojewddztwie lubuskim. Dyrektorzy szkét i placéwek uczestniczacych w zogniskowanym
wywiadzie grupowym wskazywali przede wszystkim na zwiekszenie oferty edukacyjnej i liczby zajec
specjalistycznych, mozliwos¢ zdobywania kompetencji kluczowych przez uczniéw oraz zwiekszania
kompetencji przez nauczycieli, a takze mozliwo$s¢ wyposazenia lub doposazenia laboratoriéw
i pracowni przedmiotowych.

Przede wszystkim mozliwosc poszerzenia wiedzy i dodatkowych zaje¢ dla uczniow. (...)
W szkole wyréwnywanie szans edukacyjnych. Potrzeba jest bardzo duza, do liceum
przychodzi mtodziez na réznym poziomie.

Zrédto: badanie metodq FGI.

U mnie, w szkole specjalnej swietnq rzeczq byfo to, ze praktycznie 95 % dzieci ma
problemy logopedyczne. W koricu moglismy potozy¢ nacisk na ¢wiczenia logopedyczne.
W tym zakresie program odpowiedziat na nasze potrzeby, na potrzeby dzieci.

Zrédto: badanie metodq FGl.

W ramach wywiadéw prowadzonych metodg diady dyrektorzy szkét doszli do wniosku, ze dzieki
realizowanym projektom uczniowie majg dodatkowe, bezptatne zajecia, dzieki ktdrym mogg rozwijacé
swojg wiedze w zakresie przedmiotéw scistych oraz umiejetnosci z zakresu jezykéw obcych — takie
wsparcie jest bardzo istotne ze wzgledu na to, ze nie kazdy rodzic jest w stanie przeznaczy¢ na to
srodki finansowe. Pozytywnie oceniono dodatkowe zajecia dla dzieci uzdolnionych, umozliwiajgce im
rozwijanie zainteresowan. Badani zwrécili uwage, ze miedzyszkolne warsztaty umozliwity
przeprowadzenie doswiadczen oraz wykorzystanie sprzetu niedostepnego w placowkach
edukacyjnych. Respondenci wypowiedzieli sie pozytywnie réwniez na temat szkolen dla nauczycieli
dotyczacych wykorzystywania Internetu jako Zrédta wiedzy wspomagajgcego proces edukacyjny.

Dzieci majg dodatkowe zajecia, ktére sqg darmowe. Moggq sie rozwijac z biologii,
chemii, fizyki czy matematyki. Nie kazdego bytoby stac na to.

Zrédto: badanie metodq diada.

Szkolenie ,,Wykorzystanie Zrodet naukowych z Internetu”- akurat to dla nauczycieli
i byto bardzo pomocne. Regularnie korzystam z tej wiedzy ze szkolenia.

Zrédto: badanie metodq diada.

Dopasowanie RPO-L2020 do potrzeb edukacji na obszarze wojewddztwa potwierdzili rowniez
uczestniczagcy w warsztacie ewaluacyjnym, przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje
RPO-L2020, ktérzy zwrdcili uwage na kluczowe znaczenie zaje¢ dodatkowych oraz podnoszenia
kompetencji nauczycieli dla podnoszenia jakosci ustug edukacyjnych.

W ramach RPO-L2020 dziatania z zakresu edukacji ogélnej mozliwe sg do realizacji przy wsparciu
srodkéw pochodzgcych z poddziatan 8.2.1., 8.2.2. i 8.2.3 oraz 9.3.1. i 9.3.2. W ramach edukacji
64

Fundusze . Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska AR
Europejskie - Polska \ Warte zachodu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne



ogblnej zOP 8 podejmowane s3 przedsiewziecia o charakterze miekkim, wspdtfinansowane

ze srodkéw EFS, natomiast z OP 9 s3 to dziatania o charakterze infrastrukturalnym, podejmowane

w ramach EFRR. W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz dziatad, poddziatan oraz typéw

projektéw, jakie mozliwe sg do podjecia w odniesieniu do szkolnictwa na poziomie ogdlnym
w ramach RPO-L2020.

DZIALANIE PODDZIALANIE TYP PROJEKTU
Poddziatanie 8.2.1 a) Ksztatcenie kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych
Wyréwnywanie niezbednych na rynku pracy poprzez:
dysproporcji w jakosci e doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych
ksztatfcenia na nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych
poziomie ogdlnym sprzyjajgcych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniow lub stuchaczy
oraz dostosowanie kompetencji kluczowych i uniwersalnych niezbednych na rynku pracy,
oferty edukacyjnej do e ksztattowanie i rozwijanie u ucznidéw lub stuchaczy kompetenc;ji
potrzeb uczniéw o kluczowych i uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.
specjalnych b) Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu
potrzebach poprzez realizacje przynajmniej dwdch z nastepujacych elementéw:
edukacyjnych i e wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania
zdrowotnych - przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki,
projekty realizowane e doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych
poza formutq ZIT nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych lub
matematyki, niezbednych do prowadzenia procesu nauczania
Poddziatanie 8.2.2 opartego na metodzie eksperymentu,
Wyrownywanie e ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniéw lub stuchaczy
dysproporcji w jakosci w zakresie przedmiotdw przyrodniczych lub matematyki.
Dziatanie 8.2 ksztgfce'nia ”fl’ c) IndywidL.JaIiza'cja pracy z. uczn.iem ze specjalnymi potrzebami
Wyréwnywanie pOZIogvle ogoinym edukacyjnymi, w tym wsparcie ucznia mfodszego poprzez:
dysproporcji w oraz Oijoioqu’?d e doposazenie szkét lub placowek systemu o$wiaty w pomoce
jakosci ksztatcenia oferty; ukacyjnej ao dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb
na poziomie pOth_el UC;”’OWO rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci psych’ofizycznych oraz
ogélnym oraz speqa;ych wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii uczniéw ze specjalnymi
dostosowanie pztrlfe ac o potrzebami edukacyjnymi, a takze podreczniki szkolne i materiaty
oferty edukacyjnej ed“ aq;jnych IZIT dyqaktyczne cilqstosowane , do potrzebA 4 uczniow
do potrzeb uczniow zro"'l’o ";‘)/’Clk' ki z niepetnosprawnoscia,  ze szczegdlnym  uwzglednieniem  tych
o specjalnych orzow Wielkopolski pomocy, sprzetu inarzedzi, ktére s3 zgodne z koncepcja
potrzebach Poddziatanie 8.2.3 uniwersalnego projektowania,
edukacyjnych i M‘/’ réi’/‘:)"m’:;enié . e przygotowanie nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji
zdrowotnych y y e pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
dysproporcji w jakosci wsparcia ucznia miodszego, rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
ksztfzfcetnia na edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych ucznidéw i efektywnego
poziomie ogolnyn7 stosowania pomocy dydaktycznych w pracy,
oraz dostosowanie e wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
oferty edukm‘:),/jnej do ucznidow mtodszych w ramach zajeé uzupetniajgcych oferte szkoty lub
potrz.eb uczniow o placowki systemu oswiaty
specjainych d) Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwijanie
potrzechh . kompetencji informatycznych poprzez:
edukacyjnych i e wyposazenie szkét lub placéwek systemu oswiaty w pomoce
zqrowotn)fch -4IT dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbedne do realizacji programéw
Zielona Géra nauczania w szkotach lub placéwkach systemu oswiaty, w tym
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sieciowo-ustugowe;j,
e podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli  wszystkich
przedmiotéow, w tym w zakresie korzystania z narzedzi
TIK zakupionych do szkét lub placéwek systemu oswiaty oraz
wtgczania narzedzi TIK do nauczania przedmiotowego,
e ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw Ilub
stuchaczy, w  tym z uwzglednieniem bezpieczenstwa
w cyberprzestrzeni i wynikajacych z tego tytutu zagrozen,
65
Eundus.zek. Rzeczpospolita Lubuskie UZ:?OEe‘j'SL‘:Eﬁﬁ':Z’: n
UTOREISKIE - Polska \ e StrukturalEeJi Inwestycyjne

Program Regionalny



e) Pomoc stypendialna dla ucznidw lub stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych

1. Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego, na podstawie
kompleksowego planu rozwoju szkolnictwa zawodowego
szkoty/placéwki/gminy/powiatu, polegajace na:

a) odbudowie, rozbudowie, nadbudowie i/lub modernizacji
infrastruktury dydaktycznej i warsztatowej, zwigzanej bezposrednio
z praktyczng nauka zawodu w szkotach i placowkach edukacyjnych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe — w tym w szczegdlnosci
warsztatdéw szkolnych i pracowni praktycznej nauki zawodu — oprécz
infrastruktury o charakterze administracyjno-biurowym i socjalno-
bytowym oraz zagospodarowania terenu przylegtego. Do projektu,
wyfacznie  jako jego element, mogg zosta¢ zaliczone
termomodernizacja budynku (maksymalnie do 30% catkowitych
kosztow projektu) oraz infrastruktura w zakresie sanitariatéw i szatni,

b) budowie ,od podstaw” budynku przeznaczonego wytacznie
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i warsztatowych, zwigzanych
bezposrednio z praktyczng naukg zawodu,

Poddziatanie 9.3.1. c) wyposazenie dydaktyczne i warsztatowe zwigzane z praktyczng nauka
Rozwdj infrastruktury zawodu w szkotach i placéwkach edukacyjnych, prowadzacych
edukacyjnej — ksztatcenie zawodowe, a takie pomoce optymalizujgce proces
projekty realizowane praktycznej nauki zawodu (w tym zakup zestawdéw komputerowych
Dziatanie 9.3 poza formutg ZIT stuzacych do celéw dydaktycznych), sprzet TIK, oprogramowanie
Rozwdj komputerowe.
infrastruktury oraz 2. Komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzacg do
edukacyjnej szkolen zawodowych i uczenia sie przez cate zycie wedtug jasno
Poddziatanie 9.3.2. okreslonych potrzeb, polegajace na:
Rozwdj infrastruktury a) odbudowie, rozbudowie, nadbudowie i/lub  modernizacji
edukacyjnej ZIT infrastruktury placowek ksztatcenia ustawicznego i praktycznego,
Gorzow Wikp. osrodkéw prowadzacych ksztatcenie, doksztatcanie i doskonalenie

zawodowe, ksztatcenie praktyczne i innych jednostek realizujgcych
zadania w tym zakresie (w tym w szczegdlnosci warsztatow
szkolnych ipracowni praktycznej nauki zawodu) - oprocz
infrastruktury o charakterze administracyjno-biurowym i socjalno-
bytowym oraz zagospodarowania terenu przylegtego. Do projektu,
wylacznie  jako jego element, mogg zosta¢ zaliczone
termomodernizacja budynku (maksymalnie do 30% catkowitych
kosztéw projektu) oraz infrastruktura w zakresie sanitariatow

i szatni,

b) budowie ,od podstaw” budynku przeznaczonego wytacznie
do prowadzenia  ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia
zawodowego oraz ksztatcenia praktycznego,

c) wyposazenie dydaktyczne i warsztatowe, a takize pomoce

optymalizujgce proces nauki (w tym zakup zestawdw
komputerowych stuzgcych do celéw dydaktycznych, sprzet TIK,
oprogramowanie komputerowe).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Gora, pazdziernik 2018.

Beneficjenci realizujgcy projekty z zakresu ksztatcenia ogdlnego zostali poproszeni o okreslenie
efektéw, jakie osiggnieto dzieki wdrazanym dziataniom. W opinii uczestnikédw badania CAWI/CATI
interwencja w najwiekszym stopniu przyczynita sie do wyposazenia szkét w sprzet komputerowy
(Srednia 4,27 w skali 1-5). Zaobserwowano réwniez znaczne oddziatywanie projektéw na uzyskiwanie
przez uczniow lepszych wynikdw egzamindéw konczacych szkote (Srednia 4,03) oraz zmniejszenie
réznic w wynikach nauczania wystepujacych pomiedzy uczniami. Najnizsze noty przyznano efektowi
,przysposobienie do pracy uczniow szkét specjalnych” — 2,93. Jest to zwigzane z faktem, iz jedynie
niektére projekty dotyczyly tego zagadnienia. Nalezy zastanowic sie, czy w przysztosci nie nalezy
potozy¢ wiekszego nacisku na dziatania wspierajgce mtodziez uczeszczajacg do szkédt specjalnych.
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4,03 4,27 4,00

2,93

Przysposobienia do pracy  Uzyskiwania przez uczniow Wyposazenia szkét w sprzet Zmniejszenie réznic w

uczniow szkot specjalnych lepszych wynikéw komputerowy wynikach nauczania
egzaminow koniczqcych wystepujgcych pomiedzy
szkote uczniami

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.

Dyrektorzy szkét oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogélnym, biorgcy udziat w zogniskowanym
wywiadzie grupowym zapytani o dziatania podejmowane w projektach z obszaru edukacji ogdlnej
w ramach RPO-L2020 wskazywali przede wszystkim na wyposazenie laboratoriow i pracowni
przedmiotowych, zwiekszenie oferty edukacyjnej, m.in. o zajecia z przedsiebiorczosci, zajecia
praktyczne czy mozliwos¢ zatrudnienia w szkole doradcy zawodowego.

Analizujgc skutecznosé projektéw odnoszacych sie do wsparcia z zakresu edukacji ogdlnej nalezy
zwréci¢ uwage na wskazniki produktu i rezultatu, przyporzagdkowane do Pl 10i, w ramach ktdrych
wdrazane sg analizowane projekty.

Wskaznikiem objetym analizg, wtgczonym do Ram Wykonania Programu w ramach OP 8 RPO-L2020,
jest liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub
umiejetnosci uniwersalnych w programie. W przypadku tego wskaznika zaréwno cel posredni,
zatozony do realizacji do konca 2018 roku, jak réwniez poziom wartosci docelowej, przewidzianej
do osiggniecia do korica 2023 roku, zostaty osiggniete. Cel posredni na 2018 rok okre$lony zostat
na 13 000 wspartych osob; wartos¢ te udato sie osiggngé na poziomie 191,51% (w ramach Programu
do konca Il kwartatu 2018 roku wsparto bowiem 24 896 osdb). Nalezy wskaza¢, ze wskaznik dot.
liczby ucznidw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie jest wiaczony do ram wykonania, a tym samym powigzany jest
z tzw. kamieniami milowymi. Jego przekroczenie juz w 2018 roku pokazuje duzy stopien
zaawansowania we wdrazaniu Programu. Podobnie jak w poprzednich analizowanych wskaznikach,
rowniez wtym przypadku warto$¢ wskaznika zostata przekroczona wzgledem zaktadanej
na 2023 roku wartosci docelowej juz w lll kwartale 2018 roku. Szczegétowe dane prezentujgce
stopien osiggniecia wskaznika prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 22 Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych Ilub umiejetnosci
uniwersalnych w programie [osoby]

24 896

151,48%

124,48%

106,48%
12778 12 000 12 118

7 800

Kobiety Mezczyzni Ogodtem

= wartos¢ aktualna [ wartos¢ docelowa
=1 Cel posredni przewidziany do osiggniecia w 2018 roku === Stopien osiggniecia wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajqgcego (wg stanu na dzien 30.09.2018 r.).

Kolejnym sposrdd analizowanych wskaznikéw produktu jest liczba nauczycieli objetych wsparciem
z zakresu TIK w programie. Pod koniec Il kwartatu 2018 roku warto$¢ ta zostata znacznie
przekroczona zaréwno w odniesieniu do kobiet, jak i do mezczyzn otrzymujacych wsparcie
w analizowanym zakresie. Ogoétem wartos¢ docelowa przewidziana do osiggniecia na koniec
2023 roku, juz w2018 roku zostata osiggnieta na poziomie 230%. Warto réwniez zauwazyg,
ze w ramach realizowanych projektéw w stosunku do wartosci docelowej wsparto wiekszy odsetek
mezczyzn, niz kobiet. Niemniej jednak, pod wzgledem liczbowym, w realizowanych projektach brato
udziat wiecej kobiet niz mezczyzn (K=494, M=127).

Wykres 23 Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w programie [osoby]

621

317,50%

214,78% 230,00%

127

L S
Kobiety Mezczyzni Ogdtem
3 wartos¢ aktualna [ wartosc¢ docelowa == Stopien osiggniecia wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Kolejnym wskaznikiem jest liczba szkot i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych. Do konca Il kwartatu 2018 roku wartosé¢
ta zostata osiggnieta na poziomie 42,11%. Sposréd 38 placowek, ktére miaty zosta¢ wsparte
docelowo, dotychczas wsparcie otrzymato 16 placéwek.
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Wartos¢ aktualna Wartos¢ docelowa (2023 rok)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Analizujac liczbe szkodt, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie zauwazy¢
trzeba znaczne przekroczenie wartosci docelowej, planowanej do osiggniecia w 2023 roku juz
w Il kwartale 2018 roku. Sposréd 38 szkdt, ktore planowano wesprzeé do 2023 roku, juz obecnie
wsparto 65 szkét, osiggajac stopien realizacji wskaznika na poziomie 171,05%.
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38

Wartosc¢ aktualna Wartos¢ docelowa (2023 rok)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajqgcego (wg stanu na dzien 30.09.2018 r.).

Wskaznik dotyczacy liczby nauczycieli objetych wsparciem w programie zostat przedstawiony w czesci
dotyczacej edukacji przedszkolnej, Pl 10i jest bowiem wdrazany zarédwno na poziomie edukacji
przedszkolnej, jak réwniez ogdlnej. W przypadku edukacji ogdlnej 1 165 nauczycieli zostato objetych
wsparciem, co stanowi 291% wartosci docelowej ustalonej na poziomie 400 osdb.

Liczba szkdt, w ktdrych pracownie przedmiotowe wykorzystujg doposazenie do prowadzenia zajec
edukacyjnych to wskaznik rezultatu bezposredniego, ktéry zostat osiggniety juz w Il kwartale
2018 roku na poziomie przewyzszajgcym blisko dwukrotnie zaktadang wartos¢ docelowg. Dotychczas
75 szkét wykorzystuje doposazone pracownie przedmiotowe do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.
Szacowano zas$, ze w 2023 roku szkdt takich bedzie wynosic jedynie 38.
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Wartos¢ aktualna Wartos¢ docelowa (2023 rok)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Kolejnym wskaznikiem rezultatu bezposredniego w odniesieniu do edukacji ogdlnej jest liczba
uczniow, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne po opuszczeniu programu.
Wskaznik dotyczacy liczby dziewczat, ktére nabyty kompetencje kluczowe lub umiejetnosci
uniwersalne po opuszczeniu Programu wynosi 103%. Wartos$¢ docelowa przewidziana do osiggniecia
w 2023 roku juz pod koniec Ill kwartatu 2018 roku zostata zatem przekroczona. W przypadku
chtopcédw, wartos¢ ta zostata osiggnieta na poziomie 64,06%. Ogdtem wskaznik zrealizowano
na poziomie blisko 80%, co stanowi o duzej dynamice wdrazania interwencji, biorgc pod uwage czas
pozostaty do zakoriczenia wdrazania Programu.

15000

79,63%

6180 6000 9000
Kobiety Mezczyzni Ogdtem
= wartos¢ aktualna [ wartosc¢ docelowa = Stopien osiggniecia wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzien 30.09.2018 r.).

Ostatni odnoszacy sie do edukacji ogdlnej wskaznik: Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po opuszczeniu programu, zostat zaprezentowany w czesci dotyczacej edukacji
przedszkolnej. Jest to wskaznik wspdlny dla obydwu poziomdéw edukacji — Pl 10i wdrazany jest
bowiem zaréwno na poziomie edukacji przedszkolnej, jak tez ogdlnej, w ramach ktérej zostat
osiggniety na poziomie 984 osdb, co stanowi 266% wartosci docelowe;j.

Do okreslenia efektywnosci realizowanych przedsiewzie¢ postuzono sie danymi z wnioskow
o ptatnos$é. Ponizsza tabela zawiera zestawienie danych zatwierdzonych w ramach wnioskéw
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o ptatnos¢ w poszczegdlnych

latach. Dane

pokrywajgcych obszar ksztatcenia ogdlnego.

zostaty zagregowane na poziomie poddziatan

Ksztatcenie ogodlne 2016 2017 2018 Suma
08.02.01 377 937,49 zt 3794 472,01 zt 3735 222,64 zt 7907 632,14 zt
08.02.02 0,00 zt 5431 306,11 zt 1190 628,93 zt 6 621 935,04 zt
08.02.03 0,00 zt 1482 535,15 zt 1765 555,59 zt 3248 090,74 zt

SUMA EFS 377 937,49 zt 10 708 313,27 zt 6 691 407,16 zt 17 777 657,92 zt
09.03.01 321 044,16 zt 12 535 049,05 zt 5406 193,95 zt 18 262 287,16 zt
09.03.02 0,00 zt 290 778,08 zt 81322,31 z4 372 100,39 zt

SUMA EFRR 1034 501,48 zt 26 845 542,69 zt 8532 001,10 zt 36 412 045,27 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia wnioskéw o ptatnosé (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W Dziataniu 9.3., w ramach typu projektow Il, dotyczacego edukacji na poziomie ogdlnym, w wyniku
przeprowadzonych naboréw w obszarze edukacji ogélnej podpisano 14 umow na taczng kwote
dofinasowania UE 23 186 973,97 PLN.

W ramach podpisanych uméw wartos$¢ docelowa wskaznikdéw wynosi:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35) — 12 696 o0sdb, co stanowi 313,71% wartosci koricowej dla tego obszaru
wsparcia oraz 87,28% wartosci docelowej dla catego Dziatania 9.3;

e Liczba wspartych obiektéw infrastruktury edukacji ogdlnej — 35 szt., co stanowi 233,33%
wartosci koncowej dla tego obszaru wsparcia oraz 100% wartosci docelowej dla catego
Dziatania 9.3.

Na podstawie zatwierdzonych wnioskéw o ptatnosé (SL 2014) wartosc osiggnieta wskaznikdw wynosi:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzieémi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35) — 4 174 osoby, co stanowi 103,14% wartosci koricowej dla tego obszaru
wsparcia oraz 28,69% wartosci docelowej dla catego Dziatania 9.3;

e Liczba wspartych obiektéw infrastruktury edukacji ogélnej — 3 szt., co stanowi 20% wartosci
koncowej dla tego obszaru wsparcia oraz 8,57% wartosci docelowej dla catego Dziatania 9.3.

Podobnie jak w przypadku okreslania efektywnosci projektdw z pozostatych obszaréw, dla obszaru
ksztatcenia ogdlnego dokonano zestawienia osiggnietych wartosci wskaznikow produktu
dla lll kwartatu 2018 r. Osiggniete wartosci wskazujg, ze nalezy kontynuowaé¢ wdrazanie dziatan

w dotychczasowy sposéb. Przynosi to bowiem zadowalajgce efekty.

Wartos¢ wskaznika

LRI I E SIS na koniec Il kwartatu 2018 r.

Wskazniki produktu
Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w programie 621
Liczba ucznidw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych 24 896
lub umiejetnosci uniwersalnych w programie
Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w 16
sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
Liczba szkot, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie 65
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie 1165

Wskazniki rezultatu bezposredniego
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Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne 11 945
po opuszczeniu programu

Liczba szkoét, w ktdérych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do 75
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych

Liczba nauczycieli, ktdérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po 984
opuszczeniu programu

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

tacznie na realizacje projektow w ramach poddziatan pokrywajacych obszar edukacji ogdélnej
przeznaczono do konca Il kwartatu 2018 roku 17 777 657,92 PLN kosztéow kwalifikowalnych
dofinansowanych projektédw. Analizujac efektywnos¢ kosztowa podniesienia kompetencji lub
umiejetnosci uniwersalnych ucznidow na poziomie ogdlnym wskazaé nalezy, ze wsparcie przeznaczone
dla jednego ucznia, przeznaczone nanabywanie przez niego kompetencji kluczowych Ilub
umiejetnosci uniwersalnych wyniosto 1 488,29 PLN.

Odpowiedzi udzielone przez beneficjentédw uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI $wiadczg o tym,
ze realizacja projektow z zakresu ksztatcenia ogdlnego prowadzi do osiggniecia zaplanowanych celéw
— 92,77% badanych ocenito pozytywnie stopien osiggniecia efektow (w tym 46,99% zdecydowanie
dobrze, a 45,78% - raczej dobrze). Zaden z respondentéw nie udzielit odpowiedzi negatywnej,
a 7,23% z nich miato trudnosci z dokonaniem oceny.

@ Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze

O Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.

Beneficjenci w ramach badania CAWI/CATI zostali poproszeni o ocenienie efektywnosci
realizowanych dziatan. Udzielone odpowiedzi swiadczg o tym, ze jest ona bardzo wysoka — zdaniem
90,36% respondentdéw poniesione koszty sg mate w stosunku do osiggnietych efektow, za$s
przeciwnego zdania byto jedynie 7,23% badanych — wskazywali oni, ze inwestycje wymagaty duzych
naktadéw finansowych, a limity sg niewspotmierne do cen rynkowych.
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@ Poniesione koszty sq bardzo mate w stosunku do
osiggnietych efektow

O Poniesione koszty sq raczej mate w stosunku do
osiggnietych efektow

M Poniesione koszty sq raczej duze w stosunku do
osiggnietych efektow

M Poniesione koszty sq bardzo duze w stosunku do
osiggnietych efektow

@ Trudno powiedzie¢

66,26%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektow z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.

W kontekscie kosztow poszczegdlnych przedsiewzie¢ dyrektorzy placowek uczestniczacych
w realizacji projektow wskazywali, ze mieli niewielki wptyw na okreslenie poziomu s$rodkéw
przeznaczanych na poszczegdlne aspekty zwigzane z realizacjg projektdw. W ich opinii, konsultacje
z nauczycielami, jako odbiorcami wsparcia, pomogtoby zwiekszy¢ skuteczno$¢ interwencji
podejmowanej w ramach realizowanych projektow.

Zdaniem wszystkich dyrektoréw placéwek ksztatcenia ogdlnego uczestniczacych w indywidualnych
wywiadach pogtebionych, projekty realizowane w ramach RPO-L2020 charakteryzujg sie wysokim
poziomem skutecznosci. Respondenci podkreslali realizacje wszystkich wczesniej zatozonych celéw
oraz zwiekszenie kwalifikacji nauczycieli oraz doposazenie pracowni przedmiotowych.

Wszystkie cele osiggnelismy, ale wie pani zawsze mozna wiecej. Jesli chodzi o projekty,
pewna elastycznos¢ w trakcie realizacji powinna by¢. Cos co najpierw zaplanujemy
moze nie by¢ ciekawe dla ucznia, nie jestesmy zawsze w stanie trafi¢ w gusta. Mogftoby
byc tak, ze jak zajecia nie cieszq sie popularnosciq, a drugie tak to fajnie by byto, gdyby
mozna byto przesung¢ srodki na ten ciekawszy temat.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Dysponujemy w sposob bogaty pomocami dydaktycznymi, ktére pomagajq w realizacji
nowej podstawy programowej. Dzieci wygrywajq w konkursach.
Zrédto: badanie metodgq IDI.

Réwniez dyrektorzy szkét nieuczestniczacych w realizacji projektéw, biorgcy udziat w wywiadach
indywidualnych podkreslali skutecznos¢ projektéw, argumentowali to podniesieniem kompetencji
uczniow oraz mozliwoscig efektywnego ksztatcenia uczniow z niepetnosprawnosciami, ktérzy cechujg
sie specyficznymi potrzebami edukacyjnymi.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow badania PAPI reprezentujgcych placéwki ksztatcenia ogdlnego,
ktdre nie uczestniczyty we wsparciu w ramach RPO-L2020, wypowiedziata sie pozytywnie na temat
jakosci nauczania w szkotach, ktdre reprezentujag — 55,4% respondentéw wskazato odpowiedz
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,2decydowanie dobrze”, zas 37,41% - ,raczej dobrze”. Ocene przecietng wskazato 6,47% badanych,
a 0,72% uznato, ze jakos¢ nauczania w szkotach, w ktdrych pracujg jest raczej zta. Negatywne oceny
wynikaty z braku wykorzystania nowoczesnych rozwigzan, stabego zaplecza dydaktycznego oraz
niskiej motywacji nauczycieli.

6,47% _0,72%

@ Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze
B Przecietnie

B Raczej Zle

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=139.

Zgodnie z wynikami badania PAPI| wszystkie wskazane w kwestionariuszu dziatania mogg miec
znaczny wptyw na poprawe jakosci ustug edukacyjnych w placdwkach ksztatcenia ogdlnego.
Najczesciej wskazywanymi przez respondentdw odpowiedziami byto podniesienie standardu
wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych oraz mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii
W nauczaniu (po 85,61% wskazan). Zwiekszenie kompetencji nauczycieli i ucznidw wskazato 71,22%
badanych, za$ wieksze zaangazowanie nauczycieli, dzieci i mifodziezy w dziatalnosci placéwki
edukacyjnej — 68,35%). Warto podkresli¢, ze wskazane dziatania mozna zrealizowa¢ w ramach
RPO-L2020- wynika z tego, ze oferowane w ramach Programu wsparcie jest dostosowane do potrzeb
placowek ksztatcenia ogdlnego.
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Wykres 31 Czy Paristwa zdaniem do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w Panstwa placéwce mogfyby przyczynic sie:

0,
Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal 2,88%

lekcyjnych

|

0,
Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w 2,16%

nauczaniu

|

Wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢
placowki edukacyjnej

0,
Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki 2,35%

edukacyjnej

4,32%
Zwiekszenie kompetencji uczniow

7,18%
Zwiekszenie kompetencji nauczycieli

110,79%
Osiggniecie innych efektow

W Tak ™ Nie ™ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktorzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=139.

Reprezentowane przez uczestnikdw badania PAPI placéwki najczesciej podejmujg dziatania majace
na celu podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych (84,89% wskazan) oraz
zapewnienie mozliwosci wykorzystania w nauczaniu nowoczesnych technologii (83,45%).
Respondenci wskazywali czesto réwniez na wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnosci
placéwki (77,7%) oraz wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnosci placowki (71,94%). Nieco
rzadziej badani wybierali odpowiedzi ,zwiekszenie kompetencji uczniow (66,91%) oraz zwiekszenie
kompetencji nauczycieli (64,03%). Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz w przypadku kazdego
ze wskazanych dziatan odsetek odpowiedzi Swiadczacych o ich wdrazaniu byt nizszy od odsetka
odpowiedzi dotyczacych potrzeb realizacji — oznacza to, ze chociaz w szkotach istnieje potrzeba
inwestowania w jakosc¢ ustug, to nie sg one w stanie sfinansowac wydatkow.

~
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Wykres 32 Czy reprezentowana przez Panstwa placowka podejmowata dziatania zmierzajqgce do:

Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal
lekcyjnych

Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w
nauczaniu

Wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢
placéwki edukacyjnej

Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placéwki
edukacyjnej

Zwiekszenie kompetencji uczniow

Zwiekszenie kompetencji nauczycieli

Osiggniecie innych efektow

W Tak ™ Nie M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=139.

Zgodnie ze wskazaniami uczestnikdw badania PAPI placéwki ksztatcenia ogdlnego najczesciej
finansujg dziatania majace na celu podniesienie poziomu nauczania ze $rodkéw przeznaczonych na
dziatalnosé placéwki (odpowiedZ te wybrato 66,91% respondentéw). Blisko 40% badanych wybrato
odpowiedzi ,ze $rodkédw unijnych innych niz RPO-L2020, ze $rodkéw z budzetu panstwa oraz
ze Srodkéw budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

Wykres 33 Z jakich Zrodet finansowane byly dziatania zmierzajgce do osiggniecia ww. celow? (mozliwos¢ wskazania
wiecej niz 1 odpowiedzi)

66,91%
39,57% 38,85% 39,57%
17,27%
8,63%
4,32%
Ze srodkow Ze srodkow z Ze srodkow Ze srodkow Ze srodkéw NGO Ze srodkow Z innych Zrédet
przeznaczonych na budzetu paristwa budzetu jednostki unijnych innych niz prywatnych

dziatalnos¢ samorzqdu RPO-L2020

placowki terytorialnego

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktorzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=139.
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Dyrektorzy szkét oferujacych ksztatcenie na poziomie ogdinym deklarowali, iz bez wsparcia w ramach
RPO-L2020 nie byliby w stanie zrealizowac¢ projektéw, w ktérych uczestniczyli. Respondenci
w szczegblnosci podkreslali brak wystarczajgcych srodkéw finansowych przeznaczonych na ten cel
i brak mozliwosci pozyskania dofinansowania z innych Zrédet niz Program.

Nie. Sami bysmy za to nie zapftacili, innych zZrodet tez nie widze. Bez wsparcia
finansowego takich zaje¢ bysmy nie poprowadzili, bo nie mamy na to pieniedzy.
Zrédto: badanie metodg IDI.

Tozsamg opinie na temat wptywu srodkdw z Programu na realizacje projektéw przedstawili
dyrektorzy biorgcy udziat w zogniskowanym wywiadzie grupowym oraz w diadach. Zdaniem
badanych Zadnego zefektéw realizowanych projektéw nie udatoby sie osiggngé bez wsparcia
pochodzgcego z RPO-L2020. Respondenci wskazali, ze rodzice mogg wesprzec¢ szkote finansowo,
ale jest to uzaleznione wytgcznie od ich dobrej woli, a ich zaangazowanie w zycie szkoty spada wraz
z wiekiem ucznia. Istnieje rowniez mozliwos¢ zatozenia stowarzyszenia w szkole, jednak wigze sie z to
koniecznoscig rozliczania dziatalnosci, a powstanie organizacji pozarzadowe] jest uzaleznione
od zgody dyrektora.

W kontekscie edukacji ogdlnej jednym z celéw jest ksztatcenie kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy. Czynnikiem wptywajagcym na osiggane
efekty jest dazenie do sytuacji, gdzie kompetencje kluczowe i umiejetnosci uniwersalne, niezbedne
na rynku pracy ksztattowane bede na kazdym przedmiocie szkolnym i na kazdym etapie ksztatcenia.
Istotnym czynnikiem, ktéry przyczynia sie do zapewnienia mozliwosci podjecia zatrudnienia
w przysztosci oraz zapobiegania wykluczeniu spotecznemu, jest skupienie interwencji na uczniach
z najwiekszymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi. Wsparcie stuzy tworzeniu w placéwkach
edukacyjnych ogdlnodostepnych warunkéw do edukacji dzieci i mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami, w tym uczniéw z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, jak réwniez rozpoznawaniu
i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia. Jest tez istotne
w zakresie rozpoznawania indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikéw
srodowiskowych, wptywajacych na jego funkcjonowanie®s.

Waznym elementem zwigzanym z udzielanym wsparciem jest réwniez obowigzek przeprowadzenia
diagnozy poprzedzajacej realizacje dziatan, tym samym realizacja wsparcia jest dokonywana
na podstawie indywidualnie zdiagnozowanego zapotrzebowania szkét lub placéwek systemu
oswiaty®4, co przektada sie na osiggane efekty w zakresie poprawy sytuacji edukacji ogélne;.

W trakcie badania CAWI/CATI beneficjenci projektéw z zakresu ksztatcenia ogdélnego zostali zapytani
o to, jakie czynniki miaty w najwiekszym stopniu wptyw na efekty, ktére osiggneli w wyniku realizacji
projektéw. Respondenci najczesciej wskazywali na:

& Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze
edukacji na lata 2014-2020, Minister Rozwoju i Finanséw, Warszawa, 1 stycznia 2018 r., sygn. MR/2014-2020/19(03), s. 23.
64 .

Tamze, s. 25.
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e  Wysokosé wsparcia finansowego;

e Kompetencje osdb zaangazowanych w projekt, zaangazowanie do jego realizacji specjalistéw;

e Odpowiednie okreslenie zakresu dziatan merytorycznych;

e Wiasciwe zaplanowanie wydatkéw.
Zaden z beneficjentéw uczestniczagcych w badaniu CAWI/CATI nie wskazat, iz koszty poniesione
na podniesienie kompetencji badz umiejetnosci ucznidw sg duze w stosunku do osiggnietych
efektéw. 23,34% respondentdw uznato, ze poniesione koszty sg bardzo mate, zas 63,33%, ze sq raczej
mafe. Swiadczy to o wysokiej efektywnoéci dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie kwalifikacji
i umiejetnosci ucznidw.

@ Poniesione koszty sq bardzo mate w stosunku do

osiggnietych efektow
O Poniesione koszty sq raczej mate w stosunku do
osiggnietych efektow

@ Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
Ogdlnego, n=83.

Zdaniem uczestnikdéw warsztatu ewaluacyjnego kluczowym czynnikiem wptywajagcym na stopien
osigganych efektow jest odpowiednio przeprowadzona diagnoza potrzeb beneficjentéw.
Dyrektorzy szkét oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogdlnym wskazali, ze do czynnikéw majgcych
wptyw na osiggane efekty w ramach projektéw realizowanych przy wsparciu pochodzacych
ze srodkéw RPO-L2020 zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

e Szkolenia i zajecia dla nauczycieli, ktére w konsekwencji przektadajg sie na efektywniejsza

prace z uczniami.
e Srodki techniczne wptywajace na doposazenie pracowni i uatrakcyjnienie zajec.
e Wspodtprace grona pedagogicznego z rodzicami i opiekunami uczniéw.

Na pewno formy wsparcia nauczycieli. Kursy, warsztaty. Potem doposazenie bazy
w tym samym obszarze i pozZniej ksztatcenie dzieci. Nie widze nieskutecznych

instrumentow.

Zrédto: badanie metodq IDI.

W ramach badania metoda diad dyrektorzy wskazali, ze mtodsi uczniowie sg bardziej zaangazowani,
co sprawia, ze w projekcie osiggane sg lepsze efekty. Z drugiej zas strony nastolatkowie chetniej
rozmawiajg o swoich potrzebach, o tym, co chcieliby robi¢ podczas zajeé. Wiekszg skutecznoscia
cechuja sie dziatania, na ktére przychodzi zainteresowana mtodziez, a nie uczniowie wydelegowani
przez nauczyciela. Respondenci zwrdcili uwage na konieczno$¢ odpowiedniego dostosowania zajeé
do grup wiekowych oraz do wtasciwego ich rozplanowania, tak, aby nie kolidowaty z pozostatg
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aktywnoscig ucznidow. Pokreslono ponadto, ze w przypadku organizacji zaje¢ w nielicznej grupie
mtodziez jest bardziej zaangazowana, gdyz ma swiadomosé tego, ze cos sie robi specjalnie dla nich —
dotyczy to przede wszystkim uczniéw pochodzacych z rodzin z problemami.

Realizowane wsparcie byto zréznicowane ze wzgledu na wiedze i uzdolnienia uczniéw — niektére
projekty byty dedykowane uczniom stabszym i miaty im pomédc nadrobi¢ zalegtosci, inne za$
skierowano do mtodziezy uzdolnionej, aby mogta ona rozwija¢ zainteresowania. Respondenci zwrdcili
jednam uwage, ze uczniowie klas scistych i humanistycznych nie powinni by¢ kierowani na te same
zajecia, gdyz rdznig sie zbyt znacznie zainteresowaniami. Nalezy skoncentrowac sie na uczniach,
ktdrzy bedg uczestniczyli z zainteresowaniem.

Przedstawiciele placéwek oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogdlnym, uczestniczgcy w wywiadach
pogtebionych zwrdcili uwage na podniesienie jakosci ksztatcenia dzieki wsparciu pochodzgcemu
z RPO-L2020. Respondenci wskazali przede wszystkim na dziatania, ktore wptynety na jakosé
ksztatcenia ogdlnego, takie jak:

e Kursy dla nauczycieli,

e Wyposazenie i doposazenie laboratoridw i pracowni,

e Zwiekszenie oferty edukacyjnej placéwek ksztatcenia ogdlnego.

Poszerzyty sie srodki dydaktyczne, uczniowie osiggajq sukcesy w konkursach,
poprawity sie wyniki egzaminéw zewnetrznych.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Odpowiedzi udzielone przez beneficjentdéw Swiadczg o tym, iz bez wsparcia z RPO-L2020 nie bytaby
mozliwa realizacja projektow dotyczacych ksztatcenia ogdlnego w obecnym zakresie — jedynie 6,02%
respondentéw byto przekonanych, ze bez dofinansowania mogliby zrealizowac dziatania w takim
samym zakresie, jak obecnie. 33,74% uczestnikdw badania wdrozytoby projekty o mniejszej skali, zas
55,42% w ogdle nie podjetoby sie realizacji projektu.

4,82% 6,02%

@ Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
' O Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie
B Nie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.
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Jedynie 3,62% beneficjentow uczestniczagcych w badaniu CAWI/CATI rozwazato mozliwoscé
sfinansowania realizacji projektu ze zrédta innego niz RPO-L2020. 85,54% respondentéw nie brakto
pod uwage takiego rozwigzania.

10,84% 3:02%

@ Tak
O Nie

M Trudno powiedziec¢

85,54%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.

Blisko 2/3 beneficjentéw uczestniczgcych w badaniu CAWI/CATI w trakcie realizacji projektéw
z zakresu ksztatcenia ogdlnego osiggneto efekty niezaplanowane we wniosku o dofinansowanie.
Zaliczajg sie do nich:

e Wozrost zaangazowania uczniow;

e Wzrost zainteresowania szkofg;

e Rozwiniecie wspétpracy pomiedzy lokalnymi szkotami.

@ Tak
O Nie

E Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.

Uczestnicy warsztatu ewaluacyjnego za czynnik, ktéry miat wptyw na podniesienie jakosci ksztatcenia
ogdblnego na terenie wojewddztwa lubuskiego wskazali przede wszystkim zewnetrzne finansowanie,
ktére stanowi ,,dzwignie” do poprawy funkcjonowania placowek edukacyjnych, w tym placowek
oferujacych ksztatcenie ogdine.
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Blisko 1/3 beneficjentéw napotkata w trakcie realizacji projektow z zakresu ksztatcenia ogdlnego na
problemy — najwiekszg trudnos$¢ stanowita koniecznos¢ prowadzenia obszernej dokumentac;ji
projektu. W zwigzku z tym nalezy zastanowi¢ sie nad zmniejszeniem obcigzen w tym zakresie.
Respondenci wskazywali rowniez na trudnosci z osiggnieciem zaktadanych wartosci wskaznikéw oraz
na niewystarczajgce w stosunku do potrzeb srodki finansowe.

2,40%

@ Tak
O Nie

-

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
ogdlnego, n=83.

W Trudno powiedzie¢

Dyrektorzy placéwek oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogdlnym zostali zapytani rdwniez o bariery
i trudnosci w realizacji projektéw. W tym kontekscie najczesciej deklarowali brak wystepowania
trudnosci lub ich znikomy wptyw na realizacje projektow. Wsréd osob, ktore wyszczegdlniaty bariery,
dominowaty gtosy sSwiadczace o wystepowaniu nadmiernej liczby dokumentacji, zwigzanej
z realizacjg projektu oraz niewystarczajacy wzgledem potrzeb czas trwania projektow.

Nie (...) Wiekszych probleméw nie ma. Jak sq zajecia dodatkowe, to zawsze jakies
drobne problemy sie pojawiajg np. dostosowanie harmonogramu. Takie rzeczy typowo
organizacyjne.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Powyzsze opinie zostaty potwierdzone w ramach zogniskowanego wywiadu grupowego. Ponadto
trudnosci zwigzane z nadmiernym obcigzeniem biurokratycznym byty réwniez wskazywane przez
dyrektorow placowek nierealizujgcych projektow.
W ramach diad dyrektorzy placdwek oferujgcych ksztatcenie na poziomie ogdlnym wskazali, ze mieli
trudnosdci w sytuacji, gdy musieli przydzieli¢ uczniéw do konkretnych zaje¢, gdyz wiekszos¢ ich
podopiecznych nie wiedziata, ktére z dostepnych zaje¢ wybrad.
Uczestnicy badania diada wskazali na niedoskonatosci realizowanych projektéw, takie jak:
e Niedostateczna wspétpraca w przypadku projektow uwzgledniajgcych kilka szkét —kazda
placowka indywidualnie okreslata program;
e Skoncentrowanie sie na zbyt duzej liczbie dziedzin, przez co liczba pomocy dydaktycznych
dedykowanych konkretnym przedmiotom byta niedostateczna;
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e Organizowanie zaje¢ dla uczniow w soboty — wptywato to negatywnie na frekwencje,
gdyz cze$¢ mtodziezy nie chciata poswiecac¢ czasu wolnego, zas niektére osoby miaty problem
z dojazdem;

e Konieczno$¢ okreslenia, jakie pomoce dydaktyczne i materiaty bedy potrzebne bez
wczeshiejszego zorientowania sie, jakie s mozliwosci i potrzeby w tym zakresie;

e Potozenie podczas szkolen zbyt duzego nacisku na teorie;

e Brak mozliwosci rotacji ucznidw miedzy przedmiotami, np. jesli uczen zapisat sie na zajecia
z chemii, to nie mégt uczestniczy¢ w zajeciach z matematyki;

o Zbyt pdzne przekazanie nauczycielom narzedzi stuzgcych realizacji zaje¢ z uczniami;

e Zbyt duze grupy, ograniczajgce mozliwosci indywidualnej pracy z uczniami;

e Niedostosowanie zaje¢ do wieku i zainteresowan ucznidw (zdarzato sie, ze na te same zajecia
przychodzili uczniowie z gimnazjow i licedw, badz z klas Scistych i humanistycznych).

Jak zauwazono w Zaleceniu Rady z dnia 13 lipca 2018 r. w sprawie krajowego programu reform Polski
na 2018 r. oraz zawierajgcym opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu
konwergencji na 2018 r., dodatkowym sposobem zwiekszenia zaréwno aktywnosci zawodowe;j
ludnosci, jak i zdolnos$ci gospodarki do innowacji, jest wyposazenie ucznidéw i oséb dorostych
w odpowiednie umiejetnosci i kompetencje, ktére mogg byé pomocne w znalezieniu zatrudnienia
na szybko zmieniajagcym sie rynku pracy®. Jak zauwazono wczes$niej, przysposobienie do nabycia
kompetencji niezbednych na rynku pracy odbywa¢ powinno sie na kazdym, nawet najwczesniejszym
etapie nauczania. Niekorzystny stan rzeczy w kontekscie pewnych luk w umiejetnosciach cyfrowych,
ogranicza szanse na rynku pracy®. Kompleksowe dziatania majgce na celu poprawe zdiagnozowanej
sytuacji sg przedmiotem interwencji podejmowanej w ramach OP 8.

40,96% beneficjentow uczestniczagcych w badaniu CAWI/CATI wskazato, ze w trakcie realizacji
projektéw udato im sie wypracowaé dobre praktyki, ktdre mozna i warto kontynuowac¢ w przysztosci.
Zaliczaja sie do nich:

e Wspodtprace z innymi podmiotami oraz pomiedzy nauczycielami;

e Wprowadzenie dodatkowych zajec¢ dla uczniow;

e Prowadzenie zaje¢ metodg eksperymentu;

e Wykorzystywanie oprogramowania edukacyjnego.
Do dobrych praktyk zwigzanych z realizacjg projektow dyrektorzy placéwek uczestniczacych
w badaniu metodg diad zaliczyli:

% Zalecenie Rady z dnia 13 lipca 2018 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2018 r. oraz zawierajgce opinie
Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2018 r., s. 3.

% Tamze.
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e Zaoferowanie mtodziezy osiggajgce]j stabsze wyniki w nauce mozliwosci nadrobienia brakéw
edukacyjnych i podniesienia samooceny,
o Korelacje miedzyprzedmiotows,
e Dzielenie sie pozyskanymi informacjami z innymi nauczycielami,
e Przeprowadzenie spotkania organizacyjno-informacyjnego,
e Dopracowanie projektdw, aby nie wystepowaty zdarzenia, na ktdre nauczyciele nie s3
przygotowani,
e Zapewnienie wynagrodzenia dla wszystkich oséb zaangazowanych w projekt,
e Zapewnienie poprawnego przeptywu informacji pomiedzy wszystkimi instytucjami
odpowiedzialnymi za realizacje projektu.
Wskazane dobre praktyki nie wystepowaty we wszystkich projektach, jednak stanowity pewien
wzorzec, ktéry uznano za godny nasladowania. Nalezy zaznaczy¢, ze zdania badanych byty podzielone
i cze$¢ z nich wskazywata, ze w ramach projektéw, w jakich uczestniczyli, nie wystepowaty elementy
zidentyfikowane przez innych respondentdéw jako dobre praktyki.

Wszelkie projekty, ktore stawiajq na nowoczesnosc: robotyka, programowanie,

kodowanie. To pokazuje co jest potrzebne, uczniowie sie bardzo rozwijajq.
Zrédto: badanie metodg IDI.

Tak. Dobrg praktykq byfo wprowadzenie zajeé, w ktorych uczniowie mogli wyjsé¢
z tawek, gdzie uczniowie korzystajq nie tylko z podrecznika, cwiczen, ale tez korzystajq

z innych pomocy, gdzie aktywnie wykonujq zadania powierzone przez nauczyciela.
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Dyrektorzy placéwek ksztatcenia ogélnego, uczestniczacy w zogniskowanym wywiadzie grupowym,
potwierdzili opinie dyrektoréw uczestniczgcych w wywiadach indywidualnych, a ponadto zwrdcili
szczegblng uwage na koniecznos¢ realizacji zaje¢ poza ,,szkolnymi tawkami”, zmierzajgcymi do nauki
praktyki, a nie tylko teorii.

Potencjat ludzki i zasoby sity roboczej o odpowiednich kompetencjach, odpowiadajgcych na potrzeby
przedsiebiorstw innowacyjnych, sg jednym z filaréw gospodarki opartej na wiedzy. Jest to szczegdlnie
istotne w niewielkich regionach, takich jak wojewddztwo lubuskie, ktére sg dotkniete wysokga presja
konkurencyjng ze strony wiekszych osrodkéw i doswiadczajg ujemnego salda migracji oraz ubytku
wykwalifikowanej sity roboczej”’. Wykazang w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego istotng staboscig regionu jest niedostosowanie edukacji do wymogdéw rynku pracy,
jak rowniez staba edukacja dla innowacji, do czego przyczynia sie niewystarczajgca infrastruktura
techniczna sprzyjajaca dziatalnosci badawczo-rozwojowej (szkoty $rednie), niski poziom wiedzy
praktycznej absolwentéw, staba oferta ksztatcenia ustawicznego oraz zapotrzebowania na nie.

&7 Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, zatqcznik do uchwaty nr 279/3968/18 Zarzqdu Wojewddztwa
Lubuskiego z dnia 30 sierpnia 2018 r., s. 14.
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Innymi kluczowymi problemami na terenie wojewddztwa byt niski poziom ksztatcenia technicznego
na réznych poziomach, w tym brak mechanizmoéw ksztatcenia dualnego, brak wykwalifikowanej
kadry, niskie ptace, brak wymiany informacji o zasobach i potrzebach, rozbiezne potrzeby. Zgodnie
z informacjami zawartymi w RPO-L2020, realizacja przedsiewzie¢ w ramach OP 8 wpisuje sie
we wspieranie wszystkich inteligentnych specjalizacji wojewddztwa®. Typy projektéw przewidziane
do realizacji w ramach osi priorytetowej wspierajgcej edukacje w RPO-L2020 wpisujg sie w wyzwania
stojgce przed wojewddztwem, okreslone w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego,
przede wszystkim poprzez podnoszenie poziomu umiejetnosci praktycznych wsrdéd absolwentow
szkot.

Przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje RPO-L2020 uczestniczacy w warsztacie
ewaluacyjnym podkreslali korelacje wsparcia z zatozeniami Programu Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego, ktére argumentowali wysokos$cig dofinansowania w danym projekcie,
ktdra poprzedzona jest odpowiednimi diagnozami.

Analizujgc dane dotyczgce lat 2010-2016 zauwazy¢ mozna duze zréznicowanie w zakresie liczby szkét
zasadniczych zawodowych, w tym szkdt specjalnych przysposabiajgcych do wykonywania zawodu
na terenie wojewddztwa lubuskiego. Najwieksza liczba tego typu placowek wystepowata na terenie
powiatu zarskiego.

Powiat 2010r. 2011r. 2012r. 2013 r. 2014r. 2015r. 2016r.
Powiat gorzowski 4 4 4 4 4 4 3
Powiat krosnienski 7 7 8 5 4 4 4
Powiat miedzyrzecki 5 5 5 5 5 5 5
Powiat nowosolski 7 7 7 7 7 7 7
Powiat stubicki 4 4 4 4 4 4 3
Powiat strzelecko-drezdenecki 5 5 5 5 5 5 5
Powiat sulecinski 2 2 2 2 2 2 2
Powiat swiebodzifski 4 5 5 5 5 5 5
Powiat zielonogdrski 3 3 3 3 3 3 3
Powiat zaganski 7 7 8 8 8 7 7
Powiat zarski 11 11 10 9 9 9 9
Powiat wschowski 4 4 4 4 4 4
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 8 8 8 8 8 8 8
Powiat m. Zielona Géra 7 8 9 10 8 7 7
LUBUSKIE 78 80 84 79 76 74 72

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 08.11.2018).

Nalezy jednak zwrdéci¢c uwage na znaczny spadek liczby uczniow w szkotach zasadniczych
zawodowych oraz w szkotach specjalnych przysposabiajacych do pracy w wojewdédztwie lubuskim.
Na przestrzeni lat 2010-2016 liczba osdb uczeszczajacych do takich placdwek spadta o blisko 24%

68 Tamze, s. 107.
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(z7 101 oséb do 5399 oséb). Spadek dotyczy takze liczby absolwentéw tych placéwek: ich liczba
w latach 2010-2016 spadta o ponad 29% (z 2 202 oséb do 1698 osdb). Przewidywania wskazuja
na dalszy prognozowany spadek liczby ucznidéw szkét zawodowych®.

720 | 6897
Sacd (5930 | (0257 5 557 5399
2292 2126 2242 1986 1506 1702 1698
2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014 r. 2015r. 2016 r.
e | jczba uczniow Liczba absolwentow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 08.11.2018).

Szczegdtowe dane dotyczace liczby ucznidéw w zasadniczych szkotach zawodowych oraz szkotach
przysposabiajgcych do wykonywania zawodu w podziale na poszczegdlne powiaty wojewddztwa
lubuskiego prezentuje zamieszczona ponizej tabela. Najwiekszy spadek liczby ucznidw w szkotach
zawodowych oraz szkotach specjalnych przysposabiajgcych do wykonywania zawodu dotyczy
powiatu krosnienskiego, w ktérym liczba ucznidéw spadta w 2016 roku o ponad 60% w stosunku do
2010 roku. Rowniez w powiatach sulecinskim i stubickim spadek liczby uczniéw tych szkét wynidst
ponad 50% w badanym okresie. Najmniejszy spadek liczby ucznidw nastgpit zas w powiecie
Swiebodzinskim (jedynie 2%).

Powiat 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.
Powiat gorzowski 261 235 238 259 268 287 245
Powiat krosnienski 427 367 314 290 294 290 266
Powiat miedzyrzecki 410 421 377 363 348 307 317
Powiat nowosolski 612 570 524 477 515 479 435
Powiat stubicki 184 178 185 148 130 108 118
Powiat strzelecko-drezdenecki 502 506 462 441 421 415 381
Powiat sulecinski 233 226 171 163 162 164 151
Powiat Swiebodzirski 499 528 552 478 564 522 489
Powiat zielonogdrski 377 351 320 283 307 284 259
Powiat zaganski 478 477 461 439 461 448 383
Powiat zarski 710 629 581 573 596 651 594
Powiat wschowski 389 418 387 338 360 330 312
Powiat m. Gorzow Wielkopolski 1114 1037 984 893 896 850 791
Powiat m. Zielona Goéra 905 954 847 785 775 702 658
LUBUSKIE 7101 6 897 6 403 5930 6 097 5837 5399

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 08.11.2018).

69 Raport koricowy z badania ewaluacyjnego pn. Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego

w wojewddztwie lubuskim, Zielona Géra, kwiecier 2015, s. 37-38.
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Mapa 6 Liczba uczniow w szkotach zasadniczych zawodowych i przysposabiajgcych do pracy specjalnych razem
w podziale na powiaty [dane za 2016 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 08.11.2018).

Reforma systemu edukacji z 2017 roku spowodowata, ze zasadnicze szkoty zawodowe zostaty
przeksztatcone w szkoty branzowe | stopnia. Powoduje to, ze prdocz powyzej zamieszczonych danych
nalezy uwzgledni¢ w analizie liczbe tego typu placéwek i ich ucznidw po wejsciu w zycie reformy
szkolnictwa. Liczba szkdét zawodowych i przysposabiajgcych do wykonywania zawodu
w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016 wahata sie pomiedzy 72 a 84 placdwkami.
Po reformie liczba szkét branzowych | stopnia na terenie wojewddztwa lubuskiego wynosi 41.
W szkotach branzowych | stopnia uczy sie tgcznie 1 535 ucznidw. Najwieksza liczba uczniow szkot
branzowych | stopnia ksztafci sie na terenie powiatu m. Gorzowa Wielkopolskiego (259 o0sdb),
powiatu m. Zielonej Gory (180 osbb), a takze powiatdéw zarskiego (142 osoby), Swiebodzirskiego
(128 0s6b), zaganskiego (127 o0sdb), strzelecko-drezdeneckiego (118 oséb), nowosolskiego
(116 osdb). Najmniejsza liczba takich uczniéw ksztatci sie na terenie powiatu stubickiego (32 osoby).

Tabela 24 Szkoty branzowe | stopnia - liczba placéwek i uczniow w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]

Powiat gorzowski 2 67
Powiat krosnienski 2 71
Powiat miedzyrzecki 3 77
Powiat nowosolski 2 116
Powiat stubicki 1 32
Powiat strzelecko-drezdenecki 3 118
Powiat sulecinski 1 60
Powiat Swiebodzifski 3 128
Powiat zielonogdrski 1 65
Powiat zaganski 5 127
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Powiat zarski 5 142
Powiat wschowski 2 93
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 6 259
Powiat m. Zielona Géra 5 180
LUBUSKIE 41 1535

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Mapa 7 Szkoty braniowe 1 stopnia - liczba placéwek Mapa 8 Szkofy braniowe 1 stopnia - liczba uczniow
w podziale na powiaty [dane za 2017 rok] w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku  Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018). Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Monitoring zawodéw prowadzony przez Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze” wskazuje,
ze w pierwszej potowie 2018 roku wsréd zawoddéw deficytowych znalazty sie, obok zawodéw
wymagajgcych wysokich kwalifikacji, zawody wymagajgce umiejetnosci praktycznych, ktérych
zdobycie jest mozliwe w szkole zawodowej. Do zawoddéw deficytowych zaliczajg sie m. in. monterzy
i operatorzy maszyn i urzadzen, kierowcy, robotnicy budowlani, w tym tynkarze i murarze, szklarze,
tapicerzy, kaletnicy i tartacznicy. Nalezy przy tym wskaza¢, ze w przypadku robotnikéw budowy drég,
tynkarzy, szklarzy, ogrodnikéw, monteréw zabudowy, elektromonterdéw, kaletnikow i rymarzy oraz
operatoréw maszyn i urzadzer: zdiagnozowano maksymalny deficyt pracownikéw’.

7 Dane ze strony internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze: http.//wupzielonagora. praca.gov.pl/ rynek-
pracy/statystyki-i-analizy/monitoring-zawodow (dostep: 8.11.2018).
Tamze,.
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Analizujgc otoczenie spoteczno-gospodarcze regionu, nalezy wskaza¢, ze niektére z branz
gospodarczych w wojewddztwie cechujg sie szybszym rozwojem niz inne. Dotyczy to brani:
motoryzacyjnej, chemicznej, materiatéw budowlanych, informatycznej i drzewnej’>. We wszystkich
tych branzach (z wyjatkiem informatycznej) wykorzystywane jest doswiadczenie o0sdéb
z wyksztatceniem zawodowym.

Przytoczone dane dotyczgce liczby oséb z wyksztatceniem zawodowym oraz analiza kierunkéw
rozwoju wojewddztwa, zawartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 pokazujg,
ze konieczne jest podjecie kompleksowych dziatai w celu przeciwdziatania dalszemu spadkowi liczby
0s0b ksztatcgcych sie w szkotach zawodowych wojewddztwa.

Beneficjentdw realizujgcych projekty z zakresu ksztatcenia zawodowego zapytano w ramach badania
CAWI/CATI o to, czy w ramach naboréw wnioskdow, w ktdrych sktadali wnioski o dofinansowanie,
przewidziano preferencje dla projektéw odpowiadajgcych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne
i edukacyjne w wojewddztwie lubuskim. Odpowiedzi twierdzacej udzielito 59,05% respondentéw .
20,27% beneficjentéw wskazato, ze preferencje nie zostaty przewidziane w ramach naboru
whnioskéw, w ktdrym startowali, a 25,68% badanych miato trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na to
pytanie.

E Tak, w kryteriach wyboru projektow

59,05% & Nie

@ Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Dyrektorzy placéwek uczestniczacych w realizacji projektéw z obszaru ksztatcenia zawodowego
zostali zapytani czy RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia infrastruktury edukacyjnej stanowi
odpowiedZ na wyzwania w tym zakresie pojawiajgce sie w regionie — respondenci jednomyslnie
uznali, ze realizowane projekty sg odpowiednio dobrane pod wzgledem wyzwan zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym i potrzeb beneficjentéw.

Réwniez dyrektorzy uczestniczagcy w badaniu metodg zogniskowanego wywiadu grupowego s3
zdania, ze realizowane przedsiewziecia odpowiadajg na wyzwania w obszarze ksztatcenia
zawodowego. Uczestnicy badania wskazywali przede wszystkim na koniecznos¢ diagnozy rynku
pracy, a w konsekwencji realizacje dziatan odpowiadajgcych na zdiagnozowane wyzwania.

7 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Zielona Géra 2012, zatgcznik do uchwaty nr XXX1l/319/12 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012, s. 12.
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Na wyzwania rynku pracy. Byto to skoncentrowane na zbadaniu rynku pracy,

zorientowania sie na potrzeby rynku, wigczenie sie pracodawcow.
Zrédto: badanie metodq FGI.

U nas w szkole poszlismy w kierunku umiejetnosci zawodowych potrzebnych na rynku
pracy, ktorych nie ma w podstawie programowej. Te kursy sq bardzo oblegane. {(...)

Pracodawcy poznajq jakosc¢ szkotly, potem zatrudniajg naszych uczniow.
Zrédto: badanie metodq FGI.

Opinie dyrektoréw szkét zawodowych potwierdzili przedstawiciele instytucji zaangazowanych
w realizacje RPO-L2020, ktdérzy podczas warsztatu ewaluacyjnego zwrédcili uwage na fakt
zatwierdzania przez Komitet Monitorujgcy RPO-L2020 kryteriéw wyboru projektu, zaréwno
w przypadku trybu konkursowego, jak i pozakonkursowego.

Tak, kryteria wyboru projektu, nad ktorym czuwa Komitet. Takim kryterium jest np.
preferowanie szkoét, ktore maja nizszy wskaznik osiggniec z egzamindéw niz srednia
wojewddztwa.

Zrédto: badanie metodq warsztatu ewaluacyjnego.

W ramach RPO-L2020 dziatania z zakresu szkolnictwa zawodowego mozliwe sg do realizacji przy
wsparciu Srodkdw pochodzgcych z poddziatan 8.4.1. i 8.4.2. oraz 9.3.1. i 9.3.2. W ramach
OP 8 podejmowane sg przedsiewziecia o charakterze miekkim, wspoétfinansowane ze srodkdw EFS,
natomiast w przypadku OP 9 sg to dziatania o charakterze infrastrukturalnym, podejmowane
w ramach EFRR.
Nalezy uzna¢, ze wsparcie udzielane w ramach poddziatan 8.4.1. oraz 8.4.2., wspétfinansowanych
z EFS, stanowi odpowiedz na zdiagnozowane w dokumencie problemy. Uwage nalezy zwrécic przede
wszystkim na typy projektéw 2 i 3, ktére zaktadajg realizacje zadan z zakresu wspierania CKZiU oraz
rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego wskazuje, ze gtéwnymi problemami, ktére
mozna odnies$¢ do obszaru edukacji zawodowej s3:

e niski poziom ksztatcenia;

e niedobdr szkdt, w tym szkdt zawodowych;

e brak wspodtpracy szkét z przedsiebiorcami;

e niewystarczajgce zasoby sity roboczej;

e niekorzystne prognozy demograficzne;

e niski poziom wiedzy praktycznej absolwentow szkot;

e oderwanie nauki od potrzeb rynku.
Wszystko to generuje dalsze problemy, przejawiajgce sie m. in. w odptywie mtodych ludzi (sity
roboczej) z wojewddztwa’>.

7 Program Rozwoju innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2018, zatgcznik do uchwaty nr 279/3968/18 Zarzqgdu
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 30 sierpnia 2018 roku, s. 7-17.
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Przewidziane w ramach poddziatan 8.4.1. i 8.4.2. wsparcie pozwala na podniesienie jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez m. in. rozwéj wspdtpracy placéwek edukacyjnych z ich
otoczeniem spofeczno-gospodarczym w  zakresie doskonalenia umiejetnosci  nauczycieli
i instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz w zakresie podnoszenia umiejetnosci i uzyskiwania
kwalifikacji zawodowych przez uczniéw. Dziatania te w zatozeniach przyczyniaé sie powinny
do zwiekszenia zdolnosci absolwentéw placowek ksztatcenia zawodowego do zatrudnienia.
W zakresie lepszego niz dotychczas oddziatywania szkolnictwa zawodowego na potrzeby rynku pracy
interwencja przewidziana jest w ramach projektdw typu 2. Realizacja przedsiewzie¢ z tego zakresu
przewiduje tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo CKZiU; odbywaé sie to powinno przez
dziatania dwojakiego rodzaju: z jednej strony poprzez przygotowanie szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego do petnienia funkcji CKZiU (lub innych zespotéw, realizujgcych zbiezne z nimi zadania
w okreslonej branzy), z drugiej zas poprzez wsparcie realizacji zadan CKZiU (lub ich odpowiednikéow).
Rozwigzaniu problemdéw dotyczacych niewystarczajgcych zasobdw sity roboczej wykwalifikowanych
odpowiednio do potrzeb regionalnego rynku pracy sprzyja¢ ma tez realizacja projektéw w ramach
trzeciego typu. W ramach tego typu projektéw przewidziano rozwdj doradztwa edukacyjno-
zawodowego. Wsparcie realizowane jest poprzez wspomaganie osdb realizujgcych zadania z zakresu
doradztwa zawodowego w uzyskiwaniu kwalifikacji doradcow zawodowych, podnoszenie
kompetencji doradcéw zawodowych, a takze poprzez tworzenie Szkolnych Punktéw Informacji
i Kariery oraz zewnetrzne wsparcie szkét w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Tym samym uznaé nalezy, ze oferowane w ramach EFS wsparcie dla obszaru edukacji zawodowej
pozwala na przeciwstawienie sie negatywnym zjawiskom, wskazanym m. in. w Programie Rozwoju
Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego.
Analiza dziatan podejmowanych w odniesieniu do edukacji w ramach RPO-L2020 wskazuje,
Ze przedsiewziecia podejmowane w Programie wpisujg sie w zalecenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie ustanowienia europejskich ram odniesienia na rzecz zapewniania jakosci
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Zalecenia wskazujg m. in. na uwzglednienie we wskaznikach
jakosci ksztatcenia zawodowego kryteridow takich jak:

e Inwestycje w szkolenie nauczycieli i szkoleniowcdw;

o Liczba uczestnikéow programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w podziale na rodzaj

programu i kryteria indywidualne;
e Liczba 0sdb, ktore ukonczyly z powodzeniem/nie ukoriczyty programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w podziale na rodzaj programu i kryteria indywidualne’.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz dziatan, poddziatan oraz typéw projektéw, jakie mozliwe
sg do podjecia w odniesieniu do szkolnictwa na poziomie zawodowym w ramach RPO-L2020.

7 Zzalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram
odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET), nr 2009/C155/01 z 8.7.2009 —
zatgcznik nr |l
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DZIAtANIE

PODDZIAtANIE

TYP PROJEKTU

Dziatanie 8.4
Doskonalenie
jakosci
ksztafcenia
zawodowego

Poddziatanie 8.4.1.
Doskonalenie jakosci
ksztatcenia
zawodowego -
projekty realizowane
poza formutq ZIT

oraz

Poddziatanie 8.4.2.
Doskonalenie jakosci
ksztatcenia
zawodowego,
realizowane przez ZIT
Gorzéw Wielkopolski

1.

Podniesienie jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym rozwdj
wspotpracy szkot i placdwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym, poprzez:

a) doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli
zawodu i instruktorow praktycznej nauki zawodu, zwigzanych
z nauczanym zawodem, we wspotpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego  szkdt iplacowek systemu  oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

b) podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych
przez ucznidw szkoét lub placéwek systemu oswiaty prowadzgcych
ponadgimnazjalne ksztatcenie zawodowe oraz uczestnikow
pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego i wzmacnianie ich
zdolnosci do zatrudnienia;

c) tworzenie w szkotach Ilub
prowadzacych ksztatcenie
odzwierciedlajgcych naturalne
dla nauczanych zawodoéw;

d) rozwdj wspotpracy szkét lub  placdwek systemu  oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Tworzenie i rozwoj ukierunkowanych branzowo centréw ksztatcenia

zawodowego i ustawicznego oraz tworzenie innych zespotow

realizujgcych zadania zbiezne z zadaniami CKZiU poprzez:

a) przygotowanie szkdt i placowek systemu oswiaty prowadzgcych

b) ksztatcenie zawodowe do petnienia funkcji CKziU lub innych
zespotéw realizujgcych zadania zbiezne z zadaniami CKZiU
dla okreslonej branzy;

c) wsparcie realizacji zadan przez CKZiU lub innych zespotow
realizujgcych zadania zbiezne z zadaniami CKZiU dla okreslonych
branz.

Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego, poprzez:

a) uzyskiwanie kwalifikacji doradcéw zawodowych przez osoby
realizujgce zadania z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach
i placowkach, ktére nie posiadaja kwalifikacji z tego zakresu oraz
poodnoszenie kwalifikacji zawodowych doradcéw edukacyjno-
zawodowych, realizujgcych zadania z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego;

b) tworzenie Szkolnych Punktéw Informaciji i Kariery;

c) zewnetrzne wsparcie szk6t w obszarze doradztwa edukacyjno-
zawodowego.

oswiaty
warunkéw
wtasciwe

placéwkach systemu
zawodowe
warunki pracy

Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego, na podstawie
kompleksowego planu rozwoju szkolnictwa zawodowego

Poddziatanie 9.3.1. szkoty/placéwki/gminy/powiatu, polegajace na:
Rozwdj infrastruktury a) odbudowie, rozbudowie, nadbudowie i/lub  modernizacji
edukacyjnej — infrastruktury dydaktycznej i warsztatowej, zwigzanej bezposrednio
projekty realizowane z praktyczng nauka zawodu w szkotach i placéwkach edukacyjnych
Dziatanie 9.3 poza formutq ZIT prowadzacych ksztatcenie zawodowe — w tym w szczegdlnosci
Rozwdj warsztatéw szkolnych i pracowni praktycznej nauki zawodu — oprécz
infrastruktury oraz infrastruktury o charakterze administracyjno-biurowym i socjalno-
edukacyjnej bytowym oraz zagospodarowania terenu przylegtego. Do projektu,
Poddziatanie 9.3.2. wytgcznie  jako jego element, moga zosta¢ zaliczone
Rozwdj infrastruktury termomodernizacja budynku (maksymalnie do 30% catkowitych
edukacyjnej ZIT kosztow projektu) oraz infrastruktura w zakresie sanitariatow
Gorzow Wikp. i szatni,
b) budowie ,od podstaw” budynku przeznaczonego wytacznie
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i warsztatowych, zwigzanych
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bezposrednio z praktyczng nauka zawodu,

c) wyposazenie dydaktyczne i warsztatowe zwigzane z praktyczng
naukg zawodu w szkotach i placdwkach edukacyjnych,
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, a takze pomoce
optymalizujgce proces praktycznej nauki zawodu (w tym zakup
zestawow komputerowych stuzacych do celdow dydaktycznych),
sprzet TIK, oprogramowanie komputerowe.

4. Komplementarne i zintegrowane inwestycje w infrastrukture stuzgca do
szkolenn zawodowych i uczenia sie przez cate zycie wedtug jasno
okreslonych potrzeb, polegajace na:

a) odbudowie, rozbudowie, nadbudowie i/lub  modernizacji
infrastruktury placéwek ksztatcenia ustawicznego i praktycznego,
osrodkéw prowadzacych ksztatcenie, doksztatcanie i doskonalenie
zawodowe, ksztatcenie praktyczne i innych jednostek realizujgcych
zadania w tym zakresie (w tym w szczegélnosci warsztatow
szkolnych ipracowni praktycznej nauki zawodu) - oprécz
infrastruktury o charakterze administracyjno-biurowym i socjalno-
bytowym oraz zagospodarowania terenu przylegtego. Do projektu,
wytacznie  jako jego element, mogg zostaé  zaliczone
termomodernizacja budynku (maksymalnie do 30% catkowitych
kosztow projektu) oraz infrastruktura w zakresie sanitariatéw

i szatni,

b) budowie ,od podstaw” budynku przeznaczonego wytacznie
do prowadzenia  ksztatcenia, doksztatcania i  doskonalenia
zawodowego oraz ksztatcenia praktycznego,

c) wyposazenie dydaktyczne i warsztatowe, a takie pomoce

optymalizujgce proces nauki (w tym zakup zestawow
komputerowych stuzgcych do celéw dydaktycznych, sprzet TIK,
oprogramowanie komputerowe).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020, Wersja nr 49, Zielona Géra, pazdziernik 2018.

W celu zapewnienia wyboru projektdw odpowiadajgcych w najwiekszym stopniu na potrzeby
wojewddztwa stworzone zostaty kryteria wyboru projektéw. W ramach Dziatania 8.4. obejmujg one
m. in. przeprowadzenie diagnozy potrzeb zaréwno szkét i placowek edukacyjnych, jak réwniez
ucznidow oraz nauczycieli. Przeprowadzenie takiej diagnozy gwarantowaé powinno okreslenie celow
projektu w jak najwiekszym stopniu powigzanych z potrzebami szkoty lub placéwki edukacyjnej.
Istotne jest rowniez posiadanie porozumienia (badz listu intencyjnego) w zakresie wspotpracy
pomiedzy szkotg a pracodawca. W zatozeniach, ma to na celu zapewnienie zaplecza technicznego
dla organizacji przysztych stazy badz praktyk zawodowych”. Istotne w tym kontekscie jest réwniez
zapewnienie przez beneficjentéw, ze podczas organizacji praktyk zawodowych badz stazy beda one
organizowane w pierwszej kolejnoéci w branzach strategicznych dla rozwoju regionu’®, co sprzyjaé
powinno przeciwdziataniu peryferializacji wojewddztwa.

W trakcie badania CAWI/CATI beneficjenci zostali zapytani o efekty realizowanych przez nich
projektéw z zakresu ksztatcenia zawodowego. W opinii respondentéw realizowane dziatania
w najwiekszym stopniu wptynety na poszerzenie kompetencji zawodowych przez uczniéw (Srednia

> Uchwata nr 15/KM RPO-L2020/2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 z dnia
20 listopada 2015 r., zmieniajgca uchwate nr 3/KM RPO-L2020/2015 Komitetu Monitorujgcego Regionalny Program
Operacyjny — Lubuskie 2020 z dnia 22 maja 2015 r. w sprawie przyjecia kryteriow wyboru projektéw dla poszczegdlnych osi
priorytetowych, dziatan i poddziatan RPO Lubuskie 2020 finansowanych z EFS, s. 75-76.

76 Tamze, s. 76.
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ocen 4,48 w skali 1-5) oraz na poprawe jakosci ksztatcenia praktycznego w ramach szkét zawodowych
($rednia 4,43). Wysoko oceniono réwniez oddziatywanie na zwiekszenie liczby oséb przygotowanych
do wykonywania deficytowych zawoddw. Projekty w mniejszym stopniu przyczynity sie
do wzmocnienia wspotpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami (3,78) oraz wzrost liczby
ucznidw w szkotach zawodowych i technikach (3,58) - w przypadku realizacji dziatan w przysztosci
nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na to, aby realizowane projekty przyczyniaty sie do poprawy w zakresie
tych dwéch elementéw.

4,48 4,24 4,43
3' 58 3 ) 78
Poszerzenie Zwiekszenia liczby oséb ~ Poprawy jakosci ~ Wozrostu liczby uczniow Wzmocnienia
kompetencji przygotowanych do ksztatcenia w szkotach wspdtpracy pomiedzy
zawodowych przez wykonywania praktycznego w zawodowych i szkotami a
uczniow zawodow deficytowych ramach szkot technikach przedsiebiorstwami
zawodowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektow z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

W trakcie badania z przedstawicielami instytucji zaangazowanych we wdrazanie RPO-L2020
respondenci podkreslili, iz najwiekszg popularnoscia wsrdod wnioskodawcéw cieszg sie projekty
dotyczace modernizacji budynku i doposazenia jej w sprzet edukacyjny. Przedstawiciel 1Z RPO-L2020
wskazat, iz mozliwos¢ realizacji projektéw dotyczacych edukacji przedszkolnej, ogdlnej, zawodowej
i ksztatcenia dorostych cieszg sie podobnym zainteresowaniem potencjalnych beneficjentéw
i nie mozna wskazac szczebla edukacji, w ramach ktdérego wptyneta zdecydowanie wieksza liczba
whnioskow, niz w przypadku innych.

Z kolei dyrektorzy szkét zawodowych, uczestniczacy w wywiadzie grupowym wskazali rodzaje
wsparcia, ktdre powinny by¢ realizowane przy wsparciu RPO-L2020. Uczestnicy badania wskazywali
przede wszystkim na konieczno$¢ konsekwentnych inwestycji zwigzanych z wyposazeniem
i doposazeniem pracowni.

Dziatania podejmowane w ramach RPO-L2020 obejmujg zaréwno nauczycieli i instruktoréow
praktycznej nauki zawodu, jak rowniez samych uczniéw.

Analizujgc skutecznosé poszczegdlnych projektéw realizowanych w odniesieniu do edukacji
na poziomie zawodowym, nalezy dokona¢ oceny postepu rzeczowego oraz finansowego wdrazanych
projektéw.
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Wskaznik produktu dotyczacy liczby uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
uczestniczqgcych w stazach i praktykach u pracodawcy jest najwazniejszym wskaznikiem dotyczacym
edukacji zawodowej, gdyz stanowi wskaznik wigczony do Ram Wykonania dla OP 8. Cel posredni
wskaznika, zaktadany do osiggniecia do korica 2018 roku, wyniést 2 001 osdéb — ucznidw, ktdrzy
uczestniczy¢ beda w stazach i praktykach zawodowych u pracodawcéw. Do konca Il kwartatu 2018
roku wsparciem tego typu objeto 1951 oséb. Oznacza to, ze cel posredni wskaznika zrealizowany
zostat na poziomie 97,5%. Do korica 2018 roku wspartych powinno zostac jeszcze 50 ucznidéw, by cel
ten zostat zrealizowany na zaktadanym poziomie.

Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, ze do konca Il kwartatu 2018 roku zostat on osiggniety na poziomie
44% wzgledem wartosci docelowe] (przewidzianej do osiggniecia na 2023 rok). Wartos¢ ta wzrosta
istotnie w stosunku do korica IV kwartatu 2017 roku, wéwczas poziom realizacji wskaznika wynidst
24% w stosunku do wartosci docelowe;.

4446
[
| 2> 7n0/ |
l 02 500/ | m—"
2223
2223
Ii ——— 1951
848 937
Kobiety Mezczyzni Ogodtem

=== Wartos¢ na koniec Ill kwartatu 2018 roku
— Wartos¢ docelowa na 2023 rok
= % 0Siggnietej wartosci docelowej

e 94 0Siggnietej wartosci posredniej (2018 rok)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W przypadku wskaznika dotyczacego liczby nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréow
praktycznej nauki zawodu objetych wsparciem w programie do konca Il kwartatu 2018 roku udato sie
przekroczy¢ zaktadang wartos¢ docelowy (przewidziang do osiggniecia do konca 2023 roku) blisko
dwunastokrotnie. Warto takze wspomnieé, ze wartos¢ ta juz w 2017 roku zostata przekroczona
ponad o$Smiokrotnie.
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Kobiety Mezczyzni Ogdtem

=3 Wartos¢ na koniec lll kwartatu 2018 roku [ Wartosc docelowa na 2023 rok === 9% osiqgnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W zakresie wskaznika odnoszacego sie do liczby szkét i placéwek ksztafcenia zawodowego
doposazonych w programie w sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztafcenia
zawodowego nalezy zwrdci¢ uwage na przekroczenie wskaznika wartosci docelowej, planowanej
do osiggniecia w 2023 roku. W 2018 roku przekroczono warto$¢ docelowg, uzyskujac wskaznik
na poziomie 111% wartosci docelowe;.

39
35
Wartos¢ na koniec Il kwartatu 2018 roku Wartos¢ docelowa na 2023 rok
[ osiggnieta wartos¢ wskaznika = % 0siggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Wskaznik rezultatu bezposredniego w zakresie liczby nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktorzy uzyskali kwalifikacje Ilub nabyli kompetencje
po opuszczeniu programu pod koniec 11l kwartatu 2018 roku ksztattuje sie na poziomie 93% wartosci
docelowej przewidzianej do osiggniecia w 2023 roku. Biorgc pod uwage fakt, ze Program caty czas
znajduje sie w fazie wdrazania, osiggniety poziom wskaznika nalezy uznac za zadowalajacy.
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Kobiety Mezczyzni Ogodtem

=== Wartos¢ na koniec Ill kwartafu 2018 roku [ Wartosc¢ docelowa na 2023 rok === % osiggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Zauwazy¢ nalezy znaczny wzrost wartosci wskaznika dotyczgcego liczby szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego wykorzystujgcych doposazenie zakupione dzieki EFS. Znaczny wzrost dynamiki osiggania
wskaznika nastgpit w 2018 roku. Pod koniec Il kwartatu 2018 roku wartos¢ wskaznika zostafa
osiggnieta na poziomie 88,57%. Oznacza to, ze dalsze wdrazanie interwencji w zakresie szkolnictwa
zawodowego moze spowodowaé znaczne przekroczenie wartosci docelowej, planowanej
do osiaggniecia na 2023 rok.

35

31

Wartos¢ na koniec Ill kwartatu 2018 roku Wartos¢ docelowa na 2023 rok

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W dalszej czesci dokonano opisu wskaznikdw produktu odnoszgcych sie do wsparcia udzielanego
z EFRR (w ramach OP 9). Wsparcie w ramach EFRR nalezy odnosi¢ zaréwno do edukacji na poziomie
przedszkolnym, jak rowniez ogdlnym i zawodowym.

Nalezy wskaza¢ na nizsze niz szacowane w ramach podpisanych umoéw o dofinansowanie osiggniecie
wskaznika dotyczgcego potencjatu objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub
infrastruktury edukacyjnej. Szacowano, ze wskaznik ten do konca Il kwartatu 2018 roku zostanie
osiggniety na poziomie 138% wartosci docelowej, przewidzianej do osiggniecia na 2023 rok, jednak
w tym okresie zrealizowano jedynie 32% wartosci docelowej. W odniesieniu do Il typu projektéw
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realizowanych w ramach Dziatania 9.3. (dotyczacego edukacji na poziomie zawodowym), w wyniku
przeprowadzonych nabordédw podpisano 13 umoéw na kwote dofinasowania UE 8 532 622,10 PLN.
W ramach podpisanych umoéw wartos¢ docelowa wskaznikdéw wynosi:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35) — 5 903 osoby, co stanowi 65,59% wartosci korncowej dla tego obszaru
wsparcia oraz 40,58% wartosci docelowe] dla catego Dziatania 9.3;

e Liczba wspartych obiektow infrastruktury ksztatcenia zawodowego — 23 szt., co stanowi 115%
wartosci konncowej dla tego obszaru wsparcia oraz 65,71% wartosci docelowej dla catego
Dziatania 9.3

Nalezy jednak pamietaé, ze w ramach zatgcznika nr 5 do SzOOP RPO-L2020, ktéry zawiera m.in.
wykaz projektéw zidentyfikowanych w ramach Programu dla Poddziatania 9.3.1 i 9.3.2 facznie
zatozono realizacje 23 projektéw wybieranych w trybie pozakonkursowym, co oznacza, ze osiggniecie
wartosci wskaznikow bedzie sukcesywnie wzrastato.

Na podstawie zatwierdzonych wnioskdéw o ptatnosc¢ (SL 2014) wartosc¢ osiggnieta wskaznikdw wynosi:

e Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzieémi lub infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35) —0;

e Liczba wspartych obiektow infrastruktury ksztatcenia zawodowego — 0.

Celem zmierzenia efektywnosci projektow realizowanych w ramach obszaru ksztatcenia zawodowego
w pierwszej kolejnosci okreslono wielko$¢ rzeczywiscie wykorzystanych w ramach podpisanych
umow o dofinansowanie s$rodkéw finansowych. W tym celu wykorzystano dane pochodzgce
z systemu SL2014, zawierajace informacje na temat ztozonych wnioskdw o ptatnosé. Ponizsza tabela
zawiera zestawienie wartosci ztozonych wnioskdow o ptatnos¢ zatwierdzonych w danym roku. Dane
zostaty zagregowane na poziomie poddziatan pokrywajgcych obszar ksztatcenia zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe 2016 2017 2018 Suma
08.04.01 0,00 zt 26 802 809,88 zt 26 912 861,40 zt 53715 671,28 zt
08.04.02 0,00 zt 2 383 440,66 zt 3223 689,97 zt 5607 130,63 zt

SUMA EFS 0,00 zt 29 186 250,54 zt 30 136 551,37 zt 59 322 801,91 zt
09.03.01 133 209,00 zt 4833 916,00 zt 19 178 899,55 zt 24 146 024,55 zt
09.03.02 0,00 zt 0,00 zt 819 438,30 zt 819 438,30 zt

SUMA EFRR 133 209,00 zt 4 833 916,00 zt 19 998 337,85 zt 24 965 462,85 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia wnioskéw o ptatnosé¢ (wg stanu na dziers 30.09.2018 r.).

Podobnie, jak w przypadku pozostatych etapdw edukacji, rowniez dla ksztatcenia zawodowego
dokonano zestawienia osiggnietych wartosci wskaznikow produktu za okres do konca Ill kwartatu
2018 roku. Wartos¢ osiggnietych wskaznikéw, w podziale na wskazniki produktu oraz wskazniki

rezultatu przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Rodzaj i nazwa wskaznika W.artos'(: wskaznika
na koniec Il kwartatu 2018 r.
Wskazniki produktu
Liczba ucznidw szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i 1951
praktykach u pracodawcy
Liczba szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego doposazonych w programie w sprzet 39
i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki 495
zawodu objetych wsparciem w programie
Wskazniki rezultatu bezposredniego
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu 39
programu
Liczba szkoét i placowek ksztatcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie 31
zakupione dzieki EFS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze realizacja projektow z zakresu ksztatcenia zawodowego
pozwolita na osiggniecie zaplanowanych rezultatéw. 91,89% beneficjentéw w trakcie badania
CAWI/CATI wskazato, ze dobrze ocenia stopien osiggniecia efektow wdrozonych dziatan (z czego
52,7% respondentéw ocenito go zdecydowanie dobrze, a 39,19% - raczej dobrze). Zaden z badanych
nie wypowiedziat sie w tej kwestii negatywnie, a 8,11% nie miato zdania na ten temat.

@ Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Wyniki badania CAWI/CATI s$wiadczg o tym, ze realizowane projekty z zakresu ksztatcenia
zawodowego cechowaty sie wysokg efektywnoscig — 87,84% beneficjentéw wskazato, ze poniesione
koszty byty mate w stosunku do osiagnietych efektéw, a przeciwnego zdania byto jedynie 5,4%
badanych.
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Wykres 48 Jak oceniajq Panstwo kosztochtonnos¢ realizowanego przez siebie projektu?

1,35% 6,76%

4,05% [ Poniesione koszty sq bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektow
O Poniesione koszty sq raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow
M Poniesione koszty sq raczej duze w stosunku do osiggnietych efektow

[ Poniesione koszty sq bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w realizacji projektéw wspodtfinansowanych z RPO-L2020, podejmowane
przedsiewziecia charakteryzujg sie wysokim poziomem efektywnosci. Respondenci w szczegdlnosci
zwracali uwage na dodatkowe kursy oraz nabycie dodatkowych umiejetnosci przez ucznidw.

7.3.4. WPLYW WSPARCIA SRODKAMI Z PROGRAMU NA EFEKTY W OBSZARZE EDUKACII
ZAWODOWE]
Zaden z uczestnikéw badania PAPI nie ocenit jakosci nauczania w reprezentowanej przez siebie
placéwce negatywnie — 6,35% uwaza jg za przecietng, za$ 93,65% za dobrg (w tym 50,26%
respondentéw wskazato odpowied? ,,zdecydowanie dobrze”, a 43,39% - ,raczej dobrze”). Badani,
ktorzy nie wskazali odpowiedzi pozytywnych, uzasadniali swojg opinie brakiem nowoczesnego
wyposazenia oraz brakami kadrowymi.

Wykres 49 jak oceniajq Panstwo jakos¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placowce?

6,35%

@ Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze

@ Przecietnie

|

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=189.

W opinii uczestnikéw badania PAPI do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w placéwkach, ktére
reprezentujg w najwiekszym stopniu moze przyczyni¢ sie podniesienie standardu wyposazenia
pracowni i sal lekcyjnych (odpowiedZ te wybrato 80,95% respondentéw). 78,31% respondentéw
wskazato na mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu. Istotne w opinii
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respondentdw sg rowniez zwiekszenie kompetencji uczniow (68,25%) oraz nauczycieli (66,14%).

W opinii respondentdw najmniejsze znaczenie, cho¢ w dalszym ciggu wysokie, majg zwiekszenie
zaangazowania dzieci i mtodziezy (62,96%) oraz nauczycieli (57,67%) w dziatalno$¢ placowki
edukacyjnej. Dziatania wskazywane przez respondentéw zostaty uwzglednione w ramach RPO-L2020,

co oznacza, ze gdyby reprezentowane przez nich placéwki skorzystaty z dofinansowania, bytyby one
w stanie poprawic¢ jakos¢ ustug edukacyjnych. Zakres badania nie pozwolit na stwierdzenie, jakie byty

przyczyny nieaplikowania o $rodki przez badane podmioty.

Wykres 50 Czy Paristwa zdaniem do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w Parnstwa placowce mogftyby przyczynic sie:

Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal
lekcyjnych

Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w
nauczaniu

Wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢
placowki edukacyjnej

Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki
edukacyjnej

Zwiekszenie kompetencji uczniow
Zwiekszenie kompetencji nauczycieli

Osiggniecie innych efektow

W Tak ™ Nie ™ Trudno powiedziec

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=189.

Wykres 51 Czy reprezentowana przez Paristwa placowka podejmowata dziatania zmierzajgce do:

Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal
lekcyjnych

Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w
nauczaniu

Wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢
placéwki edukacyjnej

Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki
edukacyjnej

Zwiekszenie kompetencji uczniow

Zwiekszenie kompetencji nauczycieli

Osiggniecie innych efektow

W Tak ™ Nie ™ Trudno powiedziec

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=189.
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Zgodnie z wynikami badania PAPI w przypadku wiekszosci analizowanych dziatan odsetek placéwek
je realizujgcych jest nizszy od odsetka podmiotdéw, w ktérych dostrzegana jest potrzeba podijecia
takich dziatan — wyjatkiem jest tutaj zwiekszanie zaangazowania nauczycieli w dziatalno$¢ placéwki
edukacyjnej — 58,2% respondentdw wskazato, iz ich placdwki starajg sie osiggnac ten cel. Najwiekszy
odsetek respondentéw wskazat, ze szkoty, w ktérych pracujg starajg sie podnies¢ standard
wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych (75,66%). Powyzej 60% badanych wskazato na wieksze
zaangazowanie dzieci i mitodziezy w dziatalnos¢ placéwki edukacyjnej (67,72%), mozliwosé
wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu (67,2%), zwiekszenie kompetencji ucznidéw
(65,61%) oraz nauczycieli (62,43%). Odpowiedzi respondentéw na to oraz poprzednie pytanie
wskazujg na to, ze szkoty, ktére nie korzystajg ze wsparcia w ramach RPO-L2020 nie sg w stanie
sfinansowac wszystkich wydatkéw niezbednych do zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.
Zgodnie z wynikami badania PAPI najczestszym zrédtem finansowania wydatkéw majacych na celu
podniesienie ustug edukacyjnych w placéwkach ksztatcenia zawodowego, ktdre nie korzystajg
ze wsparcia w ramach RPO-L2020, sg Srodki przeznaczone na dziatalnos$¢ placowki (65,08% wskazan).
Na drugim miejscu znalazty sie Srodki unijne inne niz RPO-L2020, przede wszystkim PO WER (42,33%).
Blisko 1/3 respondentéw wybrata odpowiedzi: Srodki z budzetu panstwa oraz Srodki budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego.

65,08%
42,33%
32,28% 30,69%
22,75%
10,05%
4,76%
Ze srodkow Ze srodkow z Ze srodkow Ze srodkow Ze srodkow NGO Ze srodkow Z innych Zrédet
przeznaczonych na budzetu paristwa budzetu jednostki unijnych innych niz prywatnych

dziatalnos¢ samorzqgdu RPO-L2020

placowki terytorialnego

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=189.

Dyrektorzy placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w realizacji projektéw zostali zapytani
o mozliwos¢ realizacji podjetych przedsiewzie¢ bez wsparcia pochodzacego z RPO-L2020.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw udzielita negatywnej odpowiedzi, argumentujac jg kwestiami
zbyt wysokich kosztéw projektu, ktére nie mogtyby zosta¢ poniesione przez placowki edukacyjne czy
samorzady.

My prébowalismy, ale inne srodki to nie jest taki zakres i taka skala wsparcia, wiec nie.
Zrédto: badanie metodg IDI.
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Nie, bo nikt inny nie daje takich pieniedzy. Probowatam z réznych Zrédet, bankow,
fundacji, to to sq bardzo mate pienigdze. Unia daje najwieksze pienigdze.
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Tozsame zdanie na temat wptywu wsparcia srodkami z programu na efekty w obszarze ksztatcenia
zawodowego, majg uczestnicy badania metodg diady ktérzy wskazywali na konieczno$é finansowania
zewnetrznego przedmiotowych projektow.

Uwazam, ze nie. Szkota w swoim budzecie nie przewiduje takich dziatan.
Dofinansowanie tych dziatarn wspomaga edukacje. Szkota i ksztafcenie zawodowe
zyskuje. Mtodziez chetnie przychodzi do szkot, gdzie sq prowadzone projekty.

Zrédto: badanie metodq diada.

Z kolei dyrektorzy placéwek ksztatcenia zawodowego badani w ramach zogniskowanego wywiadu
grupowego deklarowali mozliwos¢ realizacji podobnych dziatan bez wsparcia pochodzacego
z RP0-L2020. Wskazywali jednakze na rdznice, ktére nastgpityby w przypadku samodzielnej realizacji
przedsiewzie¢ — wskazywali na ograniczenia w postaci mniejszej skali projektu.

Gtéwnym celem w zakresie ksztatcenia zawodowego jest podniesienie jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w tym rozwadj wspotpracy szkét i placdwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W tym celu wypracowano szereg zatozen,
ktorych przestrzeganie przyczynia sie do maksymalizacji osigganych efektéow. Jednym z nich jest
zaangazowanie szerokiego zakresu interesariuszy, posréd ktérych wymieni¢ mozna: pracodawcow,
organizacje pracodawcow, przedsiebiorcow, organizacje przedsiebiorcéw, instytucje rynku pracy,
szkoty wyzsze, organizacje pozarzgdowe, partnerow spotecznych oraz innych interesariuszy. Nie bez
znaczenia jest rowniez kompleksowos¢ podejmowanych dziatan, od inicjatyw majgcych na celu
zwiekszenie nabytych badz nabywanie nowych kompetencji zaréwno przez ucznidw, jak i nauczycieli,
umozliwienie nauczycielom aktualizacji wtasnych kompetencji, poprzez wyposazenie placéwek
w niezbedne materiaty i narzedzia, zwiekszenie dostepu do nowych technologii, po unowoczesnienie
oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego lub regionalnego rynku
pracy’’.
Beneficjenci zostali poproszeni o wskazanie, jakie czynniki miaty wptyw na efekty uzyskane w wyniku
realizacji projektoéw z zakresu ksztatcenia zawodowego. Respondenci najczesciej wskazywali na:

e  Wysokos¢ dofinansowania;

e Zaangazowanie realizatoréw projektow i urzednikow;

e Zaangazowanie personelu projektowego i stuchaczy;

e Poprawe dostepnosci bazy dydaktycznej;

e Zatozenie odpowiedniego czasu na realizacje projektu.

77 . . .. . s . . , ..
Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Spotfecznego w obszarze
edukacji na lata 2014-2020, Minister Rozwoju i Finanséw, Warszawa, 1 stycznia 2018 r., sygn. MR/2014-2020/19(03), s. 47.
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Do czynnikéw majgcych wptyw na osiggane efekty projektéw, dyrektorzy placdwek ksztatcenia
zawodowego uczestniczacy w wywiadach indywidualnych zaliczyli przede wszystkim oferte zwigzang
z rynkiem pracy — kursy, szkolenia oraz doposazenie pracowni przedmiotéw zawodowych.

Szkolenia i doposazenie, to jest instrument wsparcia, zebym miata na czym pracowac.
Zrédto: badanie metodg IDI.

Dyrektorzy placéwek, podczas zogniskowanego wywiadu grupowego zwrécili szczegdlng uwage
na odbiorcéw docelowych realizowanych przez nich projektéw. Zdaniem respondentéw kluczowym
czynnikiem jest motywacja uczestnikdéw projektu.

Ewentualnie réznicowanie, ale w formie motywacji. Kiedy mamy do wyboru kogos kto
wagaruje, a ktos inny kto jest ok, to wiadomo kogo wybierzemy.
Zrédto: badanie metodq FGI.

Biorgc pod uwage powyisze zaleca sie kontynuowanie dziatan zzakresu edukacji zawodowej
w przysztej perspektywie finansowej. Moze to przynies¢ pozytywne efekty w postaci wzrostu liczby
uczniow szkét zawodowych oraz poprawy sytuacji absolwentéow tych szkét na rynku pracy
w perspektywie srednioterminowej.

Odpowiedzi udzielone przez beneficjentow w trakcie badania CAWI/CATI $wiadczg o tym,
ze w przypadku braku dofinansowania z RPO-L2020 projekty z zakresu ksztatcenia zawodowego
zostaty zrealizowane jedynie w niewielkim zakresie — tylko 12,16% respondentéw bytoby w stanie
zrealizowaé bez wsparcia taki sam zakres dziatan, 33,78% musiatoby go ograniczyé¢, a 41,90%
badanych w ogdle nie podjetoby sie realizacji projektu bez srodkéw z funduszy europejskich.

@ Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie

O Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie

33,78%

B Nie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Tylko 1,35% beneficjentéw podczas badania CAWI/CATI wskazato, ze rozwazato mozliwo$é
sfinansowania realizacji projektu ze Zrddta innego niz RPO-L2020. 81,08% badanych wskazato,
iz nie widzi takiej mozliwosci, a 17,57 respondentéw miato trudnosci z wypowiedzeniem sie w tej

kwestii.
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@ Tak
B Nie

81,08% @ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Dyrektorzy uczestniczacy w indywidualnych wywiadach pogtebionych zostali zapytani rowniez czy
wsparcie w ramach RPO-L2020 ma wptyw na podniesienie jakosci ksztatcenia szkét zawodowych na
terenie wojewddztwa lubuskiego. Zdecydowana wiekszos$é respondentéw udzielita odpowiedzi
twierdzacej, wskazujgc przede wszystkim na wzrost poziomu ksztatcenia, zwiekszenie kompetenc;ji
nauczycieli oraz doposazenie pracowni.

Nie mielismy wiekszych ktopotow, ale dzieki projektom, caly czas pniemy sie w gére,
jest wieksze zainteresowanie szkotq, jest wieksza rekrutacja.

Zrédto: badanie metodg IDI.

Z kolei dyrektorzy placowek badani w ramach metody kontrfaktycznej (nieuczestniczacy w realizacji
projektéw) wskazywali na problemy zwigzane z doposazeniem placéwki edukacyjnej, generowane
przez brak wystarczajgcych funduszy na zakup nowoczesnych narzedzi wspomagania nauczania
zawodowego.

Caty czas sq problemy z doposazeniem placowki, zeby to byfo adekwatne do obecnego
rynku pracy. Sprzet odbiega od tego, co sie dzieje na rynku pracy {(...).
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

W ramach badania metoda diad zasygnalizowano duze znaczenie realizacji projektéw dla placowek
edukacyjnych.

Mozemy mowic tylko o tym, z czy mamy do czynienia. Ogdlnie, szkofy ktore nie biorg
udziatu w projektach tracq na tym.

Zrédto: badanie metodq diada.

Wptyw RPO-L2020 na zwiekszenie jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych potwierdzili rowniez
przedstawiciele instytucji zaangazowanych we wdrazanie Programu. Zdaniem przedstawicieli
IZ RPO-L2020 oraz IP RPO-L2020 aktualnie pracownie praktycznej nauki zawodu w szkotach
zawodowych sg wyposazone na wysokim poziomie, co bezposrednio wptywa na jakosc¢ ksztatcenia.

Wczesniej nie byto az takiego wsparcia na edukacje zawodowg.
Zrédto: badanie metodq warsztatu ewaluacyjnego.
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Pracownie sq przystosowane, na wysokim poziomie teraz. Teraz sie stawia na edukacje
zawodowgq, na dostosowanie do rynku pracy.

Zrédto: badanie metodq warsztatu ewaluacyjnego.

Trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowego dostrzega 70,9% uczestnikéw
badania PAPIl. Przeciwnego zdania byto jedynie 10,58% badanych. Odpowiedzi respondentow

Swiadczg o tym, iz konieczne jest realizowanie dziatarh majgcych na celu poprawienie oferty w takich
placéwkach.

@ Tak
@ Nie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktorzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-12020, n=189.

Najczesciej wskazywanymi przez uczestnikdw badania PAPI trudnoscia w zapewnieniu wysokiej
jakosci szkolnictwa zawodowego sg nieche¢ do nauki ze strony uczniéw (suma odsetka odpowiedzi
»,zdecydowanie tak” i ,raczej tak” wyniosta 53,97%) oraz brak odpowiednio doposazonych pracowni
w szkotach zawodowych (55,03%). 42,86% respondentéw wskazato na negatywne stereotypy
dotyczace szkolnictwa zawodowego. Pozostate odpowiedzi zostaty wybrane przez mniej niz
1/3 respondentéw. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz realizacja projektéw w ramach RPO-L2020
pozwala na przezwyciezanie trudnosci, na ktére zwrdcili uwage respondenci.
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Nieche¢ do nauki ze strony uczniow

Ograniczona wspdtpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami

Brak wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej nauki zawodu

i 7,94%
Negatyume stereotypy dotyczace sekolnictwa zawodowego  21,69% " 21,16% B EIRMM1958%"
| 3,70%
Brak odpowiednio wyposazonych pracowni w szkotach “
zawodowych 2
18,47% 7,40%
15,29% 0,53%

Inny czynnik

2,12%

W Zdecydowanie tak ™ Raczej tak M Trudno powiedzie¢ W Raczejnie  ® Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=189.

Fakt, iz 1/3 beneficjentow uczestniczgcych w badaniu CAWI/CATI dostrzega trudnosci w zapewnieniu
wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowego $wiadczy o tym, iz realizacja projektéw w ramach
RPO-L2020 jest uzasadniona.

14,29%

@ Tak
O Nie

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Beneficjenci, ktérzy wskazali w badaniu CAWI/CATI, ze wystepujg trudnosci w zapewnieniu wysokiej
jakosci szkolnictwa zawodowego, zostali poproszeni o wskazanie, jakie sg to trudnosci. Respondenci
najczesciej wskazywali na niewielkg liczbe godzin zaje¢ praktycznych (suma odsetka odpowiedzi
»,2decydowanie tak” i ,raczej tak” wyniosta 85,71%) oraz brak wykwalifikowanych nauczycieli
praktycznej nauki zawodu (réowniez 85,71%). Ograniczona wspotpraca pomiedzy szkotami
a pracodawcami zostata uznana za problem przez 71,43% respondentéw, a niecheé¢ do nauki
ze strony ucznidw oraz negatywne stereotypy dotyczace szkolnictwa zawodowego — przez 57,14%
badanych. Najrzadziej wskazywano na brak odpowiednio wyposazonych pracowni w szkotach
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zawodowych (28,57%). Warto zwrdci¢ uwage, iz projekty realizowane w ramach RPO-L2020
odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby, co Swiadczy o ich dostosowaniu do potrzeb.

Nieche¢ do nauki ze strony uczniéw

Ograniczona wspdtpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami

Brak wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Negatywne stereotypy dotyczqce szkolnictwa zawodowego

Brak odpowiednio wyposazonych pracowni w szkotach
zawodowych

Niewielka liczba godzin zajec praktycznych

1 1 1 1 1
~
~
N
~ ~
~

M Zdecydowanie tak ™ Raczejtak W Trudno powiedzie¢c ~ W Raczejnie  m Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Wsrdd trudnosci zwigzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego, dyrektorzy
placowek uczestniczacych w realizacji projektéw wskazywali przede wszystkim na trudnosci
finansowe zwigzane z efektywnym doposazeniem pracowni oraz trudnosci zwigzane z pozyskaniem
odpowiednio wykwalifikowanej kadry nauczycieli.

Sq bariery finansowe zawsze i nieustajgco. Trudno mi wymyslic, robimy co mozliwe,
Zeby te srodki wydebic, ale jest jak jest niestety.

Zrédto: badanie metodg IDI.

Pozyskanie nowych nauczycieli i wieksza motywacja tych obecnych, za takie mate
pienigdze.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Powyzsze informacje zostaty potwierdzone réwniez przez dyrektoréw placowek nieuczestniczacych
w realizacji projektéow dofinansowanych ze srodkéw RPO-L2020.

Bede powtarzac jak mantre brak wsparcia finansowego, zaplecza szkoty, brakuje
sprzetu przede wszystkim nowoczesne programy graficzne, sprzet komputerowy,
drukarki. (...)

Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Mam niedobdr kadry, nikt nie chce przychodzic tutaj uczy¢ zawodu, ktére mam. (...)
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

W ramach badania metody diad oraz zogniskowanego wywiadu grupowego dyrektorzy wskazali
na trudnos$ci zwigzane z nieaktualnym oprogramowaniem i starymi komputerami. Ponadto
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respondenci zwrdcili uwage na konieczno$¢ zwiekszenia liczby praktycznych zajeé. Umozliwi to
zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia zawodowego.

Baza dydaktyczna, srodkéw dydaktycznych nigdy nie jest za mato. Jezeli chodzi o
informatyke zmienia sie oprogramowanie, sprzet. Te zmiany nastepujq szybciej niz my
mozemy kupic nowy sprzet czy oprogramowanie i jest to wymagane na egzaminie.
Zrédto: badanie metodq diada.

Zeby wyksztatci¢ czlowieka w zawodzie tablica i kreda to za mato. Jakos¢ ksztatcenia to
potqczenie teorii z praktykg. (...)Problem finansowy to jest gtowny problem. Nawet
jezeli mamy super pracownie z projektu, to jest baza, ale oprocz tego potrzebne sq

materiaty, a na materiaty potrzebne sq pienigdze.

Zrédto: badanie metodq diada.

23,81% beneficjentéw napotkato na bariery badz trudnosci, ktére wptynety na osigganie efektdw.
W trakcie badania CAWI/CATI respondenci wskazywali, ze problemy zwigzane byty z koniecznoscia
prowadzenia obszernej dokumentacji projektu, niewielkg znajomoscig przepiséw zwigzanych
zrealizacjg projektu, zbyt krétkim czasem przewidzianym na realizacje dziatan, ograniczeniami
dotyczacymi tego, od jakich producentéw mozna byto nabywaé¢ pomoce dydaktyczne oraz
zdarzeniami losowymi.

4,76%

@ Tak

O Nie

@ Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Dyrektorzy placdwek ksztatcenia zawodowego do barier wystepujacych w realizacji projektéow
z obszaru ksztatcenia zawodowego zaliczyli trudnosci zwigzane z dojazdem ucznidw na zajecia
dodatkowe odbywajgce sie poza godzinami lekcyjnymi. Ponadto bariere, zdaniem respondentdw,
stanowi infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz bariera
spoteczna zwigzana z ksztatceniem tych oséb.

Tak. Bariery spotecznej, infrastruktura. Szkolenia, Zeby byty dostosowane do ucznia
niepetnosprawnego. Bariera spoteczna, Zzeby nauczy¢ tych uczniow funkcjonowacd.
Zrédto: badanie metodg IDI.
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Trudnosci — mamy mndstwo osob dojezdzajqcych, zajecia odbywajq sie popotudniami
i uczniowie majq problem z uczestnictwem, bo nie majq jak wrocic do domu.
Zrédfto: badanie metodgq IDI.

Dyrektorzy placdwek zawodowych uczestniczgcy w zogniskowanym wywiadzie grupowym do barier
i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru ksztatcenia zawodowego zaliczyli:
e Niechec¢ uczniéw do uczestnictwa w zajeciach teoretycznych,
e Problemy zwigzane z rekrutacjg ucznidw do projektdw ,, miekkich”, np. z zakresu doradztwa
zawodowego,
e Problemy ze znalezieniem odpowiednich wykonawcow projektu, np. kurséw i szkolen.

Mi sie tez wydaje, ze odpowiedni dobor kadry do konkretnego projektu. Jezeli
w projekcie nauczyciel bierze aktywny udziaft i to wymyslif. On wie jak to realizowac.
Ja mam w szkole dwdch najlepszych kucharzy w Polsce, a kurs poprowadzi ktos,
kto wygrat przetarg. | teraz nie wiemy kto to bedzie.

Zrédto: badanie metodq FGl.

Dodatkowo przedstawiciele placéwek oferujgcych ksztatcenie na poziomie zawodowym,
uczestniczagcy w badaniu metoda diad, do barier itrudnosci w realizacji projektéw zaliczyli przede
wszystkim bariery finansowe oraz czasowe. Przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje
RPO-L2020 wskazali natomiast na utrudniong wspoétprace placéwek edukacyjnych z pracodawcami.

Zdaniem 22,97% beneficjentéw projekty z zakresu ksztatcenia zawodowego przyniosty dodatkowe,
niezaplanowane we wniosku o dofinansowanie, korzysci. Zaliczajg sie do nich:

e Uzyskanie dodatkowego zawodu przez uczniow;

e Wozrost zaangazowania uczniow.

21,62% 22,97%
— @ Tak
ONie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Rezultatem zmian w systemie edukacji jest nie tylko wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych uczniéw, lecz takze nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu. Jak wynika z Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkow
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Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020 realizacja réznych form
doskonalenia nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia zawodowego lub instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w zakresie tematyki zwigzanej z nauczanym zawodem, powinna by¢ prowadzona
we wspodtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz dokonywana na podstawie
indywidualnie zdiagnozowanego zapotrzebowania szkét lub placoéwek systemu oswiaty albo oséb
obejmowanych wsparciem’. Tego rodzaju czynnik wptywa na mozliwie najszerszy i kompleksowy
zakres podejmowanych dziatan.

Zakres doskonalenia nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, oferowany w ramach
realizowanych projektow powinien by¢ zgodny z potrzebami szkoty lub placéwki systemu oswiaty
prowadzacej ksztatcenie zawodowe. Gwarantuje to przeprowadzana przez wnioskodawce przed
uzyskaniem wsparcia diagnoza potrzeb szkoty badz placéwki. Dzieki temu nauczyciele i instruktorzy
praktycznej nauki zawodu otrzymujg wsparcie zgodne z potrzebami badz deficytami danej placowki.
Wsrdd dziatan skierowanych do nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu wymienié nalezy
miedzy innymi’®:

e kursy lub szkolenia doskonalgce (teoretyczne i praktyczne), w tym organizowane i prowadzone
przez kadre o$rodkéw doskonalenia nauczycieli lub treneréw przeszkolonych w ramach PO WER;

e praktyki lub staze w instytucjach z otoczenia spoteczno-gospodarczego szkét lub placéwek
systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w tym przede wszystkim
w przedsiebiorstwach lub u pracodawcdéw dziatajgcych na obszarze, na ktérym znajduje sie dana
szkota lub placéwka systemu oswiaty;

e wspieranie istniejagcych, budowanie nowych Ilub moderowanie sieci wspotpracy
i samoksztatcenia;

e wykorzystanie narzedzi, metod lub form pracy wypracowanych w ramach projektow, w tym
pozytywnie zwalidowanych produktéw projektéw innowacyjnych, zrealizowanych w latach
2007-2013 w ramach PO KL.

Tylko 9,52% uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI beneficjentéw nie dostrzegto efektow wsparcia
skierowanego do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. 52,38% respondentéw
wskazato, ze nauczycieli podjeli dodatkowe szkolenia i/lub kursy doskonalgce, za$ 1/3 badanych
zaznaczyta, ze nauczyciele podjeli wspdtprace z pracodawcami. Respondent, ktéry wybrat odpowiedz
»inne” zwrécit uwage, ze nauczyciele chetniej prowadza zajecia, gdy dostrzegajg zaangazowanie
ze strony uczniow.

78 . . .. . ., . . . ..

Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze
edukacji na lata 2014-2020, Minister Rozwoju i Finanséw, Warszawa, 1 stycznia 2018 r., sygn. MR/2014-2020/19(03), s. 47.
79 .

Tamze, s. 50.
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[ Podjecie przez nauczycieli dodatkowych szkoleri/kurséw
doskonalgcych
O Podjecie przez nauczycieli wspdtpracy z pracodawcami

M /nne

[ Nie zaobserwowaliSmy zadnych efektow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektow z zakresu ksztatcenia
zawodowego, n=74.

Zdaniem dyrektoréw uczestniczgcych w wywiadach pogtebionych do efektéw wsparcia skierowanego
do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu pod wzgledem zmian w systemie edukacji
zaliczy¢ mozna podniesienie kompetencji kadry, mozliwos¢ skorzystania z nowoczesnych narzedzi
nauczania, oraz zwiekszenie zaangazowania nauczycieli w realizowane zadania.

Nauczyciele sami sie dopytujq o wyjscia do zaktadow, czy mogq robic staze. Czesto
porzucajq stare metody, bo widzq, ze wprowadzenie nowych rzeczy powoduje lepszq
prace na lekcji z uczniem.

Zrédto: badanie metodg IDI.

Z kolei uczestnicy badania diada zwrécili uwage na korzysci odniesione zaréwno przez nauczycieli, jak
rowniez przez uczniow.

Projekty sq stusznqg ideq. Sq korzystne dla nas nauczycieli, kursy dla uczniow. Tez pod
kgtem zainteresowan.

Zrédto: badanie metodq diada.

Rekomendacje Rady dla Polski (Country Specific Recommendations)® wskazuja, ze gtéwne wyzwanie
w dziedzinie szkolnictwa zawodowego stanowi dla Polski wyposazenie ucznidw w kompetencje
i umiejetnosci pozwalajgce na odnalezienie sie na szybko zmieniajacym sie rynku pracy. Jednoczesnie
Rada zwraca uwage na brak umiejetnosci cyfrowych, w tym podstawowych umiejetnosci cyfrowych,
wsrdd czesci spoteczenstwa. W dokumencie zwrdécono ponadto uwage na to, ze wprowadzane

8 Zalecenie Rady z dnia 13 lipca 2018 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2018 r. oraz zawierajgce opinie
Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2018 r. (2018/C 320/20), Dz. Urz. UE C 320/88,
10.9.2018.
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reformy systemu szkolnictwa, w tym systemu szkolnictwa zawodowego nie pozwalajg
na oszacowanie wptywu, jaki w wyniku prowadzonych zmian zostanie wywarty na uczniéw.

Wsparcie kierowane do nauczycieli opiera sie w gtdwnej mierze na wspieraniu doskonalenia
umiejetnosci oraz kompetencji zawodowych nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoty lub placéwki, w jakiej pracujg. Mozliwe jest
rowniez udzielenie wsparcia poprzez umozliwienie osobom realizujgcym zadania w zakresie
doradztwa zawodowego uzyskiwania bgdz podnoszenia kwalifikacji doradcéw zawodowych. Duze
znaczenia ma takze rozwdj wspdtpracy pomiedzy szkotami i placowkami systemu oswiaty a ich
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wsparcie, ktdre moze przeciwdziataé¢ negatywnym, zdiagnozowanym w Programie Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego zjawiskom, udzielane jest w ramach RPO-L2020%".

Potencjat ludzki i zasoby sity roboczej o odpowiednich kompetencjach, odpowiadajgcych na potrzeby
przedsiebiorstw innowacyjnych, sg jednym z filaréw gospodarki opartej na wiedzy. Jest to szczegdlnie
istotne w niewielkich regionach, takich jak wojewddztwo lubuskie, ktére sg dotkniete wysoka presja
konkurencyjng ze strony wiekszych osSrodkéw i doswiadczajg ujemnego salda migracji oraz ubytku
wykwalifikowanej sity roboczej®”. Wykazang w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego istotng staboscig jest niedostosowanie edukacji do wymogdéw rynku pracy. Innymi
kluczowymi problemami na terenie wojewddztwa byly: niski poziom ksztatcenia technicznego
na réznych poziomach, w tym brak mechanizmow ksztatcenia dualnego, brak wykwalifikowanej kadry
(nauczycieli zawodu), niskie ptace, brak wymiany informacji o zasobach i potrzebach, rozbieine
potrzeby, brak zwigzkéw ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy (zbudowanych na zasadzie klient —
dostawca — produkt), niewystarczajgca elastycznosé szkét technicznych w dopasowaniu do rynku
pracy, brak zaplecza technicznego do nauki zawodu (warsztaty), likwidacja szkét technicznych
(zawodowych), brak wymiany wyposazenia miejsc odbywania praktyk®. Zgodnie z informacjami
zawartymi w Programie, realizacja przedsiewzie¢ w ramach OP 8 wpisuje sie we wspieranie
wszystkich inteligentnych specjalizacji wojewddztwa. Edukacja w réznych aspektach wptywa
na rozwoj wszystkich kierunkéw okreslonych w zdiagnozowanych specjalizacjach®.

Realizacja projektéw wplyneta pozytywnie na wypracowanie dobrych praktyk w placéwkach
bioracych aktywny udziat w zaproponowanych dziataniach.

81 . . L . . . . . .
Plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubuskim z wykorzystaniem srodkow Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020, Zielona Géra, sierpieri 2016 r., zatgcznik do uchwaty nr 125/1619/16 Zarzqdu Wojewddztwa
Lubuskiego z dnia 23 sierpnia 2016 r.
& Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, zatqcznik do uchwaty nr 279/3968/18 Zarzqdu Wojewddztwa
Lubuskiego z dnia 30 sierpnia 2018 r., s. 14.
83 .
Tamze, s. 16.
&4 Tamze, s. 107.
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29,73% beneficjentdéw uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI dostrzegto dobre praktyki, ktore warto
bytoby kontynuowac¢ w przysztych projektach z zakresu ksztatcenia zawodowego. Zaliczajg sie do
nich:

e Wspodtprace z zewnetrznymi podmiotami, w tym przedsiebiorcami;

e Zwiekszenie nacisku na zajecia praktyczne;

e (Czestsze organizowanie szkolen dla nauczycieli.
Uczestnicy badan jakosciowych zapytani zostali rowniez o dobre praktyki w zakresie ksztatcenia
zawodowego. Dyrektorzy oraz nauczyciele, instruktorzy praktycznej nauki zawodu i pracownicy
placowek oswiaty z podmiotéw realizujgcych projekty wskazywali na zwiekszenie poziomu
wspotpracy szkét z pracodawcami, poprzez staze i kursy dla nauczycieli i uczniéw. Ponadto
respondenci wskazywali na doradztwo zawodowe, stypendia, wizyty studyjne, ktére umozliwiajg
dostosowanie nauczania do wyzwan rynku pracy.

Przede wszystkim to wyjscie do pracodawcy i wieksze powiqzanie. Pracodawca ma
szanse uczestniczy¢ w projekcie przyjmujgc naszych uczniow czy nauczycieli na staze,
kursy.

Zrédto: badanie metodg IDI.

Tak. To sq wizyty studyjne w warsztatach, konferencje zawodowe, ktore organizujemy
wspdlnie z pracodawcami. Imprezy i wydarzenia przemystowe. Trzeba z tego korzystac,
jako z dobrej praktyki. Zdobywamy sobie juz gimnazjalistow, przychodzq na dni
otwarte, patrzq co sie dzieje w szkole.

Zrédto: badanie metodgq IDI.

Dodatkowe kursy i szkolenia dla mtodziezy. Oni byli zachwyceni. Nasze dzieci w
wiekszosci majq trudng sytuacje finansowgq i ich po prostu nie stac. Wszystkie kursy sq
przemyslane. Potem moggq sobie dzieki temu dorobic.

Zrédto: badanie metodq diada.
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Analizujgc szkolnictwo w odniesieniu do oséb dorostych nalezy zaznaczyé, ze odbywa sie ono
nie tylko na poziomie ustawicznym, poprzez istnienie szkét zawodowych oraz licedw dla osdb
dorostych. Obszar ten obejmuje rowniez ksztatcenie oséb dorostych w ramach m. in. certyfikowanych
kurséw iszkolen, majacych na celu zwiekszenie ich kompetencji i umiejetnosci zawodowych.
Niemniej jednak, z uwagi na trudnosci w pozyskaniu danych dotyczacych sektora prywatnego
oferujgcego ksztatcenie w ramach kursoéw i szkoled, w niniejszej czesci nie zostaty przedstawione
dane statystyczny dotyczgce liczby takich podmiotéw oraz liczby uczestnikéw ksztatcenia
w ich ramach.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe licedw ogdlnoksztatcgcych dla oséb dorostych, ze wskazaniem
uczniow oraz absolwentéw tych placéwek w podziale na powiaty. Najwieksza liczba placéwek, wraz
z liczba uczeszczajacych do nich uczniéw zidentyfikowana zostata na terenie powiatu m. Zielona Goéra,
ktdry stanowi gtéwne gospodarcze i spoteczne centrum rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Najmniej
uczniow korzystato z ustug $wiadczonych przez licea ogdlnoksztatcagce dla dorostych na terenie
powiatu zielonogdrskiego.

S Liczba Licz.ba Liczba
placowek uczniow absolwentow
Powiat gorzowski 2 125 37
Powiat kros$nienski 1 63 15
Powiat miedzyrzecki 2 91 34
Powiat nowosolski 4 270 35
Powiat stubicki 1 58 10
Powiat strzelecko-drezdenecki 1 53 20
Powiat sulecinski 1 41 20
Powiat Swiebodzinski 3 194 64
Powiat zielonogdrski 2 39 14
Powiat zaganski 3 247 60
Powiat zarski 4 197 63
Powiat wschowski 1 83 37
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 7 988 191
Powiat m. Zielona Géra 9 1275 344
LUBUSKIE 41 3724 944

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Najwiecej licedw ogdlnoksztatcacych dla oséb dorostych znajduje sie w Gorzowie Wielkopolskim oraz
w Zielonej Gérze — odpowiednio 7 i 9 placdwek. Nalezy przy tym wskazaé, ze w kazdym powiecie
wojewddztwa lubuskiego znajduje sie przynajmniej jedna placdwka Swiadczaca ustugi tego typu.
Wedtug danych z 2017 roku najwiecej uczniow licedw ogdlnoksztatcacych dla oséb dorostych
pobierato nauke w Zielonej Gorze, Gorzowie Wielkopolskim oraz powiatach zaganskim
i nowosolskim.
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Mapa 9 Licea ogdlnoksztatcgce dla dorostych - liczba

Mapa 10 Licea ogélnoksztatcgce dla dorostych - liczba
placéwek w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]

uczniéw w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku  Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018). Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Mapa 11 Licea ogdlnoksztatcgce dla dorostych - liczba absolwentow w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).
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W ponizszej tabeli zaprezentowano liczbe szkét policealnych w podziale na powiaty. Uzupetniono
jg o liczbe ucznidéw i absolwentdéw, ktérzy pobierali nauke w tego typu placowkach — takze w podziale
na powiaty. Zestawienie uzupetniono kartogramami obrazujgcymi wskazane wielkosci.

Tabela 29 Szkoty policealne - liczba placowek, uczniow i absolwentow w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]

7

Powiat gorzowski 1 7

Powiat krosnienski 0 0 5
Powiat miedzyrzecki 2 143 33
Powiat nowosolski 3 146 31
Powiat stubicki 0 0 0
Powiat strzelecko-drezdenecki 0 0 0
Powiat sulecinski 1 16 0
Powiat Swiebodzinski 1 28 20
Powiat zielonogdrski 0 0 0
Powiat zaganski 2 272 33
Powiat zarski 4 141 86
Powiat wschowski 0 0 0
Powiat m. Gorzéw Wielkopolski 12 1363 445
Powiat m. Zielona Géra 20 2 807 737
LUBUSKIE 46 4923 1397

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

Szkoty policealne zlokalizowane sg na terenie jedynie niektérych powiatéw wojewddztwa lubuskiego.
Najwiecej placéwek tego typu (blisko 70%) znajduje sie w miastach wojewddzkich. W przypadku
powiatow strzelecko-drezdeneckiego, stubickiego, kroscienskiego, zielonogdrskiego i wschowskiego
nie odnotowano na ich terenie wystepowania tego typu placéwek.

Mapa 12 Szkoty policealne - liczba placowek w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]

strzelecko-drezdenecki

0

krosniefiski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).
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Ponizsze kartogramy prezentujg liczbe ucznidw oraz liczbe absolwentéw szkét policealnych
w wojewddztwie. Najnizsze zainteresowanie ksztatceniem oséb dorostych (odzwierciedlone liczbg
uczniow i absolwentéw), notuje powiat gorzowski.

Mapa 13 Szkofy policealne - liczba uczniow w podziale na  Mapa 14 Szkoly policealne - liczba absolwentow
powiaty [dane za 2017 rok] w podziale na powiaty [dane za 2017 rok]
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28
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku  Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018). Danych Lokalnych: bdl.stat.gov.pl (dostep: 09.11.2018).

54,54% beneficjentdw uczestniczagcych w badaniu CAWI/CATI wskazato, ze w ramach naboru
whnioskow, w ktdrych sktadali wniosek o dofinansowanie projektu, przewidziano preferencje dla
projektéw odpowiadajacych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne i edukacyjne w wojewddztwie —
w tym 54,54% respondentdéw zaznaczyto, ze preferencje takie uwzgledniono. 45,46% miato trudnosci
z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie.

Przedstawiciel 1Z RPO-L2020 wskazat, ze kryteria oceny projektéw uwzgledniajg preferencje
dla dziatan, ktore odpowiadajg na aktualne potrzeby i wyzwania w zakresie edukacji oséb dorostych.
W opinii tego przedstawiciela, stosowany obecnie system oceny projektdw nie wymaga zmian, gdyz
projekty uwzgledniajace potrzeby i wyzwania w zakresie edukacji sg juz odpowiednio premiowane.

Tak, kryteria oceny sq wfasnie stworzone po to, Zzeby odpowiadaty na tego typu
elementy, zawierajq te rzeczy, ktore oceniamy i te, ktore majqg wptyw na zwiekszenie
dostepnosci.

Zrédfto: badanie metodg IDI.

Z kolei beneficjenci realizujacy projekty w ramach dziatarh 8.3. oraz 8.5. wskazywali z jednej strony
na dostosowanie RPO-L2020 do wyzwan i potrzeb w kontekscie edukacji oséb dorostych, natomiast

117

Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska

Europejskie - Polska ‘? Warte zachodu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne




zdrugiej — wskazywali na trudnosci zwigzane z dotarciem wsparcia do wszystkich oséb

zainteresowanych.

Z jednej strony tak, ale nie do korica to dociera do wszystkich zainteresowanych osob.

Nie ze strony promocji, tylko ze strony grupy docelowej. Z tego co sie orientuje jest

nacisk na kobiety, a duzo mezczyzn jest zainteresowanych.

Zrédto: badanie metodg IDI.

W ramach badania metoda diad beneficjenci wskazali, ze w ich opinii RPO-L2020 stanowi efektywng

odpowiedz na potrzeby grupy docelowej oraz wyzwan zwigzanych z ksztatceniem oséb dorostych.

Tak, na podstawie doswiadczen, uwazamy, ze jest to doskonata odpowiedz

na potrzeby.

Zrédto: badanie metodq diada.

W ramach RPO-L2020 dziatania z zakresu edukacji dorostych mozliwe sg do realizacji przy wsparciu

srodkdw pochodzacych z dziatan 8.3 oraz dziatan 8.5. W ramach OP 8 podejmowane s3

przedsiewziecia o charakterze miekkim, wspoétfinansowane ze srodkdéw EFS. W ponizszej tabeli

zaprezentowano wykaz dziatan oraz typow projektéw, jakie mozliwe sg do podjecia w odniesieniu do
edukacji oséb dorostych w ramach RPO-L2020.

DZIAtANIE

TYP PROJEKTU

Dziatanie 8.3
Upowszechnienie
ksztafcenia ustawicznego
zwigzanego z nabywaniem
i doskonaleniem
kwalifikacji zawodowych

Wsparcie dla oséb dorostych (w tym zwtaszcza oséb w wieku 50 lat i wiecej, oséb o niskich
kwalifikacjach) chcacych podnosi¢ swoje umiejetnosci, wiedze i kompetencje w zakresie
jezykéw obcych i ICT poprzez udziat w edukacji pozaformalnej uwzgledniajgce popytowy
system dystrybucji ustug rozwojowych. Ze wzgledu na specyficzne grupy docelowe lub
potrzeby, dopuszcza sie realizacje wsparcia w modelu innym niz popytowy. Zakres wsparcia
obejmuje szkolenia i kursy skierowane do oséb dorostych, ktére z whasnej inicjatywy

sg zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem umiejetnosci oraz
kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Dziatanie 8.5 Doskonalenie
umiejetnosci zawodowych
0s6b dorostych

Wsparcie dla oséb dorostych (w tym zwtaszcza oséb w wieku 50 lat i wiecej, oséb

z niepetnosprawnosciami, oséb o niskich kwalifikacjach , oséb zamieszkujgcych tereny
wiejskie, tzw. biednych pracujgcych) chcacych podnosi¢ swoje umiejetnosci, wiedze

i kompetencje zawodowe poprzez udziat w edukacji formalnej i pozaformalnej
(kwalifikacyjnych kurséw zawodowych i kurséw umiejetnosci zawodowych) uwzgledniajgce
popytowy system dystrybucji ustug rozwojowych. Ze wzgledu na specyficzne grupy docelowe
lub potrzeby, dopuszcza sie realizacje wsparcia w modelu innym niz popytowy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020, Wersja nr 49, Zielona Géra, pazdziernik 2018.

Wsrdd kryteriow wyboru projektéw odnoszacych sie do ksztatcenia oséb dorostych nalezy zwrécic

uwage na popytowy system dystrybucji ustug rozwojowych. Oznacza to, ze uczestnik samodzielnie

wybiera forme wsparcia sposrod catego wachlarza wsparcia oferowanego przez beneficjenta
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realizujgcego projekt. Stosowanie takiego rozwigzania determinowane jest checig udzielenia jak
najbardziej odpowiedniego wsparcia, przy zatozeniu, ze osoba dorosta sama powinna zadecydowac
otym, jakie potrzeby edukacyjne chciataby zaspokoi¢. Samodzielny wybdér formy wsparcia
w zaleznosci od potrzeb ma réwniez na celu przygotowanie oséb dorostych do funkcjonowania
na zmieniajgcym sie rynku pracy; pozwala takie odpowiedzie¢ na krétko- i Srednioterminowe
potrzeby gospodarki regionu®. Zaleca sie tym samym kontynuacje dziatan uwzgledniajacych
stosowanie tego systemu.

Istotne jest rowniez kryterium wskazujgce na odbiorcédw dziatann w ramach projektéw. Zapewnienie
okreslonego odsetka miejsc dla uczestnikdw z grup narazonych na marginalizacje
(np. z wyksztatceniem na poziomie ISCED-2, osdb z terendéw wiejskich badz powyzej 50 roku zycia)
pozwala na skierowanie wsparcia do oséb o najwiekszych potrzebach, stuzy réwniez wyréwnywaniu
dysproporcji oraz zwiekszaniu szans oséb dorostych na rynku pracy®.

Warto ponadto zauwazy¢, ze wieksze szanse na rynku pracy majg osoby, ktérych umiejetnosci
zawodowe zostaty potwierdzone w powszechnie uznany sposdb. Dlatego tez jednym z kryteridw
obowigzujgcych na etapie oceny formalno-merytorycznej jest zakoniczenie realizacji przedsiewziec
w ramach projektow poprzez umozliwienie uczestnikom uzyskania certyfikatu zewnetrznego,
potwierdzajgcego przez nich nabycie w wyniku uczestnictwa w projekcie konkretnych umiejetnosci.
Uczenie sie dorostych moze w istotny sposdb przyczynié sie do zwiekszenia ich szans na zatrudnienie
badZ utrzymanie miejsca pracy. Moze tez wptyng¢ na mozliwos¢ poszukiwania przez nich
zatrudnienia na lepszych warunkach, niz dotychczasowe®’.

Beneficjenci realizujacy projekty z zakresu edukacji dorostych zostali w badaniu CAWI/CATI zapytani
o efekty realizowanych dziatan. Zdaniem respondentéw w najwiekszym stopniu przyczynity sie one
do zwiekszenia liczby oséb przygotowanych do wykonywania zawodéow deficytowych (Srednia
4,18 w skali 1-5). Interwencja miata réwniez znaczny wptyw na zwiekszenie liczby oséb dorostych
uzupetniajgcych swoje wyksztatcenie (4,09) oraz rozszerzenie oferty edukacyjnej skierowanej do oséb
dorostych (4,00). Nieco mniejszy wptyw zaobserwowano w przypadku zwiekszenia liczby osoéb
dorostych, ktére podejmujg sie przebranzowienia (3,82) oraz zmniejszenia tzw. ,wykluczenia
cyfrowego” wsrdd osdb dorostych.

8 Zob. Kryteria wyboru projektéw dla Dziatania 8.5. Doskonalenie umiejetnosci zawodowych osob dorostych RPO LUBUSKIE
2020 finansowanych z EFS. obowigzujgce w ramach konkursu nr RPLB.08.05.00-1Z.00-08-K01/16.

8 Zob. Kryteria wyboru projektéw dla Dziatania 8.3 Upowszechnienie ksztatfcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych RPO Lubuskie 2020 finansowanych z EFS, obowigzujgce w ramach konkursu
nr RPLB.08.03.00-1Z2.00-08-K01/17; Kryteria wyboru projektéow dla Dziatania 8.5. Doskonalenie umiejetnosci zawodowych
0s6b dorostych RPO LUBUSKIE 2020 finansowanych z EFS. obowiqzujgce w ramach konkursu nr RPLB.08.05.00-1Z.00-08-
K01/16.

&7 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, wersja 49, Zielona Gora,
pazdziernik 2018, s. 290.
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Wykres 62 W jakim stopniu wspditfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani firme projekt dotyczqcy
edukacji przyczynit sie do?:

4,18
4,09
4,00
3,82
3,73

Rozszerzenie oferty Zwiekszenia liczby oséb ~ Zwiekszenie liczby os6b  Zwiekszenie liczby oséb Zmniejszenie tzw.
edukacyjnej skierowanej przygotowanych do  dorostych uzupetniajgcych dorostych ktdrzy ,wykluczenia cyfrowego”
do 0s6b dorostych wykonywania zawodow swoje wyksztatcenie podejmujq sie wsrod oséb dorostych
deficytowych przebranzowienia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.

7.4.3. SKUTECZNOSC PROJEKTOW W RAMACH RP0O-L2020
W Dziataniu 8.3 do konca Il kwartatu 2018 roku udato sie przekroczy¢ zaktadane wartosci docelowe
wskaznikdw natomiast w przypadku wartosci wskaznikow produktu odnoszacych sie do edukacji

0s6b dorostych wdrazane w ramach Pl 10iv nalezy wskaza¢ na niski poziom ich osiagniecia. .
Wskaznik dotyczacy liczby oséb uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia do konca
Il kwartatu 2018 roku zostat osiggniety na poziomie 17% wartosci docelowej. Pod koniec IV kwartatu
2017 roku warto$¢ ta wynosita 0%*. Oznacza to, ze w przeciggu trzech kwartatéw 2018 roku
w pozaszkolnych formach ksztatcenia wzieto udziat 87 z zaktadanych 506 oséb. Program w dalszym
ciggu znajduje sie w fazie wdrazania, tym samym w kolejnych latach nalezy oczekiwaé wzrostu
wartosci wskaznika.

Wykres 63 Liczba oséb uczestniczgcych w pozaszkolnych formach ksztatcenia w programie [osoby]

Kobiety Mezczyzni Ogdtem

=3 Wartos¢ na koniec lll kwartatu 2018 roku [ Wartosc docelowa na 2023 rok === % osiggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

& Informacja kwartalna dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez Zamawiajgcego.
8 Informacja kwartalna dot. IV kwartatu 2017 roku — dane przekazane przez Zamawiajgcego.
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Duzo wyzszym poziomem osiggniecia cechujg sie wskazniki produktu odnoszace sie do edukacji
dorostych w ramach PI 10iii.

W zakresie wskaznika dotyczacego liczby o0séb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem
w Programie, nalezy zwrdci¢ uwage na blisko trzykrotne przekroczenie zatozonej na 2023 rok
wartosci docelowej. Wskaznik ten na koniec IV kwartatu 2017 roku osiggniety zostat na poziomie
118%™, pod koniec Il kwartatu 2018 roku osiggnat zas poziom 277%; tym samym 2018 roku stanowit
okres bardzo szybkiego wzrostu wartosci tego wskaznika.

Wykres 64 Liczba os6b o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie [osoby]

Kobiety Mezczyzni Ogdtem

[ Wartos¢ na koniec Ill kwartatu 2018 roku [ Wartos¢ docelowa na 2023 rok
= 9% 0Siqgnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Kolejnym wskaznikiem produktu, odnoszacym sie do edukacji oséb dorostych jest liczba oséb
w wieku 25 lat lub wiecej, objetych wsparciem w Programie. Rowniez w tym przypadku wartosc¢
docelowa, przewidziana do osiggniecia na 2023 rok zostata przekroczona ponad trzykrotnie juz
w Il kwartale 2018 roku. Istotny wzrost wartosci wskaznika obserwowa¢ mozna w 2018 roku;
w 2017 roku wskaznik zostat osiggniety na poziomie 155%.

Wykres 65 Liczba os6b w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w programie [osoby]

3127

Kobiety Mezczyzni Ogotem

=== Wartos¢ na koniec lll kwartatu 2018 roku [ Wartos¢ docelowa na 2023 rok === 9% osiqggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

90 .
Tamze.
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Ostatni poddany analizie wskaznik dotyczy liczby oséb w wielu 50 lat i wiecej, objetych wsparciem
w Programie. Wartos$¢ docelowa, przewidziana do osiggniecia do 2023 roku zostata przekroczona
ponad trzykrotnie. Rowniez tutaj zauwaza sie bardzo wysokg dynamike w zakresie osiggania
wskaznika w 2018 roku. W 2017 wskaznik zostat osiggniety na poziomie 155%°".

. 1137
885 -
—
338
237 252
101
Kobiety Mezczyzni Ogdtem

=== Wartos¢ na koniec lll kwartatu 2018 roku [ Wartos¢ docelowa na 2023 rok = === % o0siggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Il kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Kolejnym elementem przeprowadzane] analizy jest wskazanie stopnia osiggniecia wskaznikow
rezultatu bezposredniego w zakresie dziatan odnoszacych sie do edukacji oséb dorostych.

Wskaznik dotyczacy liczby oséb o niskich kwalifikacjach, ktére uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu Programu rowniez przekroczyt zaktadang na 2023 rok wartosé¢ —
wsparcie otrzymaty 1 572 osoby wobec wartosci docelowej 692 osoby. Oznacza to, ze jeszcze przed
koricem 2018 roku osiggnieto 227% wartosci docelowej. Wsparcie otrzymato zdecydowanie wiecej
kobiet niz mezczyzn.

Warto$¢ analizowanego wskaznika wzrosta znaczaco w 2018 roku. Nalezy bowiem zauwazyg,
ze jeszcze pod koniec IV kwartatu 2017 roku wsparcie zostato udzielone jedynie 412 osobom,
co stanowito niespetna 60% wartosci docelowej, przewidzianej do osiagniecia w 2023 roku®.

- Informacja kwartalna dot. IV kwartatu 2017 roku — dane przekazane przez Zamawiajgcego.

* Tamze.
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1572
1148
484
Kobiety MezczyZzni Ogdtem
=== Wartos¢ na koniec lll kwartatu 2018 roku [ Wartos¢ docelowa na 2023 rok === % o0siqgnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W zakresie wskaznika dotyczacego liczby oséb w wieku 25 lat i wiecej, ktére uzyskaty kwalifikacje lub
nabyty kompetencje po opuszczeniu Programu nalezy zauwazy¢ znaczny wzrost realizacji wartosci
wskaznika w 2018 roku. Do konica IV kwartatu 2017 roku wsparto w tym zakresie 569 oséb
(79% wartosci docelowej przewidzianej na 2023 rok, wynoszacej 717 o0séb)®. W wyniku realizacji
dziatann w 2018 roku udato sie znacznie przekroczy¢ te wartosé, osiggajac wynik blisko trzykrotnie
wyzszy niz warto$¢ docelowa przewidziana na 2023 rok. Podobnie jak w przypadku poprzedniego
analizowanego wskaznika, réwniez tutaj nalezy wskazaé, ze wsparto znacznie wiecej kobiet
niz mezczyzn.

e
> B 22
501 515
e
Kobiety Mezczyzni Ogodtem

=== Wartos¢ na koniec lll kwartafu 2018 roku 1 Wartosc docelowa na 2023 rok = === % osiggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Analizujgc wskaznik dotyczacy liczby oséb w wieku 50 lat i wiecej, ktdre uzyskaty kwalifikacje lub
nabyty kompetencje po opuszczeniu Programu, réwniez nalezy zwrdcic uwage na znaczne
przekroczenie wartos$ci docelowej juz pod koniec Il kwartatu 2018 roku. Znaczny postep w zakresie
osiggania wartosci wskaznika przypadt na rok 2018 — w IV kwartale 2017 roku osiggnieto
103% wartosci docelowej, natomiast w Il kwartale 2018 roku 340%. Ponadto, trzeba zwréci¢ uwage

* Tamze.
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na znaczng przewage liczby kobiet nad liczbg mezczyzn objetych wsparciem w ramach tego
wskaznika.

165 176 236

e N

Kobiety MezZczyzni Ogotem

=1 Wartos¢ na koniec Il kwartatu 2018 roku T Wartos¢ docelowa na 2023 rok === % osiggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

W przypadku wskaznika rezultatu bezposredniego odnoszacego sie do liczby osdb, ktére uzyskaty
kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia, na koniec Ill kwartatu 2018 roku wartosé
wskaznika zostata osiggnieta na poziomie 13% w stosunku do wartos$ci docelowej, przewidzianej
do realizacji na 2023 rok. Zauwazy¢ nalezy, ze wskaznik zostat osiggniety na wyzszym poziomie
w odniesieniu do mezczyzn niz do uczestniczek projektéw wspartych w ramach Programu.
Poréwnanie do korica 2017 roku pozwala na stwierdzenie, ze zaprezentowane na wykresie wartosci
zostaty osiggniety w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku — pod koniec 2017 roku wartosc
osiggniecia wskaznika wynosita bowiem 0%.

400

300 ’7
’7 100 o 13
- O L ]

Kobiety Mezczyzni Ogdtem

== Wartos¢ na koniec Ill kwartatu 2018 roku [0 Wartosc¢ docelowa na 2023 rok === % o0siggnietej wartosci docelowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dziert 30.09.2018 r.).

W celu oceny efektywnosci podejmowanych dziatai postuzono sie danymi zawartymi we wnioskach
o ptatnosé ztozonych do konca Il kwartatu 2018 roku. Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci
whioskow o ptatnosé zatwierdzonych do konca Ill kwartatu 2018 roku. Dane zostaty zagregowane
na poziomie poddziatan pokrywajacych obszar edukacji dorostych.
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Ksztatcenie os6b dorostych 2016 2017 2018 suma
z lat 2016-2018
08.03. 0,00 zt 2621 333,18 zt 6 055 053,72 zt 8 676 386,90 zt
08.05. 0,00 zt 0,00 zt 515 786,78 zt 515 786,78 zt
SUMA EFS 0,00 zt 2 621 333,18 zt 6 570 840,50 zt 9192 173,68 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia wnioskéw o ptatnosc¢ (wg stanu na dzieri 30.09.2018r.).

Warto$¢ osiggnietych wskaznikdw, w podziale na wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu
przedstawiono w ponizszej tabeli.

. L. Wartosc wskaznika
Rodzaj i nazwa wskaznika X
na koniec 1l kwartatu 2018 r.

Wskazniki produktu

Liczba oséb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie 2335
Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie 1137
Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w programie 3127
Liczba oséb uczestniczagcych w pozaszkolnych formach ksztatcenia w programie 87

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Liczba oséb o niskich kwalifikacjach, ktére uzyskaty kwalifikacje lub nabyty

. . 1572
kompetencje po opuszczeniu programu
Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty 2074
kompetencje po opuszczeniu programu
Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty 303

kompetencje po opuszczeniu programu
Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia 51
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Wyniki badania CAWI/CATI z beneficjentami $wiadczg o tym, Ze realizacja projektow z zakresu
edukacji dorostych pozwolita na osiggniecie oczekiwanych rezultatéw — 81,82% respondentéw
ocenito stopien osiggniecia efektéw wdrazanych dziatan dobrze (w tym 27,27% zdecydowanie
dobrze, a 54,55% - raczej dobrze). Nie odnotowano odpowiedzi negatywnych, a 18,18% badanych
miato trudnosci z wypowiedzeniem sie w tej kwestii.

@ Zdecydowanie dobrze
E Raczej dobrze

@ Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.
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81,82% beneficjentéw uczestniczagcych w badaniu CAWI/CATI uznato projekty z zakresu edukacji
dorostych za efektywne — 27,27% respondentow wskazato, ze poniesione koszty sg bardzo mate
w stosunku do osiaggnietych efektéw, zas 54,55% - ze sg one raczej mate. Przeciwnego zdania byto
18,18% badanych — w ich opinii wydatki byty raczej duze w stosunku do rezultatéow. Z wypowiedzi
beneficjentéw wynika, ze na obnizenie efektywnosci wptyw ma koniecznos¢ ponoszenia wysokich
wydatkéw na dziatania promocyjne, zwtaszcza na poczgtkowym etapie realizacji projektu.

@ Poniesione koszty sq bardzo mate w stosunku do
osiggnietych efektow

I Poniesione koszty sq raczej mafe w stosunku do
osiggnietych efektow

M Poniesione koszty sq raczej duze w stosunku do
osiggnietych efektow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.

Wysoki poziom skutecznosci projektow realizowanych w ramach RPO-L2020 beneficjenci realizujacy
projekty w ramach dziatan 8.3. oraz 8.5 argumentowali duzym zainteresowaniem wsréd odbiorcow
oraz wysokim poziomem zadowolenia uczestnikow kurséw, szkolen itp.

Duze zainteresowanie projektem, ktory prowadzimy na chwile obecnq, w ciggu trzech
miesiecy mamy zakorczong rekrutacje juz.

Zrédto: badanie metodq IDI.

Przedstawiciele firm realizujgcych dziatania z zakresu edukacji dorostych, ktérzy nie uczestnicza
w Programie oraz przedstawiciele instytucji zaangazowanych w realizacje RPO-L2020 rdéwniez
wskazali na wysoki poziom efektywnosci projektéw — podkreslajagc przy tym koniecznosc
przeprowadzenia diagnozy, przed ztozeniem wniosku o dofinasowanie, co bezposrednio wptywa
na skutecznosc realizowanych projektéw.

Tak. Przy pisaniu wnioskow jest diagnoza, potrzeby grupy docelowej i potem przy
realizacji projektu to sie zgrywa.
Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Beneficjent jest zobowigzany wykonac analize, na podstawie ktorych wynikajq braki,
na podstawie ktorych jest pisany wniosek o dofinansowanie, aby zaspokoic te braki.

My mamy swoje kryteria, to jest na podstawie kryteriow.
Zrédto: badanie metodq warsztatu ewaluacyjnego.
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Celem interwencji EFS w obszarze dotyczgcym edukacji oséb dorostych jest zwiekszenie uczestnictwa
0s6b dorostych w uczeniu sie przez cate zycie, w tym uzyskiwanie kwalifikacji lub zdobywanie
i poprawianie kompetencji tych oséb w zakresie TIK i jezykéw obcych, ufatwianie nabycia
kompetencji istotnych w kontek$cie wymogdéw obecnego rynku pracy. Co istotne, wymogiem jest,
aby $rodki przeznaczone byly na wsparcie oséb wykazujgcych najwiekszg luke kompetencyjng
w zakresie TIK i jezykéw obcych oraz posiadajgcych najwieksze potrzeby w dostepie do edukacji,
w tym m. in do oséb o niskich kwalifikacjach i oséb w wieku 50 lat i wiecej. Szkolenia lub inne formy
ksztatcenia w zakresie kwalifikacji zakonczy¢ powinny sie formalnym wynikiem oceny i walidacji oraz
dawad mozliwosé uzyskania certyfikatu, zas w przypadku kompetencji - dawac¢ mozliwos¢ uzyskania
dokumentu potwierdzajacego nabycie kompetencji. Istotnym czynnikiem dla osigganych efektéw
podejmowanych dziatai jest wymadg, iz kazdy projekt powinien obejmowac co najmniej wszystkie
kompetencje ramowe wskazane w ramach standardu w obszarach Informacja, komunikacja
i tworzenie tresci, na dowolnym poziomie zaawansowania, tym samym zapewniajac beneficjentom
koricowym mozliwoséé rozwoju w zakresie TIK*.
Beneficjenci zostali poproszeni w trakcie badania CAWI/CATI o wskazanie czynnikdw, ktére wptynety
na efekty osiggane w wyniku realizacji projektéw z zakresu edukacji dorostych. Respondenci
wymienili:

e Czynniki finansowe;

e Duzy nacisk na szkolenia;

e Wspodtprace;

e Dostosowanie sie do potrzeb uczestnikéw;

e Zaangazowanie kompetentnego personelu.
Wypowiedzi beneficjentow uczestniczgcych w CAWI/CATI swiadczg o tym, ze bez wsparcia w ramach
RPO-L2020 dziatania z zakresu edukacji dorostych w wojewddztwie lubuskim bytyby realizowane
w bardzo ograniczonym zakresie — tylko 18,18% bez dofinansowania zrealizowatoby projekt w takim
samym zakresie, jak obecnie, a 27,26% ograniczytoby zakres interwencji. 36,36% badanych instytucji
bez wsparcia nie zrealizowatoby jakichkolwiek dziatan.

94 . o L, . . . .
Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Spotfecznego w obszarze
edukacji na lata 2014-2020, Minister Rozwoju i Finanséw, Warszawa, 1 stycznia 2018 r., sygn. MR/2014-2020/19(03), s. 46.
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@ Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
I Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie

E Nie

@ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.

Przedstawiciele firm nie korzystajgcych ze wsparcia srodkami z Programu, jako czynniki majace
wptyw na osiggane efekty wyszczegdlnili przede wszystkim praktyczne formy prowadzenia zajec.
Podobng opinie wyrazili beneficjenci realizujgcy projekty w ramach dziatan 8.3. oraz 8.5. W ramach
badania za pomoca diad beneficjenci zwrécili natomiast uwage na konieczno$¢ uwzglednienia
specyficznych potrzeb odbiorcéow wsparcia (oséb w wieku 50+) oraz konieczno$¢ odpowiedniego
zdiagnozowania potrzeb uczestnikéw.

Wsparcie jest kierowane przede wszystkim do oséb z maksymalnie srednim
wyksztatceniem i do osob w wieku 50+, do 64 roku Zycia w wojewddztwie Lubuskim.
Te osoby, no wiadomo ze trzeba im poswiecic¢ troche wiecej czasu bo, to sq osoby
nie wyksztatcone, bgdZ w wieku starszym, ale z wyZszym wyksztatceniem. Ale taki jest
wtasnie cel tego projektu, zeby wtasnie wesprzec te osoby. Wiec jestesmy
przygotowani na to, ze musimy troche wiecej poswiecic czasu.

Zrédto: badanie metodq diada.

Jedynie 9,09% beneficjentéw uczestniczagcych w CAWI/CATI rozwazato mozliwo$¢ sfinansowania
projektu z zakresu edukacji dorostych ze Zrédta innego niz RPO-L2020. 81,82% badanych w ogéle nie

rozwazato takiej mozliwosci, za$ 9,09% respondentéw miato trudnosci z wypowiedzeniem sie w tej
kwestii.

@ Tak
O Nie

B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.
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Przedstawiciele placéwek edukacji ksztatcenia dorostych, ktorzy nie uczestniczyli w projektach
w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020 ocenili pozytywnie jako$¢ nauczania w reprezentowanych
przez siebie placdwkach — 98,15% respondentéw wybrato odpowiedzi ,,zdecydowanie dobrze” badz
»raczej dobrze”, a jedynie 1,85% uznato, ze jest ona przecietna — zwrdcili oni uwage, Zze uczniowie
majg ztg opinie o placowce.

@ Zdecydowanie dobrze
O Raczej dobrze

@ Przecietnie

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=54.

W opinii uczestnikéw badania PAPI do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w placéwkach, w ktérych
pracujg moze przyczyni¢ sie przede wszystkim podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal
lekcyjnych (wskazato tak 75,93% badanych). Istotna jest rowniez mozliwos¢ wykorzystania
nowoczesnych technologii w nauczaniu (70,37%). Respondenci rzadziej wskazywali na zwiekszenie
kompetencji ucznidéw (64,81%), wieksze zaangazowanie uczniéw w dziatalnos¢ placowki edukacyjnej
(59,26%) oraz zwiekszenie kompetencji nauczycieli (55,56%). Jedynym dziataniem wskazanym przez
mniej niz potowe badanych byto zwiekszenie zaangazowania nauczycieli w dziatalnos¢ placéwki
edukacyjnej (40,74%). Wyniki badania swiadczg o tym, iz w placowkach ksztatcenia dorostych
wystepujg wysokie potrzeby w zakresie podnoszenia jakosci ustug — odpowiada na nie RPO-L2020.
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Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=54.

Reprezentowane przez uczestnikdw badania PAPI placowki najczesciej podejmowaty dziatania majgce
na celu podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych (dziatanie to wskazato 81,48%
respondentéw). Starano sie rowniez zapewni¢ mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii
w nauczaniu (74,07%). Pozostate odpowiedzi wskazato pomiedzy 50% a 60% badanych. Nalezy
zwrdci¢ uwage, iz w przypadku niektdrych dziatan odsetek odpowiedzi dotyczacych potrzeb realizacji
danego dziatania byt wyzszy od odsetka odpowiedzi dotyczacych tego, ze dane dziatanie jest
realizowane — w przypadku zwiekszenia kompetencji ucznidw rdznica ta wyniosta az 12,96 punktu
procentowego, co swiadczy o tym, ze szkoty, ktére nie korzystajg ze wsparcia w ramach RPO-L2020
w wielu wypadkach nie sg w stanie sfinansowac inwestycji stuzacych zwiekszeniu kompetencji
uczniow.
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Wykres 77 Czy reprezentowana przez Paristwa placowka podejmowata dziatania zmierzajgce do:

Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal
lekcyjnych

Mozliwosc¢ wykorzystania nowoczesnych technologii
w nauczaniu

Wieksze zaangaZowanie dzieci i mtodziezy w
dziatalnos¢ placowki edukacyjnej

Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢
placéwki edukacyjnej

Zwiekszenie kompetencji uczniow
Zwiekszenie kompetencji nauczycieli

Osiggniecie innych efektow

W Tak ™ Nie M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=54.

Zgodnie z wypowiedziami uczestnikdw badania PAPI najczestszym zrdodtem finansowania dziatania
podnoszgcych jakos$é edukacji w placéwkach ksztatcenia dorostych niekorzystajgcych ze wsparcia
w ramach RPO-L2020 s3 $rodki przeznaczone na dziatalno$¢ placéwki (70,37% wskazan). Srodki
z budzetu panistwa, z budzetu JST oraz unijne inne niz RPO-L2020 wykorzystywane sg przez 31,48%

placowek, natomiast srodki prywatne — przez 27,78% z nich.

Wykres 78 Z jakich Zrédet finansowane byly dziatania zmierzajqgce do osiggniecia ww. celow? (mozliwos¢ wskazania

wiecej niz 1 odpowiedzi)

0,00%

70,37%
31,48% 31,48% 31,48% 27.78%
Ze srodkow Ze Srodkow z Ze srodkow Ze srodkow Ze srodkéw NGO Ze srodkow
przeznaczonych na budzetu paristwa budzetu jednostki unijnych innych niz prywatnych
dziatalnos¢ samorzgdu RPO-L2020
placowki terytorialnego

Z innych Zrédet

Zrédto: Badanie PAPI z nauczycielami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach w zakresie edukacji w ramach RPO-L2020, n=54.

Zdaniem beneficjentéw realizujgcych projekty w ramach dziatan 8.3. oraz 8.5. otrzymane wsparcie
miato bezposredni wptyw na podniesienie poziomu jakosci ksztatcenia poprzez wptyw na rynek pracy

i osoby bezrobotne i podniesienie kwalifikacji oséb biorgcych udziat w projekcie.
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Pozwolito nam zmniejszyc problemy, na pewno jezeli chodzi o z naszej strony o kadry
i ludzi bezrobotnych. Mysle, ze podniesienie kwalifikacji dzieki tym projektom. Dotyczy
to osob, ktore biorq udziat w projekcie.

Zrédto: badanie metodg IDI.

Przedstawiciele firm oferujgcych ustugi z zakresu edukacji oséb dorostych, ktdrzy nie korzystajg
ze wsparcia w Programie, potwierdzili opinie beneficjentéow realizujgcych projekty w ramach dziatan
8.3.oraz 8.5., wskazujgc, ze jakos$¢ Swiadczonych ustug ulega korzystnym zmianom w ramach
realizacji projektow — np. poprzez zwiekszenie motywacji, czy inicjowanie networkingu.

Na pewno. Osoby, ktore przychodzq to biorq udziat w grupie, czyli jest wieksza
motywacja. Po drugie, wiele osob poznaje inne osoby, a wiadomo, teraz jest duzy
problem z komunikacjq, wszystko dzieje sie w Internecie. Ludzie dzieki temu tworzq
rozne grupy, pozniej wspolne zainteresowania.

Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Przedstawiciele IZ i IP jednoznacznie wskazali, ze przedsiewziecia z zakresu edukacji, ktére obejmuje
swoim zakresem RPO-L2020 nie bytyby mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu —
ze wzgledu na niedostatek funduszy beneficjenci nie byliby ich w stanie dofinansowa¢ ze $rodkéw
wtasnych, za$ Krajowe Programy Operacyjne realizujg inne cele.

18,18% beneficjentéw wskazato w trakcie badania CAWI, ze realizowane przez nich projekty
z zakresu edukacji dorostych przyniosty dodatkowe, inne niz zaplanowane we wniosku
o dofinansowanie, korzysci. Dotyczyly one zdobycia nowego, cennego $wiadczenia oraz rozwoju
placowki.

@ Tak
O Nie

W Trudno powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.

Opinie respondentéw na temat tego, czy osiggniecie porownywalnych efektéw przy nizszych
kosztach jest mozliwe byly zréznicowane — z jednej strony zwrécono uwage na to, ze w sytuacji,
gdyby zakupiono mniej sprzetu dydaktycznego, osiggnieto by podobne rezultaty, z drugiej zas
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podkreslono, ze dofinansowanie placowek edukacyjnych w zakresie zakupy wyposazenia jest
niezbedne ze wzgledu na rosnace ceny sprzetu.

Réwniez beneficjenci realizujgcy projekty w ramach dziatan 8.3. oraz 8.5. sg zdania, ze bez wsparcia
w ramach RPO-L2020 realizacja projektéw mogtaby by¢ utrudniona. Ponadto opinia ta zostata
potwierdzona przez respondentéw IDI w ramach metody kontrfaktycznej, ktérzy zwrdcili uwage
na to, iz aktualnie nie zbyt wielu dziatan skierowanych do oséb fizycznych.

Beneficjenci wskazali, ze jedyng mozliwoscia, zeby odbiorcy dziatan zwiekszali poziom kompetencji
i kwalifikacji jest bezposrednie dotarcie z ofertg do odbiorcdw wsparcia — np. poprzez organizacje
zaje¢ bezposrednio na terenach wiejskich, z ktdrych uczestnicy mogg miec¢ trudnos$é¢ w dotarciu
do wiekszego osrodka. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na wysoki koszt szkolen, ktére bez wsparcia
srodkami z RPO-L2020 mogtyby by¢ niedostepne dla uczestnikdw. Istotne jest rowniez umozliwianie
podnoszenia kompetencji i umiejetnosci praktycznych wsréd oséb dorostych, co moze stuzyc
zyskaniu przez te osoby wiekszych mozliwosci na rynku pracy; sprzyja to ponadto upowszechnianiu
koncepcji uczenia sie przez cate zycie.

By¢ mo:ze tak, ale w trudny sposob. Szkolenia sq drogie, trenerzy sq drodzy, oni swoje

stawki podwyziszyli. Bez funduszy ludzi nie stac¢ na tych trenerow.
Zrédto: badanie metodq diada.

Jedynie 9,09% beneficjentdw uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI natkneto sie na bariery badz
trudnosci, ktore wptynety na osigganie zaplanowanych efektéw. Dotyczyly one nasycenia rynku
firmami oferujagcymi ksztatcenie na poziomie edukacji dorostych. Wypowiedzi respondentéw
Swiadczacych o tym, ze realizacja probleméw przebiegata z reguty bez przeszkéd.

O Tak
O Nie

W Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektéw z zakresu edukacji
dorostych, n=11.

Zdaniem beneficjentéw realizujgcych projekty w ramach dziatan 8.3. oraz 8.5. nie zidentyfikowano
barier i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji dorostych.
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Ja nie widze, poniewaz projekt jest dosc¢ elastyczny. Uczestnik sam decyduje jaka forma
szkolenia, jakie szkolenie. My widzimy wieksze zainteresowanie uczestnikow niz srodki,
ktore mamy. To sq konkursy ogtaszane cyklicznie, to jest szansa, Ze taki ktos sie moze

zatapac do nastepnej. Nie widze tu wielkich trudnosci, poza czekaniem.
Zrédfto: badanie metodg IDI.

Nie widze barier, przynajmniej dla firm, ktére majq doswiadczenie w realizacji
projektow. Jesli firma wygrywa i zostaje beneficjentem po raz pierwszy, otrzyma
srodki, to to na pewno bedzie bardzo trudne.

Zrédto: badanie metodq IDI (metoda kontrfaktyczna).

Niemniej, w ramach badania diada wskazano na trudnosci zwigzane z charakterystyka odbiorcow
wsparcia. Zdaniem respondentdw szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na osoby powyzej 50 roku zycia,
ktorzy bardzo czesto majg psychologiczne bariery w zakresie uczestnictwa i szkoleniach o okreslonej
tematyce (np. w szkoleniach komputerowych) oraz na osoby zamieszkujgce obszaru wiejskiej,
ze wzgledu na trudnosci zwigzane z dotarciem do miejsca szkolenia.

Gtéwnym wnioskiem zawartym w Country Report Poland 2018 jest to, iz ksztatcenie dorostych
w Polsce (zaréwno formalne, jak tez pozaformalne) pozostaje stabo rozwiniete, szczegdlnie
w kontekscie wyzwania, jakim jest podniesienie umiejetnosci dorostych, majgc na uwadze problem
zwigzany ze starzeniem sie spoteczenstwa i zmianami zapotrzebowania na umiejetnosci. Jak wynika
z raportu, dorosli czesto nie sg zainteresowani rozwijaniem swoich kompetencji lub nabywaniem
nowych umiejetnosci lub kwalifikacji. Jednoczesnie firmy moga by¢ mniej sktonne do zapewniania
szkolen niektdrym kategoriom pracownikéw®. Ksztatcenie dorostych, szczegdlnie w kontekscie
zapewnienia mozliwosci nabycia kompetencji pozgdanych na obecnym rynku pracy jest wyzwaniem,
na ktére odpowiada OP 8 RPO-L2020.

Wykazanymi w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego stabosciami sg m.in.:
niedostosowanie edukacji do wymogdw rynku pracy, staba edukacja w zakresie innowacji, do czego
przyczynia sie niewystarczajgca infrastruktura techniczna B+R, niski poziom wiedzy praktycznej
absolwentéw, staba oferta ksztatcenia ustawicznego oraz zapotrzebowania na niego. Innymi
kluczowymi problemami na terenie wojewddztwa byty: niski poziom ksztatcenia technicznego
na réznych poziomach, w tym brak mechanizmow ksztatcenia dualnego, brak wykwalifikowanej kadry
(nauczycieli zawodu), niskie ptace, brak wymiany informacji o zasobach i potrzebach, rozbiezne
potrzeby, brak zaplecza technicznego do nauki zawodu (warsztaty), brak wymiany wyposazenia

# Country Report dla Polski na poziomie regionalnym, www.ec.europa.eu, s. 25.
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miejsc odbywania praktyk®. Zgodnie z informacjami zawartymi w Programie, realizacja przedsiewzie¢
w ramach OP 8, w tym na rzecz edukacji osdb dorostych, wpisuje sie we wspieranie wszystkich
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa®’.

Przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Programu wskazali, ze dofinansowanie
w ramach RPO-L2020, przewidziane na dziatania zwigzane z edukacjg przyczynia sie do realizacji
zatozen Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego — wpisuje sie ono w zatozenia
wspomnianego dokumentu.

Z odpowiedzi udzielonych przez badanych wynika, Zze realizowane projekty przeciwdziatajg
marginalizacji wojewddztwa — osiggajg ten efekt poprzez wzrost dostepnosci wysokiej jakosci
ksztatcenia. Respondenci zgodzili sie rowniez ze stwierdzeniem, ze przedsiewziecia, ktére otrzymaty
dofinansowanie sprzyjajg podniesieniu jakosci ksztatcenia technicznego — efekt ten jest osiggany
dzieki potozeniu duzego nacisku na nauki $ciste oraz inwestowaniu w sprzet dydaktyczny.

Tozsamg opinie na temat tej korelacji zaprezentowali rowniez beneficjenci realizujgcy projekty
w ramach dziatan 8.3. oraz 8.5, ktérzy w kontekscie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego zwrdcili uwage na zwiekszenie poziomu ustug edukacyjnych dla dorostych oraz mozliwos¢
korzystania przez nich ze stazy.

36,36% beneficjentow wskazato w trakcie badania CAWI/CATI, ze w trakcie realizacji projektu udato
im sie wypracowac jakies dobre praktyki, ktdre mozna by byto kontynuowac. Respondenci wskazali
na wspotprace z innymi podmiotami oraz realizacje szkolen w placowkach edukacyjnych, aby
oszczedzi¢ odbiorcom wsparcia koniecznosci dojazdu.

@ Tak
O Nie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z beneficjentami projektow z zakresu edukacji
dorostych, n=11.

96 .

Tamze, s. 16.
7 Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, zatqcznik do uchwaty nr 279/3968/18 Zarzqdu Wojewddztwa
Lubuskiego z dnia 30 sierpnia 2018 r., s. 107.
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Eksperci z zakresu edukacji i rynku pracy pozytywnie ocenili wnioski i rekomendacje, ktére ich
zdaniem zostaty sporzadzone w oparciu o prawidtowo przeprowadzone analizy, z wykorzystaniem
szerokiego zakresu materiatu badawczego.

Przedstawione wnioski i rekomendacje sporzqgdzono w oparciu o prawidtowo
przeprowadzone analizy, wykorzystujgce bogaty materiat badawczy zgromadzony
podczas realizacji badan.

Zrédto: badanie metodq panelu ekspertéw.

Ponadto eksperci wskazali na trafng ocene sytuacji oraz zmian powstatych w wyniku realizacji
przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze srodkéw RPO-L2020 w kazdym z gtéwnych obszaréw edukacji.

W wyniku zastosowanej procedury badawczej autorzy raportu trafnie ocenili zastang
sytuacje oraz zmiany powstate w wyniki realizacji przedsiewzie¢ dotyczgcych edukacji,
wspoifinansowanych ze srodkéw RPO-L2020 w czterech gfdwnych obszarach, tj.
edukacji przedszkolnej, edukacji ogolnej, edukacji zawodowej oraz edukacji dorostych.

Zrédto: badanie metodqg panelu ekspertéw.

Dodatkowo eksperci wyszczegdlnili walory opracowania, do ktérych w szczegdlnosci zaliczy¢ mozna:
o Duzg ztozonos¢ poznawczg wynikéw badan,
e Przejrzyste i zrozumiate dla masowego odbiorcy zinterpretowanie wynikéw uzyskanych
w ramach badan;
e Unikatowos¢ badania w skali kraju oraz duzy potencjat poznawczy oraz aplikacyjny.

Odnoszqc sie do tresci raportu, nalezy podkreslic jego dwa gtowne walory.

W raporcie z duzym powodzeniem udafto sie przedstawi¢ wyniki badan ilosciowych i
jakosciowych o duzej ztoZonosci poznawczej, zastosowanych metod, technik i narzedzi
badawczych. Waznym atutem raportu jest przejrzyste i zrozumiate dla masowego
odbiorcy zinterpretowanie uzyskanych z badan wynikéw. Raport w swojej tresci
zawiera unikatowe w skali kraju badania, ktore charakteryzuje duzy potencjat
poznawczy oraz aplikacyjny

Zrédto: badanie metodqg panelu ekspertéw.
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W ramach niniejszej ewaluacji odrebng czes¢ poswiecono na analize wskaznikdéw wchodzacych
w Ramy Wykonania Programu. W odniesieniu do edukacji, do Ram Wykonania wchodzg wskazniki
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Jedno- Wartos¢ kumulatywna Cel posredni . , .
Nazwa L. % realizacji celu posredniego
PI , stka wskaznika na 2018r.
wskaznika )
miary K M o K M (o] K M (o]
Liczba ucznidw szkot
i placowek ksztatcenia
. zawodowego
10iv ] . osoby 848 937 1951 1001 | 1000 | 2001 84,72 93,70 97,50
uczestniczqcych w stazach
i praktykach
u pracodawcy

Liczba uczniow objetych
wsparciem w zakresie
. rozwijania kompetencji
10i . , .| osoby 12778 | 12118 | 24896 | 7800 | 5200 | 13000 | 163,82 | 233,04 | 191,51
kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych

w programie

Liczba miejsc wychowania
. przedszkolnego

10i . szt. 802 800 100,25
dofinansowanych

w programie

Catkowita kwota

10i
I certyfikowanych
10iii j EUR 20416 864,75 23687 514,71 86,19
10iv wydatkéw
kwalifikowalnych
Catkowita kwota
09a .
certyfikowanych
09b j EUR 11 876 193,05 17 121 498,00 69,36
10a wydatkow
kwalifikowanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.).

Pl 9a i 9b sq wytqczone z niniejszej ewaluacji. Ich ujecie w ramach przedmiotowej czesci dokumentu warunkowane jest
powiqzaniem wskaZnikiem w zakresie Ram Wykonania RPO-L2020.

Analiza powyzszych danych pozwala zauwazy¢, ze cel posredni na 2018 rok zostat osiggniety niemal
wszystkie wskazniki odnoszace sie do edukacji, wchodzagce w zakres Ram Wykonania Programu,
zostaty osiggniete juz pod koniec Il kwartatu 2018 roku. Wartosé¢ celu posredniego zostata
przekroczona w ramach dwdch wskaznikow:

e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie,

e Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych

i umiejetnosci uniwersalnych w programie.

Wskaznik pn. Liczba uczniow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczqcych w stazach
i praktykach u pracodawcy zostat osiggniety w 97,5%.
Nizszy poziom realizacji wskaznika odnosi sie do fgcznej kwoty wydatkow certyfikowanych wydatkow
kwalifikowalnych. W zakresie Pl 10i, 10iii oraz 10iv, odpowiadajgcych dziataniom i poddziataniom
wchodzgcym w sktad OP 8, wskaznik zostat osiggniety na poziomie 86,19%. Nalezy zaznaczyé,
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ze w 2018 roku nastgpito znaczne przyspieszenie wdrazania dziatan, a co za tym idzie — znaczne
przyspieszenie procesu certyfikacji srodkéw w ramach analizowanych priorytetéw inwestycyjnych.
Nalezy rowniez wskazaé, ze zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE)
Nr 215/2014: Cele posrednie lub koricowe priorytetu uwaza sie za osiggniete, jezeli wszystkie
wskazniki zawarte w odpowiednich ramach wykonania osiggnety co najmniej 85% wartosci celu
posredniego do korica 2018 r. lub co najmniej 85% wartosci celu koricowego do korica 2023 r.
W drodze odstepstwa, w przypadku gdy ramy wykonania obejmujq trzy lub wiecej wskaznikow, cele
posrednie lub koricowe priorytetu uwaza sie za osiggniete, jezeli wszystkie wskaZzniki z wyjgtkiem
jednego osiggnety co najmniej 85% wartosci odpowiedniego celu posredniego do korica 2018 r. lub
co najmniej 85% wartosci odpowiedniego celu koricowego do korica 2023 r. Wskaznik, ktdry
nie osiggngt 85% wartosci odpowiedniego celu posredniego lub docelowego, musi osiggnqgc
co najmniej 75% wartosci odpowiedniego celu posredniego lub docelowego®.

Pod koniec 2017 roku wartos¢ wydatkéw certyfikowanych w ramach analizowanych priorytetéw
wyniosta facznie 11 038 247,72 PLN. W przeciggu lll kwartatu 2018 roku udato sie podwoié¢ wartos¢
certyfikowanych wydatkéw, co spowodowato wzrost poziomu certyfikacji do poziomu powyzej 85%
wartosci docelowej, do osiggniecia na koniec 2018 roku. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage
na obnizenie w 2018 roku wartosci posredniej dla analizowanego wskaznika z 26 047 330,00 PLN
do poziomu 23 687 514,71 PLN. Dane dotyczgce wartosci osiggniecia wskaznika na koniec 2017 roku
i na koniec Il kwartatu 2018 roku prezentuje ponizszy wykres.

23 687 514,71 PLN

25 000 000,00 PLN

20 416 864,75 PLN

20 000 000,00 PLN

15 000 000,00 PLN
11 038 247,72 PLN

10 000 000,00 PLN

5000 000,00 PLN

0,00 PLN T T 1

Wartos¢ osiggnieta na koniec  Wartosc¢ osiggnieta na koniec Il Wartos¢ do osiggniecia na koniec
2017 roku kwartatu 2018 roku 2018 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji kwartalnej dot. IV kwartatu 2017 roku oraz Ill kwartatu 2018 roku
(wg stanu na dziert 30.09.2018 r.) - dane przekazane przez Zamawiajgcego.

% Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r. ustanawiajgce zasady wykonania
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego w zakresie metod wsparcia
w odniesieniu do zmian klimatu, okreslania celdow posrednich i koricowych na potrzeby ram wykonania oraz klasyfikacji
kategorii interwencji w odniesieniu do europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.
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W zakresie Pl 9a, 9b i 10a, analogiczny wskaznik wynidst na koniec Il kwartatu 2018 roku poziom
69,36%. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze przedsiewziecia realizowane w ramach Pl 10a odpowiadaty
za 30,88% certyfikacji wramach OP 9 RPO-L2020, odpowiadajgcej priorytetom inwestycyjnym
wchodzacym w sktad analizowanego wskaznika®™. 2018 rok cechuje sie znacznym zwiekszeniem
dynamiki certyfikacji $rodkéw w ramach priorytetéw inwestycyjnych wdrazanych w ramach
OP 9 RPO-L2020. W trakcie trzech pierwszych kwartatéw 2018 roku zaktadana warto$é wskaznika
zostata osiggnieta na poziomie 69,36%.

18 000 000,00 PLN -+ 17 121 498,00 PLN

16 000 000,00 PLN -
14 000 000,00 PLN -
12 000 000,00 PLN -
10000 000,00 PLN -

8000 000,00 PLN -

11 876 193,05 PLN

6 000 000,00 PLN -
4000 000,00 PLN
2 000 000,00 PLN - 858 421,70 PLN
0,00 PLN — : . .

Wartos¢ osiggnieta na koniec  Wartosc osiggnieta na koniec Il Wartos¢ do osiggniecia na
2017 roku kwartatu 2018 roku koniec 2018 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji kwartalnej dot. IV kwartatu 2017 roku oraz Il kwartatu 2018 roku
(wg stanu na dzieri 30.09.2018 r.) - dane przekazane przez Zamawiajgcego.

Biorgc pod uwage dokonang analize nalezy utrzymac dotychczasowy poziom wdrazania Programu,
jednoczesnie zwracajgc uwage na wskazniki wigczone do Ram Wykonania Programu.

° Obliczenia wiasne na podstawie informacji kwartalnej dot. Ill kwartatu 2018 roku — dane przekazane przez
Zamawiajgcego (wg stanu na dzier 30.09.2018 r.).
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Studium przypadku nr 1*°

e Nazwa projektu: "Cyfrowe przedszkolaki"

e Dziatanie: 8.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej

e Poddziatanie: 8.1.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej - projekty
realizowane poza formutg ZIT

e (Czas rozpoczecia i zakoriczenia projektu: 01.09.2017 — 31.08.2018

e Wartosc¢ projektu: 2 515 101,44 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 2 137 836,22 zt

e Nazwa beneficjenta: MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI

e Cel projektu: Celem gtéwnym projektow jest utworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego oraz poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej.

e Odbiorcy wsparcia: dzieci w przedszkolach miejskich nr: 1, 3, 7, 21, 29, 32 w Gorzowie, w tym
60 dzieci z niepetnosprawnosciami.

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: w wyniku realizacji projektu Miasto Gorzéw
utworzyto 200 nowych miejsc w 6 Przedszkolach Miejskich. Na potrzeby nowych oddziatéw
zostato utworzonych 16 dodatkowych etatéw. Ponadto, w ramach dziatan zostaty
zorganizowane warsztaty teatralne wzmacniajgce kompetencje spoteczne. W ramach
projektu 62 nauczycieli ma mozliwo$¢ zdobycia nowych kompetencji, m.in z zakresu
wykorzystania tablic interaktywnych., Integracji sensorycznej, metody ruchu rozwijajgcego,
terapii reki.

e Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: w wyniku realizacji projektu zwiekszyta sie liczba miejsc w przedszkolach
w Gorzowie.

e Ocena trwatosci efektéw osiggnietych dzieki realizacji projektu: trwatos¢ projektu zostata
w petni zachowana. Po rocznym finansowaniu ze srodkéw unijnych, przedszkola funkcjonuja
dalej wykorzystujac zakupione wyposazenie.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: zdaniem beneficjenta nie napotkano barier podczas realizacji projektu.

e Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: dobrg praktykg w projekcie jest
uwzglednienie potrzeb 60 dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Dzieci te
objete zostaly zajeciami dodatkowymi wyréwnujagcymi szanse edukacyjne (w tym
warsztatami teatralnymi, ktore na celu majg podniesienie kompetencji spotecznych dzieci) —
w petni finansowanymi ze $rodkéw projektu. Ponadto, uwzgledniono réwniez potrzeby
rozwinietej edukacji przedszkolnej, podnoszgc kompetencje nauczycieli o nowoczesne
rozwigzania.

190 Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
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Studium przypadku nr 2'*

e Nazwa projektu: Moje wesote przedszkole

e Dziatanie: 8.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej

e (Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 01.09.2015 - 31.08.2017

e Poddziatanie: 8.1.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie
elementarnym realizowane przez ZIT Zielona Géra

e Wartosc¢ projektu: 745 542,38 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 633 613,40 zt

e Nazwa beneficjenta: MIASTO ZIELONA GORA/MIEJSKIE PRZEDSZKOLE NR 40

e Cel projektu: Projekt ma na celu poprawe dostepnosci oraz zwiekszenie liczby miejsc
wychowania przedszkolnego w Miescie Zielona Géra.

e Odbiorcy wsparcia: 77 dzieci w wieku przedszkolnym.

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: w ramach projektu powstato 1 nowe Miejskie
Przedszkole nr 40 w Zielonej Gérze. W ramach projektu zapewniony zostat rowniez rok
funkcjonowania przedszkola.

e Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: Udziat w projekcie dat dzieciom mozliwo$¢ socjalizacji z innymi dzie¢mi,
wczesnego integrowania sie z réwiesnikami, nawigzywania interakcji spotecznych oraz
mozliwos¢ wczesnego uczestniczenia w procesie edukacji. Ponadto, realizacja projektu
pozwolita réwniez sfinansowac proces doskonalenia zawodowego nauczycieli pracujgcych
w jednostce, jak rowniez doposazenie dostosowane do potrzeb dzieci, wptywajgc tym samym
na zapewnienie komfortu nauczania.

e Ocena trwatosci efektow osiggnietych dzieki realizacji projektu: zdaniem przedstawiciela
beneficjenta gtdéwnym elementem $wiadczacym o trwatosci projektu jest mozliwosé zakupu
pomocy dydaktycznych, ktére nie tylko postuzyty tym dzieciom, ktdére uczestniczyly
w pierwszym roku funkcjonowania przedszkola, ale réwniez kolejnym rocznikom.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: Gtéwng trudnoscig, jaka zidentyfikowano podczas realizacji projektu byta
konieczno$¢ przeprowadzania postepowan przetargowych. Mimo dos¢ szczegdtowo
rozpisanej specyfikacji przetargowej na pomoce szkolne, zakupiony sprzet nie do konca
spetniat oczekiwania zamawiajgcego.

e Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: wykorzystanie innowacyjnych elementéw
nauczania. Mimo, ze nie byto takiego wymogu, beneficjent ktadt duzy nacisk na innowacje.
Stworzono miedzy innymi sale integracji sensorycznej, ktéra wyposazona zostata w piasek
do integracji zmystéw dziecka oraz $wiattowody, skierowang w szczegdlnosci do dzieci
z niepetnosprawnosciami.

01 Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
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Studium przypadku nr 3'?

e Nazwa projektu: Dzieci sg wazne!- utworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego
w MP 46 Zielonej Gérze

e Dziatanie: 8.1. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej

e Poddziatanie: 8.1.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie
elementarnym realizowane przez ZIT Zielona Géra

e (Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 01.09.2017 — 31.08.2018

e Wartosc projektu: 1631 314,42 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 1 386 617,26 zt

e Nazwa beneficjenta: MIASTO ZIELONA GORA

e Cel projektu: Celem projektu jest stworzenie nowych miejsc w placédwce wychowania
przedszkolnego oraz podniesienie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli.

e Odbiorcy wsparcia: 150 dzieci w wieku przedszkolnym oraz 12 nauczycieli

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: projekt zaktadat utworzenie 150 nowych miejsc
w przedszkolu oraz podniesienie kompetencji i kwalifikacji 12 nauczycieli wychowania
przedszkolnego w ramach specjalistycznych szkolen. W ramach projektu zostat réwniez
zakupione wyposazenie i pomoce dydaktyczne.

e Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: projekt pozwolit na powiekszenie zasobu dostepnych miejsc wychowania
przedszkolnego, co w konsekwencji pozwolito na rozszerzenie aktywnosci zawodowej
rodzicom.

e Ocena trwatosci efektow osiggnietych dzieki realizacji projektu: zdaniem przedstawiciela
beneficjenta gtdwnym elementem swiadczacym o trwatosci projektu jest mozliwosé zakupu
pomocy dydaktycznych, ktére nie tylko postuzyly tym dzieciom, ktdre uczestniczyty
w pierwszym roku funkcjonowania przedszkola, ale réwniez kolejnym rocznikom.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: Gtdéwng trudnoscig w ramach projektu byt brak chetnych wykonawcéw w ramach
ogtoszonych postepowania przetargowych. Beneficjent poradzit sobie z tym problemem,
rozsytajgc zaproszenia do potencjalnych wykonawcow.

e Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Zakupione wyposazenie pozwolito
na organizowanie dodatkowych cyklicznych imprez dla dzieci i ich rodzicow. Na tych
wydarzeniach dzieci uczg sie zasad i wzorcow zachowan. Zakupione w ramach projektu
wyposazenie wykorzystywane jest nie tylko w ramach podstawowych obowigzkéw placéwki,
ale takze do inicjatyw dodatkowych.

192 Zrédito: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
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Studium przypadku nr 4'®

e Nazwa projektu: ODRAN — Centrum Matematyczno-Przyrodnicze w Nowej Soli

e Dziatanie: 9.3. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej

e Poddziatanie: 9.3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — projekty realizowane poza formutg
ZIT

e (Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 30.12.2015 — 30.10.2017

e Wartosc¢ projektu: 3937 722,00 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 2 693 565,00 zt

e Nazwa beneficjenta: GMINA NOWA SOL - MIASTO

e Cel projektu: Gtéwnym celem projektu jest poprawa dostepu ucznidw i uczennic szkét
podstawowych i gimnazjéw z Nowosolskiego sub-obszaru Funkcjonalnego do nowoczesnej
infrastruktury  oswiatowej popularyzujgcej nauki ~matematyczne i przyrodnicze
i umozliwiajgcej zdobycie wiedzy poza tradycyjnym systemem szkolnictwa. Zdefiniowany cel
gtéwny oraz cele szczegdétowe odpowiadajg na problemy zdefiniowane w wyniku analizy
probleméw.

e Odbiorcy wsparcia: uczniowie szkét podstawowych i gimnazjow z Nowosolskiego sub-obszaru
Funkcjonalnego.

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: popularyzacja nauk matematycznych
i przyrodniczych poprzez zdobycie wiedzy poza tradycyjnym systemem szkolnictwa
z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan.

e Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: powstata w ramach projektu infrastruktura funkcjonuje w petnym zakresie.
Beneficjent stworzyt dedykowang strone internetowej, dzieki ktérej mozliwe jest zgtaszanie
zapotrzebowania na warsztaty tematyczne'®.

e Ocena trwatosci efektow osiggnietych dzieki realizacji projektu: projekt charakteryzuje sie
wysokim poziomem trwatosci z uwagi na fakt, iz efekty projektu w postaci powstatej
infrastruktury oraz specjalistyczne wyposazenie odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby w
zakresie nowoczesnych rozwigzan w edukacji, a poprzez uwzglednienie szerokiego zakresu
rozwigzan, z ktorych skorzysta¢ mogg uczniowie zapewnia trwate wsparcie edukacji
na poziomie szkét podstawowych.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: brak.

e Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Projekt ten charakteryzuje sie
innowacyjnym podejsciem do zagadnien nauki wsréd ucznidw. Zagospodarowanie otwartej
przestrzeni pozwolito na budowe specjalnych stref tematycznych, dedykowanym
poszczegblnym dziatom nauki. Dobrg praktyka w tym projekcie jest rozwéj darmowej oferty
zaje¢ dodatkowych z zakresu nauk Scistych opartych o wykorzystanie metody eksperymentu
i nowoczesnych pomocy dydaktycznych. Istotny jest rowniez fakt, ze oferowane rozwigzania

103 .
Tamze.

9% http://parkfizyki.pl/kontakt/ (dostep: 30.11.2108)
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Studium przypadku nr 5

angazujag uczniébw do aktywnego uczestnictwa - wszystkie specjalistyczne urzadzenia
dostosowane sg zaréwno do samodzielnego korzystania, przeprowadzania doswiadczen
i eksperymentdw, jak i do pracy za ich pomocg pod kierunkiem nauczyciela.

105

Nazwa projektu: Swiat nauki — nowe standardy edukacji w szkotach zielonogdrskiego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Dziatanie: 8.2. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych

Poddziatanie: 8.2.3. Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym
oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych - ZIT Zielona Géra

Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 01.07.2016 — 31.05.2023

Wartosc¢ projektu: 24 557 848,70 zt

Wartos¢ dofinansowania: 20 874 171,39 zt

Nazwa beneficjenta: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Samodzielny Oddziat W Zielonej
Gorze

Cel projektu: Celem gtownym projektu jest podniesienie standardu edukacji w szkotach
zielonogorskiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Odbiorcy wsparcia: uczniowie szkét i ich nauczyciele - wsparciem zostanie objetych ogdtem
27 520 ucznidw i 212 nauczycieli.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu: Gtéwnym zamierzeniem prowadzonego projektu
jest zwiekszenie do 2023 roku szans edukacyjno—zawodowych ucznidw oraz przygotowanie
ich do efektywnego funkcjonowania na rynku pracy zgodnie z potrzebami gospodarczymi
regionu

Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: Podniesienie standardu edukacji poprzez prowadzenie zaje¢ rozwijajacych
w szerokim zakresie rdzinorodnych przedmiotéow szkolnych i organizowanie zajeé
wyréwnawczych, a takie poprzez zakup nowoczesnych $rodkéw trwatych niezbednych
do zrealizowania zadan rozwijajgcych i wyréwnawczych (wyposazenie laboratoriow
zajeciowych) i prace budowlano-montazowe poprawiajgce stan bazy edukacyjnej.
Odpowiedzenie na potrzebe nowoczesnej, dostosowanej do aktualnych potrzeb edukacji
poprzez doposazenie placéwek w nowe technologie informacyjne, podniesienie kompetencji
Beneficjentow przez zrealizowane wizyty studyjne w ramach doradztwa zawodowego.

Ocena trwatosci efektow osiggnietych dzieki realizacji projektu: Efekty osiggane w ciggu
trwania realizacji projektu bedg mie¢ charakter trwaty. 97 szkét MOF Zielonej Géry bedzie

105

Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020
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Studium przypadku nr 6

korzystato z wysokiego standardu bazy lokalowe] i nowoczesnych sprzetéw przyczyniajac sie
do realizacji celu projektu takze po jego zakoriczeniu. Projekt odpowiada na zdiagnozowane
potrzeby w zakresie nowoczesnych rozwigzan w edukacji, trwale zwiekszajgc kompetencje
ok. 27 520 ucznidw i 212 nauczycieli przedmiotéw bloku matematyczno-przyrodniczego.
Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: brak

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Projekt realizowany jest na duzg skale.
Obejmuje swym zasiegiem ponad 27 tysiecy ucznidw. Wartym zaznaczenia jest fakt,
ze beneficjent podczas opracowywania dokumentacji aplikacyjnej wykorzystat cykliczne
badania prowadzone przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Dzieki temu, zaprojektowane
dziatania w ramach projektu odpowiadajg diagnozie potrzeb ucznidw i szkét regionu. Nalezy
podkresli¢ zasadnos$¢ zastosowania takich rozwigzan. Pozwala to bowiem na kierowanie
wsparcia konkretnie do zidentyfikowanych tzw. biatych plam w regionie.

106

Nazwa projektu: Rozbudowa i wyposazenie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Sulecinie

Dziatanie: 9.3. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej

Poddziatanie: 9.3.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — projekty realizowane poza formutg
ZIT

Czas rozpoczecia i zakoniczenia projektu: 30.12.2015 -30.11.2018

Wartos¢ projektu: 5 571 816,09 zt

Wartos¢ dofinansowania: 3 660 979,36 zt

Nazwa beneficjenta: Powiat Sulecinski

Cel projektu: Gtownym celem projektu jest poprawa jakosci ksztaftcenia i podniesienie
kluczowych umiejetnosci uczniéw SOSW w Sulecinie w zakresie nauk matematycznych,
przyrodniczych oraz technologii informacyjno — komunikacyjnych, a tym samym wyréwnanie
szans rozwojowych o0séb niepetnosprawnych, uczniéw szkoty specjalnej z obszaréw wiejskich
i matych miast'?’.

Odbiorcy wsparcia: Mieszkancy powiatu sulecinskiego, osoby niepetnosprawne, uczniowie.
SOSW w Sulecinie, kadra nauczycielska.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu: W ramach projektu zrealizowano prace
budowlane w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Sulecinie, poprzez roboty
adaptacyjne i zmiane charakteru dla czesci pomieszczen w budynku istniejacej czesci
i dobudowanie nowej. Utworzono i doposazono 25 pracowni dydaktycznych (w tym
z obszaru nauk przyrodniczych, matematycznych, technologii informacyjno-
komunikacyjnych), gabinety, pomieszczenia sanitarne.

106
107

Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020
http://sosw-sulecin.edu.pl/?page_id=6947 (dostep: 30.11.2018)
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Studium przypadku nr 7

Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: W ramach projektu nastgpita poprawa warunkoéw lokalowych i funkcjonalnosé¢
poszczegblnych pomieszczen na terenie SOSW. Poprawito to jakos¢ ksztatcenia i podniosto
kluczowe umiejetnosci ucznidw SOSW w Sulecinie w zakresie nauk matematycznych,
przyrodniczych oraz technologii informacyjno — komunikacyjnych oraz przyczynito sie
do rozwoju szans edukacyjnych uczniéw niepetnosprawnych intelektualnie®.

Ocena trwatosci efektéw osiggnietych dzieki realizacji projektu: Realizator projektu, bioracy
udziat w badaniu jakosciowym, potwierdzit, iz jego zdaniem wszystkie zamierzone efekty byty
osiggane. Nalezy stwierdzi¢, ze ich charakter jest trwaty z uwagi na trwate zwiekszenie
kompetencji szerokiej grupy docelowej oraz przygotowanie bazy lokalowej cechujacej sie
wysokim standardem nauczania, ktéra bedzie realizowac cele projektu réwniez po jego
zakonczeniu.

Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: brak

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Zdaniem Realizatora, istotng cechg
realizacji projektu byt schemat dziatan zaktadajgcy pewnego rodzaju elastycznos¢ w celu
statego i jak najlepszego dopasowania realizowanych dziatan do aktualnych i rzeczywistych
potrzeb Beneficjentow. Dobrg praktyka jest réwniez uwzglednienie na kazdym etapie
realizowanego projektu potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w celu
wyréwnania szans rozwojowych oséb niepetnosprawnych i uczniéw z obszaréw wiejskich
i matych miast.

109

Nazwa projektu: "Zakup sprzetu dydaktycznego do ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét
Lesnych w Rogozincu"

Dziatanie: 8.4. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego

Poddziatanie: 8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane
poza formutg ZIT

Czas rozpoczecia i zakoniczenia projektu: 01.07.2016 — 30.06.2022

Wartos$¢ projektu: 243 480,96 zt

Wartos¢ dofinansowania: 206 958,81 zt

Nazwa beneficjenta: Skarb Panstwa- Panstwowa Jednostka Budzetowa/Zesp6t Szkédt Lesnych
W Rogozincu

Cel projektu: Celem gtdwnym projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego
w Zespole Szkét Lesnych w Rogoziricu.

Odbiorcy wsparcia: 150 uczniow Zespotu Szkét Lesnych

108
109

http://sosw-sulecin.edu.pl/?page_id=6949 (dostep: 30.11.2018).
Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.

146
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska #
Europejskie Polsk Warte zachodu Europejskie Fundusze o
pe) - olska \ Strukturalne i Inwestycyjne Bk

Program Regionalny



Studium przypadku nr 8

Dziatania zrealizowane w ramach projektu: W ramach projektu przewidziano zakup
symulatora maszyn wielooperacyjnych oraz pilarek i kos spalinowych. Projekt przyczyni sie
rowniez do zmotywowania nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego

Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: efektem realizacji projektu jest wyposazenie ucznidw placéwki w wiedze
i kwalifikacje z zakresu obstugi najnowoczesniejszego sprzetu

Ocena trwatosci efektéw osiggnietych dzieki realizacji projektu: bezposrednim efektem
realizacji projektu jest zakup srodkdéw trwatych. W tym ujeciu uznac nalezy, ze trwatosc
zostata zachowana. Ponadto, realizacja projektu przyczynita sie podniesienia kwalifikacji
uczniow.

Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: brak

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: wartym zauwazenia jest fakt,
ze przedmiotowy projekt jest elementem wiekszej catosci. Stanowi on bowiem uzupetnienie
do realizowanego projektu z dziatania 8.4 , Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego”
RPO-L2020 tytut projektu: ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkdét Lesnych
w Rogozincu”, ktdra ksztatci w zawodzie operatora maszyn lesnych. Placéwka majac
Swiadomos¢, ze nie ma mozliwosci pozyskania dofinansowania na catos¢ planowanych
inwestycji z jednego Zrédta, kompleksowo zaprojektowata finansowanie 1z, kilku,
co w konsekwencji pozwala na ksztatcenie uczniéw na wysokim poziomie, korzystajac z

110

Nazwa projektu: Zawodowcy w Gorzowie 2.0

Dziatanie: 8.4. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego

Poddziatanie: 8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane
poza formuta ZIT

Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu:01.07.2016 — 28.02.2018

Wartos$¢ projektu: 15 602 823,50 zt

Wartos¢ dofinansowania: 13 262 399,97 zt

Nazwa beneficjenta: MIASTO GORZOW WIELKOPOLSKI

Cel projektu: Podniesienie atrakcyjnosci i efektywnosci ksztatcenia.

Odbiorcy wsparcia: 4 440 os6b w ramach dziatat prowadzonych w 12 szkotach

Dziatania zrealizowane w ramach projektu: Miasto Gorzéw Wlkp. we wspdtpracy
z instytucjami i organizacjami partnerskimi podjeto kompleksowe dziatania skierowane
na doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego na terenie miejskiego obszaru
funkcjonalnego poprzez rozwdj wspotpracy szkét i placowek z ich otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, stworzenie w nich warunkéw odzwierciedlajgcych naturalne warunki pracy
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Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
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Studium przypadku nr 9

wtasciwe dla nauczanych zawoddéw oraz podniesienie kwalifikacji i kompetencji nauczycieli
i instruktoréow™*.

Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: przekazanie uczniom nowatorskich form edukacji zgodnie z rozpoznanym
indywidualnym potencjatem kazdego z uczestnikdw. Kazdy otrzymat adekwatng formute
wsparcia przygotowang do jednej z 3 drdg zaistnienia na rynku — jako pracownik na
stanowisku robotniczym, specjalistycznym lub zwigzane z otwarciem dziatalnosci
gospodarcze;j.

Ocena trwatosci efektdw osiggnietych dzieki realizacji projektu: Zdaniem beneficjenta,
wsparcie dedykowane w ramach projektu, poprzedzone diagnoza, odpowiada na potrzeby
beneficjentdw, co przetozy sie na szeroki zakres oraz trwatos¢ osigganych efektéw. Trwatosé
generowanych efektdw zapewniona jest réwniez poprzez zadania ciggte, przyczyniajgce sie
do dopasowywania systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy.

Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: beneficjent nie natrafit na bariery.

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: przedmiotowy projekt jest kontynuacja
projektu pt. ,,Zawodowcy w Gorzowie”, ktory cieszyt sie duzym zainteresowaniem. Dlatego
tez beneficjent zdecydowat sie na ponowne aplikowanie o $rodki, tym razem ponad 4-krotnie
wyzsze. W tym celu wykorzystat swoje doswiadczenie z poprzedniej realizacji projektu
co w konsekwencji przyczynito sie do wydatkowania srodkéw w sposéb relatywnie bardziej
adekwatny i skonkretyzowany. Ponadto, w celu popularyzacji projektu, beneficjent
zdecydowat sie na jego prezentacje podczas szeregu konferencji oraz w kilku ogélnopolskich
publikacjach.

112

Nazwa projektu: Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Powiecie Swiebodziriskim
Dziatanie: 8.4. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego

Poddziatanie: 8.4.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane
poza formuta ZIT

Czas rozpoczecia i zakoniczenia projektu: 01.07.2016 — 30.06.2022

Wartos¢ projektu: 8 252 441,56 zt

Wartos¢ dofinansowania: 7 014 575,32 zt

Nazwa beneficjenta: Powiat Swiebodziriski

Cel projektu: Celem gtéwnym projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego
w Powiecie Swiebodzifiskim poprzez podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli

oraz 645 uczniow, w tym 60 ucznidw niepe’rnosprawnych“"’.

111

http://zsegw.pl/images/Galerie/2016-

2017/Zawodowcy_w_gorzowie/prezentacja%20projektu%20Zawodowcy%20w%20Gorzowie.pdf (dostep: 30.11.2018)
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Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020
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Odbiorcy wsparcia: 645 uczniow (318K, 327M) i 34 nauczycieli (21K, 13M) z Powiatowego
Zespotu Szkét w  Swiebodzinie i Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Swiebodzinie.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu: organizacja kurséw, szkolen i stazy/praktyk
zawodowych oraz zintegrowanie ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy. Zakup
wyposazenia i doposazenie szkét w sprzet i materiaty dydaktyczne, odpowiadajac
na potrzeby okreslone w poprzedzajgcej realizacje projektu diagnozie.

Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: Realizacja projektu pozwala na dopasowanie ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy, a tym samym wptywa na zmniejszenie poziomu bezrobocia wsrdd
0s6b mtodych. Zaangazowanie w proces ksztatcenia praktycznego instytucji otoczenia
biznesu (przedsiebiorcéw) pozwala na wyposazenie uczniow w wiedze opartg
na nowoczesnych technologiach, odpowiadajgcg dynamicznie zmieniajgcym sie potrzebom
rynku**,

Ocena trwatosci efektéw osiggnietych dzieki realizacji projektu: Efekty projektu osiggane
juzw trakcie jego realizacji uzna¢ nalezy za trwate z uwagi na rozwdj kompetencji
i umiejetnosci przysztych pracownikdéw, m.in. dzieki wsparciu nauczania zawodu poprzez
praktyczng i nowoczesng nauke zawodu oraz podnoszeniu kompetencji kadry w zakresie
ksztattowania zawodow, a takzie poprzez wspétprace z pracodawcami, instytucjami rynku
pracy oraz szkotami wyzszymi z regionu, gwarantujgc trwatosé¢ efektéw w ciggu trwania
projektu a takze po jego realizacji.

Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: brak.

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Dobrg praktyka realizowanego projektu
jest fakt dazenia do unowoczesnienia edukacji na poziomie zawodowym, zagwarantowanie
uczniom i nauczycielom mozliwosci korzystania z nowoczesnych rozwigzan, odpowiadajac
tym samym na potrzeby zwigzane z podwyzszeniem standardu edukacji. Ponadto, pod uwage
brano réwniez inne aspekty realizacji tego rodzaju zaje¢ — godziny kursow i szkolen
dostosowano do preferencji i mozliwosci uczniéw, aby zmaksymalizowaé osiggane efekty.
Kolejng dobrg praktyka jest skupienie sie na powigzaniu edukacji zawodowe] z aktualnym
rynkiem pracy i jego rzeczywistymi potrzebami, nie tylko w kwestii zakresu merytorycznego
realizowanych dziatan, lecz takze poprzez budowanie relacji i wspétpracy z pracodawcami
na lokalnym rynku pracy.
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http://www.swiebodzin.pl/PL/3056/2374/Modernizacja_ksztalcenia_zawodowego_w_Powiecie_Swiebodzinskim/k/

(dostep: 30.11.2018)
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http://www.swiebodzin.pl/PL/3056/2374/Modernizacja_ksztalcenia_zawodowego_w_Powiecie_Swiebodzinskim/k/

(dostep: 30.11.2018)
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Studium przypadku nr 10**®

e Nazwa projektu: Certyfikowane kursy jezykowe i informatyczne dla osdéb dorostych
z woj. Lubuskiego

e Dziatanie: 8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych

e (Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 1.04.2017 —31.12.2018

e Wartosc projektu: 1 862 110,07 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 1 582 793,55 zt

e Nazwa beneficjenta: EWELINA PODZIOMEK ADVANCE EWELINA PODZIOMEK

e Cel projektu: Wzrost kwalifikacji z wybranego jezyka obcego oraz z zakresu TIK.

e Odbiorcy wsparcia: 240 oséb chcacych podniesé kwalifikacje z wybranego jezyka obcego oraz
z zakresu TIK u 200 oséb dorostych w wieku 25-64 lata

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych
w szczegdlnosci oséb o niskich kwalifikacjach oraz w wieku 50 lat i wiecej z obszaru
wojewddztwa lubuskiego. Wsparcie udzielane w zakresie 3 jezykow (angielski, niemiecki,
francuski) oraz TIK.

e Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: Zaktadane efekty w postaci podniesienia kompetencji uczestnikéw (440 oséb
uzyskujgcych kwalifikacje z wybranego jezyka obcego lub w zakresie TIK po opuszczeniu
programu) zostaty osiggniete. Miernikiem tych efektéw byty prowadzone przez beneficjenta
egzaminy.

e Ocena trwatosci efektéw osiggnietych dzieki realizacji projektu: Beneficjent projektu posiada
wieloletnie doswiadczenie w tematyce realizowanego projektu. Posiada baze sprawdzonych
treneréw i lektoréw. Pozytywng ocene efektéw potwierdzajg przeprowadzone wyniki
egzaminow, ktére oscylujg na poziomie 90%.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: nie zidentyfikowano.

e Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: dobrg praktykg w ramach projektu byto
wsparcie udzielane w oparciu o system popytowy. Oznacza to, ze wsparcie miato charakter
dedykowany i gtéwnym determinantem wyboru danego rodzaju wsparcia byta potrzeba
indywidualnego uczestnika. Ponadto, dobrg praktykg byt rowniez wprowadzony przez
beneficjenta schemat dziatania, jakim byto dochowanie szybkosci reakcji na zgtaszane przez
beneficjenta zapotrzebowanie. Zdaniem realizatora projektu zastosowano rozwigzania
majace na celu zapewnienie szybkosci reakcji na potrzeby uczestnika, udzielajgc odpowiedzi
w ciggu tygodnia. Uczestnicy mogli wiec wzig¢ udziat w kursie juz w terminie od tygodnia
do dwoch po zgtoszeniu i wyborze kursu. Kolejng dobrg praktykg jest uwzglednianie
niepetnosprawnosci uczestnikow projektu w kontekscie poszukiwania miejsc do szkolen.
Beneficjent posiada baze miejsc przyjaznych niepetnosprawnym. Co wiecej, posiada réwniez

115 Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
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materiaty w druku powiekszonym oraz strone internetowg dostosowang dla o0sdb
niedowidzacych.
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Studium przypadku nr 11

e Nazwa projektu: Szkolenia z jezyka angielskiego, niemieckiego, francuskiego oraz ICT dla oséb
z wojewddztwa lubuskiego

e Dziatanie: 8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych

e (Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 01.05.2018 — 30.09.2019

e Wartosc¢ projektu: 1 689 853,44 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 1 436 375,42 zt

e Nazwa beneficjenta: ENGLISH LANGUAGE SCHOOL S.C. KRZYSZTOF PALGAN , MAGDALENA
KRUGER-PALGAN

e Cel projektu: Zwiekszenie kwalifikacji jezykowych i/lub cyfrowych

e Odbiorcy wsparcia: oséb w wieku 25-64 lat, w szczegdlnosci o niskich kwalifikacjach,
i w wieku 50-64 lat zamieszkujgcych na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: realizacja szkolen z jezyka ang. i/lub niem. i/lub
franc. zgodnie z ESOKJ i/lub ICT zgodnie z ramg DCF, zakonczonych certyfikacyjnymi
egzaminami zewnetrznymi na wybranym poziomie biegtosci

e Efekty osiggniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: podniesienie kwalifikacji co najmniej 80% posréd zatozonej liczby 420 oséb
w tym osdb niezaleznie od ich poziomu wyksztatcenia, 252 oséb w wieku 25-49 lat o niskich
kwalifikacjach, 42 oséb z niepetnosprawnosciami i 230 oséb z terendéw wiejskich.

e Ocena trwatosci efektdw osiggnietych dzieki realizacji projektu: trwatos$¢ projektu beneficjent
badat wprowadzajac do projektu koniecznosé wziecia udziatu w procesie egzaminowania
zewnetrznego na wybranym poziomie biegtosci. To czynnik motywujacy uczestnikow i majacy
wptyw na podniesienie poziomu trwatosci efektow.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: Trudnoscig zidentyfikowang podczas realizacji projektu byto relatywnie niskie
zainteresowanie jezykiem francuskim. Wedtug beneficjenta zamiast tego jezyka powinien
uwzglednic¢ jezyk hiszpanski, gdyz byto duzo zapytan w stosunku do tego jezyka. Beneficjent
uwzgledni ten fakt, gdy bedzie w przysztosci aplikowat o srodki unijne.

e Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Dobrg praktyka w ramach
przedmiotowego projektu byta organizacja szkolen na terenach wiejskich. Miato
to bezposredni wptyw na duze zainteresowanie projektem. Wiekszos$¢ tego typu szkolen
organizowana jest w miastach, do ktdérych mieszkaicy niewielkich miejscowosci majg
utrudniony dostep. Kolejng dobra praktykg byt specyficzny proces rekrutacji uczestnikéw

118 Zrédio: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
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polegajgcy na angazowaniu ksiezy i sottysdw, ktdrzy charakteryzujg sie duzym poziomem
zaufania wsrdd spotecznosci lokalnej. Przyniosto to bardzo dobry skutek i beneficjent nie miat
problemdéw z wypetnieniem limitéw jakie natozono na niego w kontekscie przeszkolenia
wysokiej liczby oséb zamieszkujgcej tereny wiejskie.

Studium przypadku nr 12**

e Nazwa projektu: Wykwalifikowane kadry dla gospodarki w woj. Lubuskim

e Dziatanie: 8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych

e (Czas rozpoczecia i zakonczenia projektu: 01.07.2018 — 30.06.2020

e Wartosc projektu: 4 928 325,00 zt

e Wartos¢ dofinansowania: 4 189 076,25 zt

e Nazwa beneficjenta: 4SYSTEM POLSKA SP. Z O. O.

e Cel projektu: Celem gtéwnym projektu jest podniesienie umiejetnosci, wiedzy i kompetencji
zawodowych poprzez udziat w edukacji formalnej i pozaformalnej™.

e Odbiorcy wsparcia: osoby doroste z wojewédztwa lubuskiego

e Dziatania zrealizowane w ramach projektu: Wsparcie 510 osdéb dorostych z obszaru woj.
lubuskiego (w tym zwtaszcza oséb w wieku 50 lat i wiecej, 0séb z niepetnosprawnosciami,
0s6b o niskich kwalifikacjach, zamieszkujgcych tereny wiejskie, tzw. "biednych pracujgcych")
chcacych podnosi¢ swoje umiejetnosci, wiedze i kompetencje zawodowe poprzez udziat
w edukacji formalnej i pozaformalnej (kwalifikacyjnych kurséw zawodowych i kurséow
umiejetnosci zawodowych).

e Efekty osiagniete dzieki realizacji projektu:

Planowane: Umozliwienie grupie docelowej udziatu w kwalifikacyjnych kursach zawodowych
i kursach umiejetnosci zawodowych, umozliwiajgcych uzupetnienie, zmiane Ilub
podwyzszenie kwalifikacji zawodowych Uczestnikdw Projektu, przyczyniajac sie
do podniesienie kwalifikacji kadr pracujgcych oraz oséb bezrobotnych.

e Ocena trwatosci efektow osiagnietych dzieki realizacji projektu: Z uwagi na specyfike
projektu, efekty przez niego generowane majg charakter trwaty — wedtug Realizatora, ktéry
uczestniczyt w wywiadzie realizowanym na potrzeby badania, uczestnicy projektu nabyli
trwate kompetencje i kwalifikacje, co przetozenie ma na zwiekszenie ich szans na aktualnym
rynku pracy. Jednakze zauwazy¢ nalezy, iz Realizator nie prowadzi okresowej ewaluacji
skutecznosci i trwatosci przeprowadzonych dziatan.

e Bariery i trudnosci napotkane w trakcie realizacji projektu oraz sposoby, w jaki sobie z nimi
poradzono: Gtédwng trudnoscia w ramach projektu byto dotarcie do wystarczajgcej liczby
potencjalnych odbiorcéw projektu. Jedng z gtdwnych przeszkdéd byto relatywnie wieksze
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Zrédto: Lista projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
https://bonlubuskie.4system.com/ (dostep: 30.11.2018).

152
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska #
Europejskie Polsk ’ Warte zachodu Europejskie Fundusze o
pe) - olska \ Strukturalne i Inwestycyjne Bk

Program Regionalny



zainteresowanie projektem mezczyzn, ktérych czesé nie mogta zosta¢ zakwalifikowana do
udziatu ze wzgledu na obowigzujace polityki horyzontalne.

Spis dobrych praktyk wykorzystanych w projekcie: Projekt w swych zatozeniach uwzglednia
popytowy system dystrybucji ustug rozwojowych. W konsekwencji kazdy zakwalifikowany
Uczestnik Projektu wybiera samodzielnie kurs wedfug swoich potrzeb z Bazy Ustug

Rozwojowych'™®

. Takie podejscie pozwala na podnoszenie kwalifikacji zgodnie ze swoimi
preferencjami w kontekscie dalszych plandéw dotyczacych Sciezki zawodowej. Innymi stowy,
uczestnikom projektu nie narzucano odgérnie dziatan edukacyjnych, ktére mogtyby byc
nieadekwatne i ktére nie podnosityby realnie ich kompetencji. Ponadto, dobrg praktyka jest
rowniez zamieszczenie informacji o realizowanym projekcie na stronie powiatowego urzedu
pracy w Zielonej Gérze. Takie dziatania pozwalajg na dotarcie do szerszej grupy potencjalnych

odbiorcow.
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Zrédto:  http://www.pup.zgora.pl/articles/view/3530/projekt-wykwalifikowane-kadry-dla-gospodarki-w-woj-lubuskim

oraz wywiad jakosciowy z przedstawicielem beneficjenta.(dostep: 30.11.2018)
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Niniejsze opracowanie zostato opracowane w celu dokonania oceny podejmowanych dotychczas
w ramach RPO-L2020 dziatan w zakresu edukacji na szczeblu przedszkolnym, ogdlnym, zawodowym
i edukacji dorostych.

W tym celu dokonano analizy danych zastanych, opierajgc sie przede wszystkim na dokumentach
strategicznych i programowych RPO-L2020. W trakcie analizy desk research zaobserwowano istotng
kompatybilnos¢ wsparcia oferowanego w ramach Programu z celami dokumentéw strategicznych
na szczeblu regionalnym, tj. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego czy Program Rozwoju
Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego.

Analiza ta zostata uzupetniona szeregiem badan ilosciowych oraz jakosciowych. W badaniach brali
udziat beneficjenci dziatan z zakresu edukacji, dyrektorzy oraz nauczyciele placéwek systemu oswiaty
roznego szczebla, przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Programu,
przedstawiciele Kuratorium Oswiaty oraz eksperci z zakresu edukacji. W trakcie badania zastosowano
metode kontrfaktyczng, to znaczy précz oséb reprezentujgcych podmioty biorgce udziat w realizacji
projektdw edukacyjnych wybrano osoby reprezentujace placéwki, ktére nie realizowaty projektow
z tego zakresu. Pozwolito to uwidoczni¢ znaczenie dziatan edukacyjnych podejmowanych w ramach
Programu.

Na uwage zastuguje w szczegdlnosci analiza stopnia osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu
bezposredniego. W ramach badania dokonano takze szacowania wskaznika dtugoterminowego liczby
miejsc przedszkolnych funkcjonujacych dwa lata po zakonczeniu udziatu w Programie. Analiza
pozwolita na zauwazenie wysokiego stopnia osiggniecia niektérych wskaznikéw, szczegdlnie
w ramach Pl 10i (edukacja ogdlna), 10iii oraz 10iv (edukacja zawodowa). Czes¢ z nich juz pod koniec
Il kwartatu 2018 roku przekroczyta zaktadane wartosci docelowe, przewidziane do osiggniecia
do konica 2023 roku. W przypadku wartosci posrednich wskaznikéw wtgczonych do Ram Wykonania
cze$¢ z nich zostata juz osiggnieta na zaktadanym poziomie, a w czesci przypadkow przekroczono je.
Badania z przedstawicielami placowek systemu oswiaty pozwolity na potwierdzenie, ze wsparcie
RPO-L2020 wptywa na poprawe jakosci ksztatcenia oraz odpowiada na biezgce wyzwania w tym
zakresie pojawiajgce sie w obszarze edukacji.

Kryteria wyboru projektéw, regulaminy konkurséw oraz inne dokumenty programowe sporzadzone
sg W sposob, ktéry umozliwia kierowanie wsparcia do grup najbardziej tego potrzebujacych.
Potwierdzita to zaréwno analiza danych zastanych, jak rowniez badania, w ktdrych tozsama opinie
wyrazali beneficjenci.

Wartoscig dodang niniejszego opracowania jest analiza case study projektéw realizowanych
na réznych szczeblach edukacji oraz czes¢ dotyczaca dobrych praktyk, wypracowanych w trakcie
realizacji projektéw z zakresu edukacji. Pozwala to na wykorzystanie niniejszego opracowania
do dalszych prac doskonalgcych sposoby wsparcia edukacji w wojewddztwie lubuskim — zawarcie
w dokumencie tej czesci czyni z niego bowiem materiat o istotnym potencjale aplikacyjnym.

Ponizej zamieszczono podsumowanie badan w podziale na poszczegdlne etapy edukacji:
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Edukacja przedszkolna

1.

Projekty realizowane do tej pory w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie
2020charakteryzujg sie wysokim poziomem efektywnosci w odpowiedzi na zdiagnozowane
wyzwania wojewddztwa w obszarze edukacji przedszkolnej. Gwarantem wysokiego poziomu
skutecznosci i dopasowania projektdw do potrzeb ich odbiorcéw jest koniecznosé
przeprowadzenia odpowiednich dziatan diagnostycznych.

Jednym z podstawowych efektéw zrealizowanych projektéw, charakteryzujgcych sie wysokim
poziomem skutecznosci jest zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach, co wygenerowato
mozliwosé skorzystania z placowek przedszkolnych duzej grupie potencjalnych odbiorcow.
Ponadto dzieki doposazeniu placéwek przedszkolnych zwiekszeniu ulegta jakos$¢, atrakcyjnosc
oraz efektywnos$é prowadzonych zaje¢. W dalszym ciggu obserwuje sie jednak koniecznos$é
wspierania edukac;ji przedszkolnej, przede wszystkim na obszarach wiejskich.

Wsparcie finansowe pochodzace z RPO-L2020 umozliwito kompleksowg realizacje
zaplanowanych projektéw, ktérych wykonanie nie byloby mozliwe bez otrzymania
przedmiotowego dofinansowania. Srodki pochodzace z Programu miaty wptyw przede
wszystkim na zwiekszenie mozliwosci realizacji projektéw przez beneficjentéw oraz
na skutecznos$¢ osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu.

Wsparcie w ramach RPO-L2020 przyczynito sie do zwiekszenia jakosci ksztatcenia
przedszkolnego, poprzez wzrost poziomu kompetencji i kwalifikacji wychowawcéw oraz
zwiekszenie oferty edukacyjnej placowek przedszkolnych.

Beneficjenci Programu, podczas realizacji projektow, zmagali sie przede wszystkim
z trudnosciami finansowymi i czasowymi, ktére nalezy niwelowaé odpowiednimi dziataniami
majacymi na celu zwiekszenie kompetencji beneficjentéw zwigzanych z efektywng ich
realizacjg oraz skutecznym wykorzystaniem dostepnych zasobow.

Ksztatcenie ogdlne

1.

Wsparcie w ramach RPO-L2020 stanowi skuteczne narzedzie do realizacji wyzwan
i zaspokojenia potrzeb mieszkanicow wojewddztwa lubuskiego w obszarze ksztatcenia
ogdlnego. Dofinansowywane projekty majg na celu wzrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych, np. poprzez zaspokojenie potrzeb szkdét w zakresie modernizacji budynkow
i doposazenia w sprzet dydaktyczny.

Skuteczno$¢ RPO-L2020 zwigzana jest przede wszystkim ze zwiekszeniem kwalifikacji
nauczycieli, podniesieniem kompetencji uczniéw oraz zwiekszeniem efektywnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia, ktore jest konsekwencjg wyposazenia i doposazenia pracowni oraz
laboratoridw szkolnych.

Efekty realizacji projektéw dofinansowanych z RPO-L2020, takie jak zwiekszenie kwalifikacji
kadry dydaktycznej, kompetencji ucznidow czy zwiekszenie atrakcyjnosci i efektywnosci
prowadzonych zajeé, nie bytoby mozliwe bez wsparcia pochodzgcego z Programu ze wzgledu
na brak odpowiednich funduszy w budzecie placéwek ksztatcenia ogdlnego. W zwigzku
z powyzszym dofinansowanie w ramach Programu nalezy rozpatrywac pod wzgledem dzwigni
umozliwiajgcej zwiekszenie jakosci posiadanych zasobdéw ludzkich i materialnych.
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Wsparcie w ramach RPO-L2020 wptywa na jakos¢ ksztatcenia ogdlnego w wojewddztwie
lubuskim. Korelacja wsparcia pochodzgcego z Programu ze wzrostem jakosci ksztatcenia
przejawia sie przede wszystkim zwiekszeniem umiejetnosci ucznidw, a takie efektami
mierzalnymi — wynikami testow i egzaminow.

Ksztatcenie zawodowe

1.

Projekty realizowane przy wsparciu RPO-L2020 odpowiadajg przede wszystkim na wyzwania
rynku pracy, co w konsekwencji wptywa nazwiekszenie jakosci i dostepnosci
do wykwalifikowanych specjalistow.

Dziatania realizowane w ramach obszaru edukacji zawodowe] charakteryzujg sie wysokim
poziomem skuteczno$ci — Swiadczy o tym wysoki poziom zainteresowania projektami
potencjalnych beneficjentéw i odbiorcéw. Dodatkowo skutecznosé tych dziatan zwigzana jest
ze zréznicowang ofertg kurséw i szkolen, bedacych produktem realizacji projektéw majgcych
na celu zwiekszenie poziomu kompetencji ucznidow szkét zawodowych.

Najwiekszy wptyw na podniesienie jakosci ksztatcenia w szkofach zawodowych ma stan oraz
jakos¢ wyposazenia pracowni. Aktualne, nowoczesne maszyny i narzedzia umozliwiajg
zdobycie najbardziej potrzebnych i niezbednych do odnalezienia sie na rynku pracy
kompetencji. W tym kontekscie nalezy zwréci¢é uwage na dofinansowanie w ramach
RPO-L2020, ktére bardzo czesto przeznaczone byto na wyposazenie i doposazenie pracowni
w szkotach zawodowych.

Wartos¢ dodana realizacji RPO-L2020 przejawia sie przede wszystkim w wykwalifikowanej
kadrze nauczycieli, ktérzy powinni przekazywaé najbardziej aktualng i potrzebng wiedze.
Umiejetnosci kadry pedagogicznej przektadajg sie na przekazywanie wiedzy uczniom, dlatego
nalezy zadbaé o zwiekszenie kompetencji nauczyli i pozyskiwanie przez nich aktualnej wiedzy
i informacji na temat kompetencji potrzebnych na lokalnym rynku pracy.

Edukacja dorostych

5.

Edukacja oséb dorostych bazuje na trendzie uczenia sie przez cate zycie, dlatego wysoki poziom
skutecznosci dziatan w analizowanym obszarze edukacji, przy wsparciu RPO-L2020, umozliwia
zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci wszystkim potencjalnym odbiorcom.

Najwiekszg skutecznoscig charakteryzujg sie zajecia praktyczne, dlatego nalezy konsekwentnie
rozwijac¢ taka forme przekazywania wiedzy osobom dorostym. Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage
na koniecznos$¢ ingerencji w projekty realizowane przez beneficjentéow, pod wzgledem formy
prowadzonych kurséw i zajec.
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Adresat

L. p. Whiosek'”’ Rekomendacja'**
i ! rekomendacji'?

Sposéb wdrozenia'?

Termin
realizacji'**

Klasa rekomendacji

.. . . . Nalezy utrzymaé dotychczasowy
Zauwaza sie wysoki poziom osiggniecia

oziom wdrazania Programu,
wskaznikéw wchodzgcych w sktad Ram P &

. N . jednoczesdnie zwracajgc uwage
Wykonania w zakresie osiggniecia przez nie celu

Monitorowanie stanu wdrazania

1. ) . na wskazniki wtgczone do Ram 1Z RPO-L2020 3 . R Na biezgco Programowa (operacyjna)
posredniego na 2018 rok. . w sposdb przyjety w Programie.
Wykonania Programu.
s. 137-138 raportu
( portu) (s. 139 raportu)
EDUKACJA PRZEDSZKOLNA
W odniesieniu do wychowania przedszkolnego
w wojewddztwie lubuskim zauwaza sie
niedostatek wsparcia w zakresie:
. . Lo . Kontynuacja stosowania
o Indywidualnej pracy z dzieckiem w wieku o o
odpowiednich zapisow w ramach
przedszkolnym, . i . L .
) . , Nalezy kontynuowac wsparcie dokumentacji zwigzanej z naborem
e Potrzeby wsparcia nauczania jezykdw obcych, . . . . o, i . o
k X w zakresie zwiekszania Liczby dzieci whnioskow, ktére zapewnia realizacje
o Dodatkowego wsparcia w zakresie , . L .
o . L objetych w ramach programu w jak najwiekszym stopniu
prowadzenia zajec z gimnastyki korekcyjnej, L -
: . i dodatkowymi zajeciami przywotanego wskaznika. | kwartat .
2, e Rozbudowy pomieszczen i budynkéw . . . . 1Z RPO-L2020 o Programowa (operacyjna)
zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne Dalsze prowadzenie dziatan 2019 roku

przedszkola, w edukacji przedszkolnej.

Wsparcia w zakresie pracy z dzieckiem
z niepetnosprawnoscia. (s. 39-40 raportu)
Tym samym wystepuje niski wskaznik dotyczacy
liczby dzieci objetych w ramach programu
dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich

szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej przy

informacyjno-promocyjnych
i szkoleniowych w zakresie
mozliwosci wykorzystania srodkow
z RPO-L2020 na potrzeby wsparcia
edukacji przedszkolnej.

120 . .
Wraz ze wskazaniem strony w raporcie.

121 . . . . .
Powigzana z wnioskiem wraz ze wskazaniem strony w raporcie.

122 . . . . . . ..
Instytucja/instytucje odpowiedzialne za wdrozenie rekomendacji.
Syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.

124 . . ..
Planowana data wdroZenia rekomendacji w kwartatach.
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Adresat Termin
L. p. Whiosek'” Rekomendacja'®* o Sposéb wdrozenia'? R Klasa rekomendacji
rekomendaciji realizacji
jednoczesnym wysokim wskazniku liczby miejsc
wychowania przedszkolnego dofinansowanych
W programie.
(s. 39-40 raportu)
Z uwagi na duze zagrozenie . 3 .
o , L Nalezy kontynuowac stosowanie
L . . marginalizacjq obszaréw wiejskich . .
Obserwuje sie niewielka liczbe miejsc . . kryterium premiujacego dot.
. oraz dysproporcje pomiedzy . A
przedszkolnych w przedszkolach specjalnych oraz L . wsparcia przedsiewzie¢, ktérych
e R, obszarami miejskimi oraz wiejskimi - ; v
na obszarach wiejskich; jednoczesnie niewielki K o S odbiorcami sg dzieci
o X K o zaleca sie skupienie szczegdlnej i o o | kwartat )
3. odsetek dzieci zamieszkujgcych obszary wiejskie . L. . 1Z RPO-L2020 z niepetnosprawnoscia oraz dzieci Programowa (operacyjna)
o . uwagi Programu w czesci dotyczacej R 2019 roku
objety jest edukacjg przedszkolna. . . z rodzin wykluczonych lub
edukacji przedszkolnej na obszarach . .
L zagrozonych wykluczeniem
wiejskich. .
(s. 32-33 raportu) spotecznym, a takze
z obszaréw wiejskich.
(s. 32-33 raportu)
Pomimo zmniejszajacej sie populacji Kontynuacja dotychczas | kwartat
warta
L L X i L dzieci w wieku 3-6 roku zycia zaleca podejmowanych w Programie
Obserwuje sie zmniejszajaca sie populacje dzieci k i L o, L. R 2019 roku/
. . L. sie kontynuowanie dziatan z zakresu dziatan, w tym dziatan zmierzajacych .
w wieku przedszkolnym; jednoczesnie, . . Do o . Planowanie
o, L . edukacji przedszkolnej, w tym do osiggniecia wartosci docelowej L,
wojewddztwo charakteryzuje sie niska liczbg o L i . dziatan dla
. . powstawania miejsc przedszkolnych. wskaznika pn. Liczba miejsc )
4. dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na L 1Z RPO-L2020 . perspektywy Programowa (operacyjna)
. Znaczny odsetek dzieci nie jest wychowania przedszkolnego ¥ K
tle kraju. . . R 4 R finansowe;j
bowiem objety edukacjg dofinansowanych w programie. 2021-2027
przedszkolna. Koniecznos$¢ wspierania podobnego
(s. 53, 55-56 raportu) 3 , (I kwartat 2020
obszaru w ramach srodkéw RPO ku)
roku
(s. 53, 55-56 raportu) dla nowej perspektywy finansowej
EDUKACJA OGOLNA
Il kwartat 2019
W czesci dotyczacej edukacji ogdélnej zauwaza sie Zaleca sie kontynuowanie wdrazania Podejmowanie standardowych roku/Planowanie
wysoki poziom osiggniecia wskaznikéw w poddziatan odnoszacych sie do dziatan z zakresu wdrazania dziatan dla
stosunku do wartosci docelowych, edukacji ogdlnej w sposéb Programu. perspektywy .
5. L . 1Z RPO-L2020 ) L. . ) . ) Programowa (operacyjna)
przewidzianych do osiggniecia w 2023 roku. dotychczasowy. Koniecznos$¢ wspierania podobnego finansowe;j
obszaru w ramach srodkéw RPO 2021-2027 (I
(s. 67-70 raportu) (s. 67-70 raportu) dla nowej perspektywy finansowej. kwartat 2020
roku)
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Adresat Termin
L. p. Whiosek'” Rekomendacja'®* o Sposéb wdrozenia'? R Klasa rekomendacji
rekomendaciji realizacji
EDUKACJA ZAWODOWA
Rekomenduje sie kontynuowanie
X o, L . dziatan z zakresu edukacji zawodowej
Na terenie wojewddztwa zauwaza sie spadajaca ) o )
. ., , w przysztej perspektywie finansowej.
liczbe uczniéw szkoét zawodowych. Dane WUP . L,
k . o, Moze to przynies¢ pozytywne efekty
wskazujg za$, ze absolwenci szkét zawodowych i R ., Podczas prac nad nowg perspektywa
o o w postaci wzrostu liczby ucznidw : X
znajduja sie wsrdd pracownikow z ) finansowa na lata 2021-2027 nalezy | kwartat )
6. L . . . szkét zawodowych oraz poprawy o . " Programowa (strategiczna)
kompetencjami poszukiwanymi na regionalnym . ) , 1Z RPO-L2020 uwzgledni¢ obszar wsparcia edukacji 2020 roku
sytuacji absolwentéw tych szkét na .
rynku pracy. R zawodowej w dokumentach
rynku pracy w perspektywie
] . . . programowych
Srednioterminowej
(s. 84 raportu)
(s. 103 raportu)
EDUKACJA DOROSLYCH
Na podstawie osigganych wskaznikéw produktu o
. R W ramach negocjacji ksztattu
i rezultatu, w odniesieniu L i
K , L Rekomenduje sie kontynuowanie Programu na przyszta perspektywe
do ksztatcenia oséb dorostych zauwaza sie, L X X . .
. R o, . dziatan w przysztej perspektywie finansowgq (2021-2027) zaleca sie
ze kryteria wyboru projektéw gwarantuja dostep X R . . K
. , . i finansowej, z uwzglednieniem uwzglednienie w dokumencie
do wsparcia dla oséb bedacych w najgorszej N . ,
B o o popytowego systemu dystrybucji ksztatcenia oséb dorostych
sytuacji — o niskich kwalifikacjach, . . L ] . .
X K . ustug rozwojowych. Osiggane znajdujacych sie w najgorszej
zamieszkujgcych tereny wiejskie oraz L. . - . | kwartat .
7. o . . . . wartosci wskazuja, ze wsparcie w tym 1Z RPO-L2020 sytuacji na rynku pracy. W tym celu Programowa (strategiczna)
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji . . K o, 2020 roku
zakresie jest potrzebne i pozadane nalezy podjac ten temat
na rynku pracy. L .
L Lo przez odbiorcéw docelowych w rozmowach z KE, uwzgledniajac
Ponadto, wartosci osigganych wskaznikow : o
. . wsparcia. przy tym wyniki diagnozy spoteczno-
wskazujg, ze popytowy system dystrybucji ustug L
) ) ) gospodarczej regionu oraz korzystne
rozwojowych przynosi oczekiwane efekty. L. L )
(s. 119 raportu) wartosci wskaznikdw osiggane
w obecnej perspektywie.
(s. 120-124 raportu) ) perspekly
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Wykres 1 Wnhnioski o dofinansowanie oraz zawarte umowy/wydane decyzje w wybranych
PERPO-L2020.... oottt ettt e e e e e ettt e e e et e e e e be e e e e ateeeeetsaeeeetseeeeasseseeeassaeestseeeeansaeeeesseeesasseeeann 18
Wykres 2 Czy w ramach naboréw, w ktdrych skfadali Paistwo wniosek o dofinansowanie projektu,
przewidziano preferencje dla projektéw odpowiadajgcych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne

i edukacyjne w wojewddztwie TUDUSKIM? ........coiiiiiieeeee e 33
Woykres 3 Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie [szt.]................. 39
Wykres 4 Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich
szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej [0SODY] ......oceveiiieieiicece e 40
Wykres 5 Liczba nauczycieli objetych wsparciem w Programie [0S0bY]........ccccocveiievieiicciceiecece, 40
Wykres 6 Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
PrOZIAMU [OSODY]. ..ottt ettt ettt st se et e bessebe st e s ebe st essebesbensesesbenseneabeseseans 41
Wykres 7 Jak oceniajg Panstwo efektywnos¢ kosztowa utworzenia/dostosowania jednego miejsca
wychowania przedszkolnego do potrzeb dziecka z niepetnosprawnoscig?.......ccooeeeeeieceeecicececeiene, 43
Wykres 8lak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Paristwa projektu?44
Wykres 9 Jak oceniajg Panistwo kosztochtonnosé realizowanego przez siebie projektu? ...................... 44
Wykres 10 W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje
projekt dotyczacy edukacji przyczynit SI€ dO? ..o 46
Wykres 11 Jak oceniajg Panstwo jakos¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placéwce?.......... 46
Wykres 12 Czy podjeliby sie Painstwo realizacji projektu dotyczacego edukacji, gdyby nie wsparcie
ZRPO-L20207 ... ettt ettt ettt ettt et et et e e e et e te ettt et et e beereeteeat et et et e teeaeeteeatenteteeteeteeaeertensensenne 48
Wykres 13 Czy rozwazali Paistwo mozliwos¢ sfinansowania realizacji projektu z innego Zrédta niz
RPO-L20207 ... oottt ettt e e et ettt et et et e teeteeteeteeat e s et aetesaeeteeaeeasens et e teereeteeaeeatententeateeteeteeneeaeeneennan 48
Wykres 14 Czy w trakcie realizacji projektu osiggneli Paristwo jakie$ dodatkowe rezultaty, inne niz
ZAPIANOWANET ...ttt ettt et sa e bt e te st e st e te st ese et e b e se et et e Rt et et e Rt e be b eRe et e s e Rt et et e Rt e be s e st eresbeneetesenens 49
Wykres 15 Z jakich Zrédet finansowane byty dziatania zmierzajace do osiggniecia ww. celdw?
(Mozliwo$¢ wskazania Wiecej Niz 1 0OdPOWIEUZI).....c.cceoveveerieriicieteeeeeteecte ettt 50
Wykres 16 Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Paristwo jakies bariery badz trudnosci, ktore
WPIYNEty N3 0SIgEaNIE EFEKEOW? .........cuiveeicieeee ettt ettt ettt st saeteebe s teeteneteas 52
Wykres 17 Jak oceniajg Panstwo trwatos¢ nowo utworzonych miejsc przedszkolnych?..................... 55
Wykres 18 Liczba dzieci w wojewddztwie lubuskim w latach 201912025 ........cccooeveieieeeecciceeeene, 55
Wykres 19 Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna
DY DYI0 KONTYNUOWACE? ..ottt ettt ettt ettt ettt e te et e sbebe st et eteebenseneebe s ennans 58

Wykres 20 Czy w ramach naboru/éw, w ktérym/ych sktadali Panstwo wniosek o dofinansowanie
projektu, przewidziano preferencje dla projektéw odpowiadajgcych na wyzwania spoteczno-

ekonomiczne i edukacyjne w wojewddztwie [ubUSKIM? ........ccooiiviiiiiiieeeee e 63
Wykres 21 W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje
projekt dotyczgcy edukacji przyczynit SI€ dO: ......ceiuivciiiiieeceeee e 67
Wykres 22 Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub
umiejetnosci uniwersalnych w programie [0SODY] ... 68
Wykres 23 Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w programie [0soby].........ccccccervenee. 68
Wykres 24 Liczba szkot i placéwek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajec eduKacyjNYCh [SZE.] ..o 69

Wykres 25 Liczba szkdt, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie [szt.] ... 69
Wykres 26 Liczba szkét, w ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystujg doposazenie

do prowadzenia zajec eduKacyjNYCh [SZE.] ..o 70
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Wykres 27 Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne

PO OPUSZCZENIU Programu [OSODY] ......ccciiiiieiiieeee ettt sttt et ne s 70
Wykres 28 Jak oceniajg Paristwo stopien osiggniecia efektdw realizowanego przez Paristwa projektu?
.............................................................................................................................................................................. 72
Woykres 29 jak oceniajg Panstwo kosztochtonnosé realizowanego przez siebie projektu? .................... 73
Wykres 30 Jak oceniajg Panstwo jako$¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placéwce?.......... 74
Wykres 31 Czy Panstwa zdaniem do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w Panistwa placéwce
MOGIYDY PrZYCZYNIC SI: ittt sttt et s et e st e e e b et e st e besbeseesesbansesesteneesens 75
Wykres 32 Czy reprezentowana przez Panstwa placdwka podejmowata dziatania zmierzajace do:.... 76
Woykres 33 Z jakich zrodet finansowane byty dziatania zmierzajace do osiggniecia ww. celow?........... 76
Wykres 34 Jak oceniajg Painstwo koszty poniesione na podniesienie kompetencji bagdz umiejetnosci
UCZINHOW ? ..ttt ettt ettt et te st e et e be e et e s s essese b esseseaseases e b e s ese s ea s e s e ea e bes e e b e b es s eseabeneese b ensesesbaneesesbeneesestenensenee 78
Wykres 35 Czy podjeliby sie Panstwo realizacji projektu dotyczgcego edukacji, gdyby nie wsparcie
Z RPO-L20207 ...ttt sttt ettt a et a et e st s et e s s et e s s s e s et eE e st s s e Rt s et e Rt st e Rt st en e e s et eneeaeteneesesenen 79
Wykres 36 Czy rozwazali Panstwo mozliwos¢ sfinansowania realizacji projektu z innego zrédta niz
RPO-L20207...... ettt teit st e st e st e st et sttt e tesessesese s etes e s et ese s etese st et ese s et esessesese s etese st esasesesesessnsanensesasesens 80
Wykres 37 Czy w trakcie realizacji projektu osiggneli Panstwo jakies dodatkowe rezultaty, inne niz
ZAPIANOWANE? ...ttt ettt ettt et et eae et e seete et e sbeteebesseteebe b eseebe s eteebe et eseebe b eseebe et eneebesbeaeeteseneans 80
Wykres 38 Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Paristwo jakies bariery badz trudnosci, ktore
WPHYNEtY N3 0SIgEANIE EFEKEOW? ........ocvieeeceeee ettt sttt sttt s aaebe st seteebenereas 81
Wykres 39 Liczba uczniéw w szkotach zasadniczych zawodowych i specjalnych przysposabiajacych
do pracy razem i absolwentow tych szkot [0SODY]......cociiuiiciiiccece e 85

Wykres 40 Czy w ramach naboru/éw wnioskdw, w ktérych sktadali Panstwo wniosek
o dofinansowanie projektu, przewidziano preferencje dla projektéw odpowiadajgcych na wyzwania

spoteczno-ekonomiczne i edukacyjne w wojewddztwie lubuskim?.........c..ccooieieiiiiiciceeee, 88
Wykres 41 W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje
projekt dotyczacy edukacji przyczynit Si€ do: .....c.ciiieieiiice e 93
Wykres 42 liczba ucznidw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach
i praktykach u pracodawey [0SODY] .....cc.ciiiieiiiecee ettt bbb 94
Wykres 43 Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w programie [0SODY] ..o e 95
Wykres 44 Liczba szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego doposazonych w programie w sprzet
i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego [Szt.] ....c.ccccoevveeerevicicrennnen. 95
Wykres 45 Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu [osoby]..........cc............ 96
Wykres 46 Liczba szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego wykorzystujgcych doposazenie zakupione
AZIEKI EFS [SZE.] oottt ettt ettt et e s et et e et e teebe st eteebe s essebesbessebe b eseebe st essebesaeneebeseneans 96
Wykres 47 Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Paristwa projektu?
.............................................................................................................................................................................. 98
Wykres 48 Jak oceniajg Panstwo kosztochtonnosé realizowanego przez siebie projektu?.................... 99
Wykres 49 jak oceniajg Panstwo jakos¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placéwce?.......... 99
Wykres 50 Czy Panstwa zdaniem do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w Panstwa placéwce
MOGIYDY PIrZYCZYNIC SI: o ittt ettt ettt sttt sese st e s et e et e s ese st e b esessessenens 100

Wykres 51 Czy reprezentowana przez Paistwa placdwka podejmowata dziatania zmierzajace do:.. 100
Wykres 52 Z jakich Zrédet finansowane byty dziatania zmierzajace do osiggniecia ww. celdw?
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1. Czy wsparcie zaplanowane w ramach RPO-L2020 finansowane ze srodkéw EFS w obszarze
edukacji przedszkolnej odpowiada na wyzwania w regionie, w szczegdlnosci w odniesieniu
do aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz potrzeb edukacyjnych wojewddztwa?
Czy kryteria wyboru projektéw i regulaminy konkursdw zapewniajg wybdr projektow, ktére
odpowiadajg na aktualne potrzeby?

2. Jakie typy dziatan podejmowanych w projektach z obszaru edukacji przedszkolnej dominuja
w ramach RPO-L2020? Czy dziatania realizowane ze srodkéw EFRR stanowig uzupetnienie
dla interwencji podejmowanej w ramach EFS?

3. Ktére typy projektdow sg najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty (analiza postepu
rzeczowego wskaznikdw) a ktdre najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem poniesionych
naktadéw do osiggnietych efektéow?

4. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji przedszkolnej mozna byto
osiggng¢ bez wsparcia sSrodkami Programu lub przy nizszych naktadach?

5. Jaka jest efektywnosé¢ kosztowa utworzenia jednego miejsca wychowania przedszkolnego oraz
dostosowania jednego miejsca do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami?

6. Jakie czynniki wptywajg na osiggane efekty, z uwzglednieniem charakterystyki uczestnikéw
projektéw oraz specyfiki wykorzystywanych instrumentéw wsparcia?

7. Czy wsparcie udzielone beneficientom RPO-L2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia w porédwnaniu z instytucjami, ktére nie korzystaty ze srodkéw Programu?

8. Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji przedszkolnej wystepujg
w ramach RPO-L20207?

9. Jaka jest dostepnosé do ustug opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym w wojewddztwie
lubuskim i jak zmienita sie w wyniku interwencji (w tym analiza terytorialna)?

10. Jaka jest trwato$¢ nowoutworzonych miejsc wychowania przedszkolnego?

11. W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS odpowiada na zdiagnozowane problemy zawarte
w Rekomendacjach Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country Report
dla Polski na poziomie regionalnym?

12. Jakie mozna wskaza¢ dobre praktyki z realizacji projektéw RPO-L2020 w obszarze edukacji
przedszkolnej?

1. Czy wsparcie zaplanowane w ramach RPO-L2020 finansowane ze srodkéw EFS w obszarze
edukacji ogdlnej odpowiada na wyzwania w regionie, w szczegdlnosci w odniesieniu
do aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz potrzeb edukacyjnych wojewddztwa?
Czy kryteria wyboru projektéw i regulaminy konkursdw zapewniajg wybor projektow, ktére
odpowiadajg na aktualne potrzeby?

2. Jakie typy dziatan podejmowanych w projektach z obszaru edukacji ogélnej dominujg w ramach
RPO-L20207? Czy dziatania realizowane ze $rodkéw EFRR stanowig uzupetnienie dla interwencji
podejmowanej w ramach EFS?
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3. Ktédre typy projektdw sg najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty (analiza postepu
rzeczowego wskaznikdw) a ktdre najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem poniesionych
naktadéw do osiggnietych efektéow?

4. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji ogélnej mozna byto osiggnac
bez wsparcia srodkami Programu lub przy nizszych naktadach?

5. Jaka jest efektywnos$¢ kosztowa podniesienia kompetencji lub umiejetnosci uniwersalnych
uczniéw?

6. Jakie czynniki wptywajg na osiggane efekty, z uwzglednieniem charakterystyki uczestnikéw
projektéw oraz specyfiki wykorzystywanych instrumentéw wsparcia?

7. Czy wsparcie udzielone beneficientom RPO-L2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia w porédwnaniu z instytucjami, ktére nie korzystaty ze $srodkéw Programu?

8. Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji ogdlnej wystepuja w ramach
RPO-L2020?

9. W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS odpowiada na zdiagnozowane problemy zawarte
w Rekomendacjach Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country Report
dla Polski na poziomie regionalnym?

10. Jakie mozna wskazaé¢ dobre praktyki z realizacji projektéw RPO-L2020 w obszarze edukacji
ogoblnej?

11. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS na projekty edukacji ogdlnej realizuje zatozenia okreslone
w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego?

1. Czy wsparcie zaplanowane w ramach RPO-L2020 finansowane ze $rodkéw EFS w obszarze
edukacji zawodowej odpowiada na wyzwania w regionie, w szczegdlnosci w odniesieniu
do aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz potrzeb edukacyjnych wojewddztwa?
Czy kryteria wyboru projektéw, regulaminy konkurséw i wezwania do ztozenia wnioskow
zapewniajg wybor projektéw, ktére odpowiadajg na aktualne potrzeby?

2. Jakie typy dziatan podejmowanych w projektach z obszaru edukacji zawodowej dominujg
w ramach RPO-L2020? Czy dziatania realizowane ze srodkéw EFRR stanowig uzupetnienie
dla interwencji podejmowanej w ramach EFS? Czy wystepuje komplementarnos¢ dziatan
na poziomie krajowym i regionalnym?

3. Ktére typy projektdow sg najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty (analiza postepu
rzeczowego wskaznikdw) a ktdre najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem poniesionych
naktadow do osiggnietych efektow?

4. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji zawodowej mozna byto
0siggnac bez wsparcia Srodkami Programu lub przy nizszych naktadach?

5. Jakie czynniki wptywajg na osiggane efekty, z uwzglednieniem charakterystyki uczestnikéw
projektéw oraz specyfiki wykorzystywanych instrumentéw wsparcia?

6. Czy wsparcie udzielone beneficjentom RPO-L2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia w poréwnaniu z instytucjami, ktore nie korzystaty ze srodkéw Programu?

7. Czy, a jesli tak to jakie trudnosci wystepuja w zapewnieniu wysokiej jakos¢ ksztatcenia

zawodowego?
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8. Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji zawodowej wystepujg
w ramach RPO-L20207?

9. Czy zrealizowane w obszarze ksztatcenia zawodowego projekty w ramach RPO-L2020 przyniosty
dodatkowe efekty wzgledem zaplanowanych w Programie (warto$¢ dodana)? Jakie? W jaki
sposdb sg one dostrzegane?

10. Jakie sg efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
pod katem zmian w systemie edukac;ji?

11. W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS odpowiada na zdiagnozowane problemy zawarte
w Rekomendacjach Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country Report
dla Polski na poziomie regionalnym?

12. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS na projekty z obszaru ksztatcenia zawodowego realizuje
zatozenia okreslone w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego?

13. Jakie mozna wskaza¢ dobre praktyki z realizacji projektéw RPO-L2020 w obszarze edukacji
zawodowej?

1. Czy wsparcie zaplanowane w ramach RPO-L2020 finansowane ze $rodkéw EFS w obszarze
edukacji dorostych odpowiada na wyzwania w regionie, w szczegdlnosci w odniesieniu
do aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz potrzeb edukacyjnych wojewddztwa?
Czy kryteria wyboru projektéw i regulaminy konkursdw zapewniajg wybor projektow, ktére
odpowiadajg na aktualne potrzeby?

2. Jakie typy dziatan podejmowanych w projektach z obszaru edukacji dorostych dominujg
w ramach RPO-L20207?

3. Ktére typy projektow sg najbardziej skuteczne, tzn. osiggnety najlepsze efekty (analiza postepu
rzeczowego wskaznikéw) a ktdre najbardziej efektywne, tj. mierzone stosunkiem poniesionych
naktadow do osiggnietych efektow?

4. Jakie czynniki wptywajg na osiggane efekty, z uwzglednieniem charakterystyki uczestnikow
projektéw oraz specyfiki wykorzystywanych instrumentéw wsparcia?

5. Czy wsparcie udzielone beneficientom RPO-L2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia w poréwnaniu z instytucjami, ktore nie korzystaty ze srodkéw Programu?

6. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji dorostych mozna byto
0siggnac bez wsparcia Srodkami Programu lub przy nizszych naktadach?

7. Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektéw z obszaru edukacji dorostych wystepujg w ramach
RPO-L2020?

8. W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS odpowiada na zdiagnozowane problemy zawarte
w Rekomendacjach Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country Report
dla Polski na poziomie regionalnym?

9. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS na projekty z obszaru ksztatcenia dorostych realizuje
zatozenia okreslone w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego?

10. Jakie mozna wskaza¢ dobre praktyki z realizacji projektéw RPO-L2020 w obszarze edukacji

dorostych?
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqgzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Pana/Paniq o wziecie udziatu w badaniu dotyczgcym tego zagadnienia.

Chciatbym poinformowac, ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespét Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy uwazaja Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczgcej wsparcia edukacji stanowi odpowiedz
na wyzwania pojawiajace sie w regionie?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy od czasu zaakceptowania RPO-L2020 pojawity sie w wojewddztwie lubuskim dodatkowe
wyzwania dotyczace edukacji, z ktérymi Program powinien sie zmierzy¢? Jesli tak, to jakie?
Na jakim etapie wsparcie finansowe z RPO-L2020, kierowane dla obszaru edukacji jest najwieksze:
przedszkolnym, ogdélnym, zawodowym czy w edukacji dorostych? Dlaczego?

2. Czy na etapie przygotowania dokumentéw (kryteriow oceny, regulaminéw konkurséw itp.)
uwzgledniajg Panstwo preferencje dla projektow, ktore odpowiadajg na aktualne potrzeby
i wyzwania w zakresie edukacji?
W jaki sposdb uwzgledniajg Panstwo te potrzeby i wyzwania? Jakie dokumenty o tym méwig?
Czy rozwazajg Panstwo premiowanie takich projektow w jakis inny niz dotychczas sposéb? Jesli tak,
to w jaki sposdb? Jesli nie, to dlaczego?

3. Biorac pod uwage swoje doswiadczenia zwigzane z naborami wnioskéw o dofinansowanie, prosze
wskaza¢, jakie typy przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach projektow zwigzanych z edukacja
cieszg sie najwiekszg popularnoscig wsréd wnioskodawcow?

W ramach jakiego szczebla edukacji wptywa najwieksza liczba wnioskéw o dofinansowanie
projektow? Czy jest to edukacja przedszkolna, ogdlna, zawodowa czy edukacja dorostych?

Czy zauwazajg Panstwo jakies rdinice w zakresie skutecznosci aplikowania o Srodki pomiedzy
whnioskami sktadanymi przez podmioty reprezentujace poszczegdlne szczeble edukacji (przedszkolny,
ogdlny, zawodowy, dorostych)? Jesli tak, to z czego, Panstwa zdaniem, to wynika?

Czy wiekszg popularnoscig cieszg sie projekty dotyczace przedsiewzie¢ infrastrukturalnych —
wspotfinansowanych z EFRR, czy ,miekkich”, wspoétfinansowanych z EFS? Czy projekty te uzupetniajg
sie wzajemnie? Z czego to wynika?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji, ktore obejmuje swoim zakresem
RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu?
Z jakich innych zrédet niz RPO mozna by byto zrealizowaé te dziatania? Czy skorzystanie z innych
srodkéw umozliwitoby realizacje projektow dotyczacych edukacji w takim zakresie, w jakim sg one

realizowane obecnie? Czy pozwolitoby to na osiggniecie porownywalnych efektéw?
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Czy osiaggniecie pordwnywalnych efektéw mozliwe byto przy nizszych kosztach? Co o tym
zadecydowato?

Jakie czynniki, w Paniistwa opinii, wptywaja na osiagniete efekty realizowanych projektow z zakresu
edukac;ji?

W jakim stopniu na osiggniete efekty wptywa specyfika instrumentéw wsparcia? Ktére instrumenty sg
najbardziej, a ktdre najmniej skuteczne idlaczego? Czy ich skutecznos$¢ jest zalezna od rodzaju
podmiotu, ktéry ubiega sie o uzyskanie dofinansowania?

Czy, biorgc pod uwage doswiadczenia w zakresie kontroli i audytu w Panstwa instytucji, zauwazajg
Panstwo jakie$ tendencje zwigzane z osigganiem badz nieosigganiem zatozonych celdw w zaleznosci
od rodzaju i szczebla edukacji placéwki realizujgcej projekt?

Czy dofinansowanie z RPO-L2020, przewidziane w ramach dziatan zwigzanych z edukacja,
przyczynia sie do realizacji zatozen Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego?

Czy realizowane projekty przeciwdziatajg marginalizacji wojewddztwa?

Czy przedsiewziecia, ktére otrzymaty dofinansowanie, sprzyjajg podniesieniu jakosci ksztatcenia
technicznego?

Na jakim etapie ksztatcenia (edukacja ogdlna, zawodowa czy dorostych) wsparcie to jest najwieksze,
a na ktérym najmniejsze? Od czego to zalezy?

Czy wsparcie z RPO-L2020 odpowiada na problemy zdiagnozowane w Rekomendacjach Rady dla
Polski oraz w Country Report dla Polski na poziomie regionalnym?

(UWAGA DO MODERATORA — prosze o wyjasnienie respondentowi: Wskazane dokumenty wskazujq,
Ze w Polsce powinno sie podjqg¢ dziatania na rzecz rozwoju placdwek wczesnej edukacji, zwiekszenia
liczby o0s6b dorostych korzystajgcych z edukacji ustawicznej oraz w celu zapewnienia podazy
pracownikéw z okreslonymi umiejetnosciami)

Na ktérym etapie edukacji odpowiedZ na te problemy jest najwieksza, a na ktérym najmniejsza:
przedszkolnym, ogdélnym, zawodowym, czy edukacji dorostych?

Czy odpowiedzig na te problemy s3 dziatania o charakterze infrastrukturalnym (finansowane z EFRR),
czy dziatania miekkie, finansowane z EFS?

Czy zauwazajq Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektow na réznych szczeblach
edukacji, ktore nalezatoby wykorzysta¢ w przysztosci?

[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzq
rozwiqzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach].

Na ktérym poziomie edukacji (wychowanie przedszkolne, ksztatcenie ogdlna, zawodowe, czy edukacja
dorostych) zauwazajg Panstwo najwieksze wystepowanie dobrych praktyk? Od czego moze
to zaleze¢?

Czy podmioty realizujagce projekty moga czerpa¢ od siebie wzajemnie dobre praktyki? Co temu
sprzyja, a co utrudnia ten proces?

Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!

Program Regionalny
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Dzier dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Pana/Paniq o wziecie udziatu w badaniu dotyczqcym tego zagadnienia.

Chciatbym poinformowac, Ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespdt Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy uwazaja Panstwo, ie RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia edukacji stanowi odpowiedz
na wyzwania pojawiajgce sie w regionie?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy od czasu zaakceptowania RPO-L2020 pojawity sie w wojewddztwie lubuskim dodatkowe
wyzwania, z ktérymi Program powinien sie zmierzy¢? Jesli tak, to jakie?
Na jakim etapie wsparcie finansowe z RP0O-L2020, kierowane do obszaru edukacji jest najwieksze:
przedszkolnym, ogélnym, zawodowym czy w edukacji dorostych? Dlaczego?

2. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji, ktore obejmuje swoim zakresem
RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu?
Z jakich innych niz srodki RPO zrédet mozna by byto zrealizowac te dziatania? Czy skorzystanie
z innych srodkéw umozliwitoby realizacje projektéw dotyczgcych edukacji w takim zakresie, w jakim
sg one realizowane obecnie? Czy pozwolitoby to na osiggniecie porownywalnych efektow?
Czy osiggniecie poréwnywalnych efektéw mozliwe byto przy nizszych kosztach? Co o tym
zadecydowato?

3. Jakie czynniki, w Paristwa opinii, wptywajg na osiagniete efekty realizowanych projektéw z zakresu
edukac;ji?
W jakim stopniu na osiggniete efekty wptywa specyfika instrumentéw wsparcia? Ktére instrumenty
sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego? Czy ich skutecznos¢ jest zalezna od rodzaju
podmiotu, ktéry ubiega sie o uzyskanie dofinansowania?

4. Czy dofinansowanie z RPO-L2020, przewidziane w ramach dziatan zwigzanych z edukacja przyczynia
sie do realizacji zatozen Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego?
Czy realizowane projekty przeciwdziatajg marginalizacji wojewddztwa?
Czy przedsiewziecia, ktére otrzymaty dofinansowanie, sprzyjaja podniesieniu jakosci ksztatcenia
technicznego?
Na jakim etapie ksztatcenia (edukacja ogdlna, zawodowa czy dorostych) wsparcie to jest najwieksze,
a na ktérym najmniejsze? Od czego to zalezy?

5. Czy wsparcie z RPO-L2020 odpowiada na problemy zdiagnozowane w Rekomendacjach Rady dla
Polski oraz w Country Report dla Polski na poziomie regionalnym?
(UWAGA DO MODERATORA — prosze o wyjasnienie respondentowi: Wskazane dokumenty wskazujq,
ze w Polsce powinno sie podjg¢ dziatania na rzecz rozwoju placéwek wczesnej edukacji, zwiekszenia
liczby o0s6b dorostych korzystajgcych z edukacji ustawicznej oraz w celu zapewnienia podazy

pracownikow z okreslonymi umiejetnosciami)
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Na ktédrym etapie edukacji odpowiedz na te problemy jest najwieksza, a na ktédrym najmniejsza:
przedszkolnym, ogdélnym, zawodowym, czy edukacji dorostych?

Czy odpowiedzig na te problemy s3 dziatania o charakterze infrastrukturalnym (finansowane z EFRR),
czy dziatania miekkie, finansowane z EFS?

6. Czy zauwazajg Panstwo jakie$ dobre praktyki w zakresie realizacji projektdw na réznych szczeblach
edukacji, ktore nalezatoby wykorzystac w przysztosci?
[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzq
rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, moziliwy do
zastosowania w podobnych sytuacjach].
Na ktérym poziomie edukacji (wychowanie przedszkolne, ksztatcenie ogdlna, zawodowe, czy edukacja
dorostych) zauwazajg Panstwo najwieksze wystepowanie dobrych praktyk? Od czego moze
to zaleze¢?
Czy podmioty realizujgce projekty moga czerpa¢ od siebie wzajemnie dobre praktyki? Co temu
sprzyja, a co utrudnia ten proces?

7. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Scenariusz wywiadu z dyrektorami szkét/zastepcami dyrektoréw szkét uczestniczgcych
w projektach realizowanych w ramach poddziatan 9.3.1. i 9.3.2 RPO-L2020

Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Zze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy uwaizajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia infrastruktury edukacyjnej
stanowi odpowiedz na wyzwania w tym zakresie pojawiajace sie w regionie?
Na jakim poziomie edukacji wsparcie to jest najwieksze: przedszkolnym, ogdlnym czy zawodowym?
Co o tym swiadczy?
Czy uwazajg Panstwo, ze wsparcie z RPO-L2020 w tym zakresie jest wystarczajgce? Czy jest ono
roztozone roéwnomiernie pomiedzy rézne szczeble edukacji? Jesli nie, to na ktorych szczeblach
wystepujg braki/niedobory wsparcia?

2. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ksztatcenia w reprezentowanej przez siebie placéwce?
Jakie czynniki wptywaja na Panstwa ocene?
Jakie problemy wystepujg w Panstwa placéwce w odniesieniu do:
— infrastruktury edukacyjnej?
—  efektédw w nauce osigganych przez uczniow?
—  kadry nauczycielskiej?
Czy w wyniku realizacji projektu udato sie wptyna¢ na zmniejszenie poziomu probleméw w ktéryms
z wymienionych obszarow? W ktérym? W jakim stopniu? Jakie czynniki na to wptynety?

3. Czy projekty z obszaru edukacji, w ktorych uczestniczy/uczestniczyta reprezentowana przez
Panstwa placowka przyniosty zamierzone efekty?
Co o tym swiadczy? Czy uwazajg Panstwo, ze mozna byto osiggnac zatozone cele w wiekszym
zakresie? Jesli tak, to co nalezatoby zmienic¢, by byto to mozliwe?
Jesli nie byty skuteczne, to co, w Paristwa opinii, o tym zadecydowato?
Czy realizowane projekty byty efektywne? Czy osiggniete efekty byty adekwatne do poniesionych
kosztéow? Czy mozliwe bytoby osiggniecie pordwnywalnych efektéw przy nizszych kosztach?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia dotyczace infrastruktury edukacyjnej, ktore obejmuje swoim
zakresem RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu?
Czy skorzystanie z innych sSrodkéw pozwolitoby na osiggniecie porownywalnych efektéw?

5. Czy zauwazajg Panstwo jakiekolwiek réznice w zakresie jakosci ksztatcenia pomiedzy placowkami,
ktore korzystaty ze wsparcia w zakresie edukacji, a niekorzystajacymi z takiego wsparcia?
Jedli tak, to jakie?

Jedli nie, to co musiatoby sie zmieni¢ w zakresie oferowanego wsparcia, zeby takie efekty byty
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zauwazalne? Czy brak zauwazalnych efektdw swiadczy o braku efektywnosci wsparcia, czy wynika
z innych przyczyn? Z jakich?

6. Jakie czynniki, w Panstwa opinii, wptywaja na osiggane efekty projektow dotyczacych wsparcia
infrastruktury edukacyjnej, w ktorych uczestniczy reprezentowana przez Panstwa placéwka?
W jakim stopniu na osiggniete efekty wptywa specyfika instrumentéw wsparcia? Ktére instrumenty sg
najbardziej, a ktdre najmniej skuteczne i dlaczego?
Czy realizujgc projekt uwzglednili Panstwo specyficzne potrzeby niektérych sposréd uczniow
(np. ucznidw z niepetnosprawnoscig? Jesli tak, to czy uwzglednienie potrzeb tych uczniéw wptyneto
na efekty osiggniete w wyniku realizacji projektu?

7. Czy zauwazajg Panstwo jakie$ dobre praktyki w zakresie realizacji projektéw na réznych szczeblach
edukacji, ktore nalezatoby wykorzysta¢ w przysztosci? Jakie?
[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzq
rozwiqzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozZliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach].
Czy podmioty realizujgce projekty mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?
Pytanie wylfacznie do reprezentantéw placéwek wychowania przedszkolnego:

8. Czy ustugi wychowania przedszkolnego s3 dostepne na terenie wojewoddztwa lubuskiego
w wystarczajgcym stopniu? Co o tym Swiadczy?
Jak zmienita sie ta dostepnos¢ w wyniku realizacji przedsiewzie¢ wspotfinansowanych z RPO-L2020?
Czy zauwazajg Panstwo potrzebe dalszego wspierania infrastruktury edukacyjnej na poziomie
wychowania przedszkolnego? Dlaczego?
Czy zapewnienie trwatosci powstatych nowych miejsc wychowania przedszkolnego jest tatwe,
czy trudne? Dlaczego?
Pytanie wylfacznie do reprezentantéw placéwek ksztatcenia zawodowego:

9. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wigze sie z jakimi$ trudnosciami?
Jedli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te sg mozliwe do przezwyciezenia?
Czy nalezatoby podjg¢ jakies dodatkowe dziatania, zeby sprostac¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia zawodowego projekty przyniosty dodatkowe, inne
niz zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

10. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Scenariusz wywiadu z dyrektorami szkét/zastepcami dyrektorow szkét uczestniczgcych
w projektach realizowanych w ramach poddziatan 8.1.1, 8.1.2i8.1.3

Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespét Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy uwazajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej jakosci ksztalcenia na poziomie
wychowania przedszkolnego i edukacji ogolnej stanowi odpowiedz na wyzwania w tym zakresie
pojawiajace sie w regionie?

Czy uwazajg Panstwo, ze wsparcie z RPO-L2020 w tym zakresie jest wystarczajace? Jesli nie, to
dlaczego? Co o tym sSwiadczy?

2. Jak oceniaja Panstwo jakos¢ ksztatcenia w reprezentowanej przez siebie placéwce?
Jakie czynniki wptywajg na Panstwa ocene?
Jakie problemy wystepujg w Paristwa placéwce w odniesieniu do:
— infrastruktury edukacyjnej?
— efektéw w nauce osigganych przez uczniéw?
— kadry nauczycielskiej?
Czy w wyniku realizacji projektu udato sie wptynaé¢ na zmniejszenie poziomu probleméw w ktéryms
z wymienionych obszarow? W ktérym? W jakim stopniu? Jakie czynniki na to wptynety?

3. Czy w Painstwa opinii bardziej potrzebna jest realizacja dziatan ,twardych” (infrastrukturalnych) —
wspotfinansowanych z EFRR, czy ,miekkich”, wspoétfinansowanych ze srodkéw EFS? (Dziatania
miekkie obejmujg realizacje projektéw z zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego — ,inwestycje
w cztowieka”, tj. w jego wiedze, umiejetnosci i kompetencje)?

Z czego to wynika? Jakie dziatania nalezatoby wspiera¢ ze srodkéw EFRR (projekty infrastrukturalne),
a jakie ze Srodkéw EFS (dziatania ,miekkie”)?
Czy projekty te uzupetniaja sie wzajemnie? Jesli tak, to w jaki sposéb? Jesli nie, to dlaczego?

4. Czy projekty z obszaru wychowania przedszkolnego i edukacji ogdlnej, w ktérych
uczestniczy/uczestniczyta reprezentowana przez Panistwa placéwka przyniosty zamierzone efekty?
Co o tym $wiadczy? Czy uwazajg Panstwo, ze mozna byto osiggnaé zatozone cele w wiekszym
zakresie? Jesli tak, to co nalezatoby zmieni¢, by byto to mozliwe?
Jesli nie byty skuteczne, to co, w Paristwa opinii, o tym zadecydowato?
Czy realizowane projekty byty efektywne? Czy osiggniete efekty byty adekwatne do poniesionych
kosztéw? Czy mozliwe bytoby osiggniecie porownywalnych efektéw przy nizszych kosztach?

5. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia dotyczace wsparcia jakosci edukacji na poziomie
przedszkolnym i ogdélnym, ktére obejmuje swoim zakresem RPO-L2020, bytyby mozliwe
do realizacji bez dodatkowego wsparcia finansowego z Programu?

Czy skorzystanie z innych srodkéw pozwolitoby na osiggniecie porownywalnych efektéw?

6. Czy zauwazajg Panstwo jakiekolwiek roznice w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie

174
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - e \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



Program Regionalny

przedszkolnym i ogélnym pomiedzy placéwkami, ktore korzystaty ze wsparcia w zakresie edukacji,
a niekorzystajgcymi z takiego wsparcia?
Jesli tak, to jakie?
Jesli nie, to co musiatoby sie zmieni¢ w zakresie oferowanego wsparcia, zeby takie efekty byty
zauwazalne? Czy brak zauwazalnych efektéw Swiadczy o braku efektywnosci wsparcia, czy wynika
z innych przyczyn? Z jakich?

7. Jakie czynniki, w Panstwa opinii, wplywajg na osiggane efekty realizowanych przez Panstwa
projektow dotyczacych wsparcia edukacji?
W jakim stopniu na osiggniete efekty wptywa specyfika instrumentéw wsparcia? Ktére instrumenty sg
najbardziej, a ktdre najmniej skuteczne i dlaczego?
Czy realizujgc projekt uwzglednili Painstwo specyficzne potrzeby niektérych sposréd uczniow
(np. ucznidw z niepetnosprawnosciag)? Jesli tak, to czy uwzglednienie potrzeb tych uczniow wptyneto
na efekty osiggniete w wyniku realizacji projektu?

8. Czy realizacja projektow na poziomie ksztatcenia przedszkolnego i ogdlnego cechuje sie jakimis
trudnosciami badz barierami? Jakimi?
Czy trudnosci te wystepujg, w Panstwa opinii, rowniez na innych szczeblach edukacji? Co decyduje
o ich wystepowaniu?

9. Czy ustugi wychowania przedszkolnego s3 dostepne na terenie wojewoddztwa lubuskiego
w wystarczajgcym stopniu? Co o tym Swiadczy?
Jak zmienita sie ta dostepnos¢ w wyniku realizacji przedsiewzie¢ z RPO-L20207?
Czy uwazajg Panstwo, ze istnieje konieczno$¢ dalszego wspierania projektow z zakresu wsparcia
jakosci edukacji na poziomie przedszkolnym i ogdlnym? Z czego wynika Panstwa opinia tego
dotyczaca?

10. Czy zauwazajg Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektéw na etapie wychowania
przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego, ktdére nalezatoby wykorzystaé w przysztosci? Jakie?
[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzq
rozwiqzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach].
Czy podmioty realizujgce projekty mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?
Pytanie wyltacznie do reprezentantéw placéwek wychowania przedszkolnego:

11. Czy utworzenie lub dostosowanie miejsca przedszkolnego dla dziecka z niepetnosprawnoscia byto
efektywne pod wzgledem kosztowym?
Co o tym swiadczy?
Czy zauwazajg Panstwo zapotrzebowanie na takie miejsca?
Czy zauwazajg Panstwo potrzebe dalszego zwiekszania liczby miejsc przedszkolnych dla dzieci
z niepetnosprawnoscia? Z czego wynika Paristwa opinia?

12. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Scenariusz wywiadu z dyrektorami szkot/zastepcami dyrektoréw szkot uczestniczgcych
w projektach realizowanych w ramach poddziatan 8.2.1, 8.2.2 i 8.2.3

Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespét Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy uwazajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wyrownywania dysproporcji w jakosci
ksztatcenia na poziomie ogdlnym stanowi odpowiedZ na wyzwania w tym zakresie pojawiajace sie
W regionie?
Czy uwazajg Panstwo wsparcie z RPO-L2020 w tym zakresie jest wystarczajgce? Jesli nie, to dlaczego?
Co o tym swiadczy?

2. Jak oceniaja Panstwo jakos¢ ksztatcenia w reprezentowanej przez siebie placowce?
Jakie czynniki wptywajg na Panstwa ocene?
Jakie problemy wystepujg w Paristwa placéwce w odniesieniu do:
— infrastruktury edukacyjnej?
— efektéw w nauce osigganych przez uczniéw?
— kadry nauczycielskiej?
Czy w wyniku realizacji projektu udato sie wptyna¢ na zmniejszenie poziomu probleméw w ktédryms
z wymienionych obszarow? W ktérym? W jakim stopniu? Jakie czynniki na to wptynety?

3. Czy w Painstwa opinii bardziej potrzebna jest realizacja dziatann ,twardych” (infrastrukturalnych) —
wspotfinansowanych z EFRR, czy ,miekkich”, wspoétfinansowanych ze srodkéw EFS? (Dziatania
miekkie obejmujg realizacje projektéw z zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego — ,inwestycje
w cztowieka”, tj. w jego wiedze, umiejetnosci i kompetencje).

Z czego to wynika? Jakie dziatania nalezatoby wspiera¢ ze srodkéw EFRR (projekty infrastrukturalne),
a jakie ze Srodkéw EFS (dziatania ,miekkie”).
Czy projekty te uzupetniaja sie wzajemnie? Jesli tak, to w jaki sposéb? Jedli nie, to dlaczego?

4. Czy projekty z obszaru edukacji, w ktérych uczestniczy/uczestniczyta reprezentowana przez
Panstwa placowka przyniosty zamierzone efekty?
Co o tym $wiadczy? Czy uwazajg Panstwo, ze mozna byto osiggngé zatozone cele w wiekszym
zakresie? Jesli tak, to co nalezatoby zmieni¢, by byto to mozliwe?
Jesli nie byty skuteczne, to co, w Paristwa opinii, o tym zadecydowato?
Czy realizowane projekty byty efektywne? Czy osiggniete efekty byly adekwatne do poniesionych
kosztéw? Czy mozliwe bytoby osiggniecie porownywalnych efektéw przy nizszych kosztach?

5. Czy, Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu wyréwnywania dysproporcji w jakosci ksztatcenia
na poziomie ogdélnym, ktére obejmuje swoim zakresem RPO-L2020, bylyby mozliwe do realizacji
bez wsparcia finansowego z Programu?

Czy skorzystanie z innych srodkéw pozwolitoby na osiggniecie porownywalnych efektéw?

6. Czy zauwazajg Panstwo jakiekolwiek réznice w zakresie jakosci ksztatcenia pomiedzy placowkami
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oferujacymi ksztatcenie na poziomie ogdlnym, ktére korzystaly ze wsparcia, a placowkami
niekorzystajacymi z takiego wsparcia?

Jesli tak, to jakie?

Jesli nie, to co musiatoby sie zmieni¢ w zakresie oferowanego wsparcia, zeby takie efekty byty
zauwazalne? Czy brak zauwazalnych efektéw Swiadczy o braku efektywnosci wsparcia, czy wynika
z innych przyczyn? Z jakich?

Jakie czynniki, w Panstwa opinii, wptywajg na osiggane efekty realizowanych przez Panstwa
projektow z zakresu wyréwnywania dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym?

W jakim stopniu na osiaggniete efekty wptywa specyfika instrumentéw wsparcia? Ktére instrumenty sg
najbardziej, a ktdre najmniej skuteczne i dlaczego?

Czy realizujgc projekt uwzglednili Panstwo specyficzne potrzeby niektérych sposréd uczniow
(np. ucznidw z niepetnosprawnoscig)? Jesli tak, to czy uwzglednienie potrzeb tych uczniéw wptyneto
na efekty osiggniete w wyniku realizacji projektu?

Czy realizacja projektow z zakresu wyréwnywania dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie
ogolnym cechuje sie jakimi$ trudnosciami badz barierami?

Z czym zwigzane sg te trudnosci? Jak mozna sobie z nimi poradzi¢?

Czy trudnosci te wystepujg, w Paristwa opinii, réwniez na innych szczeblach edukac;ji?

Czy zauwazajg Panstwo jakieS dobre praktyki w zakresie realizacji projektow z zakresu
wyréwnywania dysproporcji w jakosci ksztalcenia na poziomie ogdlnym, ktére nalezatoby
wykorzystac¢ w przysztosci?

[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzq
rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, moziliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach]

Czy podmioty realizujgce projekty moga czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

10.

Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w zakresie
wyréwnywania dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym ze srodkéw RPO-L2020,
ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Scenariusz wywiadu z dyrektorami szkét/zastepcami dyrektorow szkoft uczestniczqgcych
w projektach realizowanych w ramach poddziatan 8.4.1i 8.4.2

Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytqcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy uwaiajq Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia, upowszechnienia i podniesienia
jakosci ksztatcenia zawodowego stanowi odpowiedz na wyzwania w tym zakresie pojawiajgce sie w
regionie?

Czy uwazajg Panstwo wsparcie z RPO-L2020 w tym zakresie jest wystarczajgce? Jesli nie, to dlaczego?
Co o tym Swiadczy?

Czy realizacja projektéw w zakresie wsparcia, upowszechnienia i podniesienia jakosci ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego w ramach RPO-L2020 jest komplementarna ze wsparciem, ktére mozna
uzyskad na realizacje projektow z tego zakresu na poziomie krajowym?

2. Jak oceniaja Panstwo jakos¢ ksztatcenia w reprezentowanej przez siebie placéwce?
Jakie czynniki wptywajg na Panstwa ocene?
Jakie problemy wystepujg w Paristwa placéwce w odniesieniu do:
— infrastruktury edukacyjne;j?
— efektéw w nauce osigganych przez uczniow?
— kadry nauczycielskiej?
Czy w wyniku realizacji projektu udato sie wptyngc¢ na zmniejszenie poziomu problemdéw w ktéryms
z wymienionych obszaréw? W ktédrym? W jakim stopniu? Jakie czynniki na to wptynety?

3. Czy w Panstwa opinii bardziej potrzebna jest realizacja dziatan ,twardych” (infrastrukturalnych) —
wspoétfinansowanych z EFRR, czy ,miekkich”, wspétfinansowanych ze srodkéw EFS? (Dziatania
miekkie obejmujg realizacje projektow z zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego - ,inwestycje
w cztowieka”, tj. w jego wiedze, umiejetnosci i kompetencje).

Z czego to wynika? Jakie dziatania nalezatoby wspiera¢ ze srodkéw EFRR (projekty infrastrukturalne),
a jakie ze Srodkéw EFS (dziatania ,,miekkie”)?
Czy projekty te uzupetniajg sie wzajemnie? Jesli tak, to w jaki sposdb? Jesli nie, to dlaczego?

4. Czy projekty z obszaru wsparcia, upowszechnienia i podniesienia jakosci ksztatcenia ustawicznego
i zawodowego, w ktorych uczestniczy/uczestniczyta reprezentowana przez Panstwa placéwka
przyniosty zamierzone efekty?

Co o tym S$wiadczy? Czy uwazajg Panstwo, ze mozna byto osiggngé zatozone cele w wiekszym
zakresie? Jesdli tak, to co nalezatoby zmieni¢, by byto to mozliwe?

Jesdli nie byty skuteczne, to co, w Panistwa opinii, o tym zadecydowato?

Czy realizowane projekty byty efektywne? Czy osiggniete efekty byty adekwatne do poniesionych
kosztéw? Czy mozliwe bytoby osiggniecie porownywalnych efektéw przy nizszych kosztach?

5. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu wsparcia, upowszechnienia i podniesienia jakosci

178
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska #
Europejskie Polsk ’ Warte zachodu Europejskie Fundusze o
pe) - olska \ Strukturalne i Inwestycyjne Bk

Program Regionalny



ksztatcenia ustawicznego i zawodowego, ktore obejmuje swoim zakresem RPO-L2020, bytyby
mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu?
Czy skorzystanie z innych srodkdw pozwolitoby na osiggnigcie poréwnywalnych efektow?

6. Czy zauwazajq Panstwo jakiekolwiek réinice w zakresie jakosci ksztatcenia pomiedzy placéwkami,
ktére korzystaty ze wsparcia, a niekorzystajacymi z takiego wsparcia?
Jesli tak, to jakie?
Jesli nie, to co musiatoby sie zmieni¢ w zakresie oferowanego wsparcia, zeby takie efekty byty
zauwazalne? Czy brak zauwazalnych efektéw sSwiadczy o braku efektywnosci wsparcia, czy wynika
z innych przyczyn? Z jakich?

7. Jakie czynniki, w Panstwa opinii, wplywajg na osiggane efekty realizowanych przez Panstwa
projektow z zakresu wsparcia, upowszechnienia i podniesienia jakosci ksztatcenia ustawicznego
i zawodowego?
W jakim stopniu na osiggniete efekty wptywa specyfika instrumentéw wsparcia? Ktére instrumenty sg
najbardziej, a ktdre najmniej skuteczne i dlaczego?
Czy realizujgc projekt uwzglednili Panstwo specyficzne potrzeby niektérych sposréd uczniow
(np. ucznidw z niepetnosprawnosciag)? Jesli tak, to czy uwzglednienie potrzeb tych uczniow wptyneto
na efekty osiggniete w wyniku realizacji projektu?

8. Czy realizacja projektow z zakresu wsparcia, upowszechnienia i podniesienia jakosci ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego cechuje sie jakimi$ trudnosciami badz barierami? Z jakimi?
Z czym zwigzane sg te trudnosci? Jak mozna sobie z nimi poradzi¢?
Czy trudnosci te wystepujg, w Paristwa opinii, réwniez na innych szczeblach edukac;ji?

9. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wiaze sie z jakimis trudnosciami?
Jesli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te s mozliwe do przezwyciezenia?
Czy nalezatoby podjg¢ jakies dodatkowe dziatania, zeby sprostac¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia ustawicznego i zawodowego projekty przyniosty
dodatkowe, inne niz zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

10. Czy zauwazajg Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukac;ji?
Jesdli tak, to jakie sg to efekty?
Jedli nie, to czy uzyskanie takich efektow jest mozliwe bez zmian systemowych? Jakie nalezatoby
podja¢ dodatkowe dziatania, by osiggnac takie efekty?

11. Czy realizacja dziatan z zakresu wsparcia, upowszechnienia i podniesienia jakosci ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego wpisuje sie¢ w Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego
poprzez:

— Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sektorem edukacji? (W jakim stopniu?
Co o tym $wiadczy?)

— Zwiekszenie dostepnosci szkolnictwa zawodowego? (W jakim stopniu? Co o tym $wiadczy?)

— Poprawe jakosci wyposazenia technicznego szkét zawodowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

— Promowanie udziatu przedsiebiorstw w programach stazowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

12. Czy zauwazajg Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektow w placowkach
oferujgcych edukacje zawodowa, ktére nalezatoby wykorzysta¢ w przysztosci?
[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzq
rozwiqzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
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do zastosowania w podobnych sytuacjach].
Czy podmioty realizujgce projekty mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

13. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji

ze srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!

Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska

Eu ropejskie - Polska \ Warte zachodu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne




Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/ta notatki).

Dziekuje.

1. Czy, Panstwa zdaniem, ponizsze przedsiewziecia z zakresu edukacji, bylyby mozliwe do realizacji

bez dodatkowego wsparcia finansowego z Programu:

e poprawa dostepnosci do ustug wychowania przedszkolnego,

e wsparcie infrastruktury edukacyjnej,

e wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia,

e upowszechnianie i podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego i ogélnego,

¢ doskonalenie umiejetnosci zawodowych oséb dorostych.
Z jakich innych niz srodki RPO Zrédet mozna by byto zrealizowac te dziatania? Czy skorzystanie
z innych srodkéw pozwolitoby na osiggniecie porownywalnych efektéw?

2. Czy zauwazajq Panstwo jakiekolwiek roznice w zakresie jakosci ksztatcenia pomiedzy placéwkami,
ktore korzystaty ze wsparcia w zakresie edukacji, a niekorzystajgcymi z takiego wsparcia?
Jedli tak, to jakie?
Jesli nie, to co musiatoby sie zmieni¢ w zakresie oferowanego wsparcia, zeby takie efekty byty
zauwazalne? Czy brak zauwazalnych efektéw Swiadczy o braku efektywnosci wsparcia, czy wynika
z innych przyczyn? Z jakich?

3. Jakie czynniki, w Panstwa opinii, wptywaja na osiagane efekty realizowanych przez placowki
edukacyjne projektow z zakresu edukacji?
W jakim stopniu na osiggniete efekty wptywa specyfika instrumentdw wsparcia? Ktére instrumenty sg
najbardziej, a ktdre najmniej skuteczne i dlaczego?
Czy specyficzne potrzeby niektdrych uczniéw (wynikajace np. z niepetnosprawnosci) sa brane pod
uwage przez placowki realizujgce projekty edukacyjne? Czy sprzyjajg one osiggnieciu zadowalajgcych
efektdw projektédw? W jaki sposéb?

4. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wigze sie z jakimis trudnosciami?
Jedli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te sg mozliwe do przezwyciezenia?
Czy nalezatoby podjg¢ jakies dodatkowe dziatania, zeby sprostac¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia zawodowego projekty przyniosty dodatkowe, inne niz
zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

5. Czy zauwazajg Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukac;ji?
Jesdli tak, to jakie sg to efekty?
Jedli nie, to czy uzyskanie takich efektow jest mozliwe bez zmian systemowych? Jakie nalezatoby

podja¢ dodatkowe dziatania, by osiggnac takie efekty?
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6. Czy zauwazaja Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektéw na réznych szczeblach
edukacji, ktore nalezatoby wykorzystac w przysztosci?
[UWAGA DO MODERATORA: prosze wyjasni¢ respondentom: Dobre praktyki to sposoby dziatania,
ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym przedsiewzieciu. Stuzg
rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach].
Czy podmioty realizujgce projekty mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

7. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!

Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska #

Eu ropejskie - Polska \ Warte zachodu Europejskie Fundusze ',’ ’

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne




Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje projekt
dotyczacy edukacji przyczynit sie do:
(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogole sie
nie przyczynit”, a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”).

Wazrostu liczby miejsc wychowania przedszkolnego

Wzrostu odsetka dzieci korzystajgcych z ustug wychowania przedszkolnego
Poprawy jakosci ustug wychowania przedszkolnego

Poprawy jakosci ksztatfcenia ustawicznego

Wzrostu liczby uczniow w szkotach zawodowych i technikach

Wzmocnienia wspdtpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami

2. Czy w ramach naboru/éw, w ktérym/ych sktadali Paristwo wniosek o dofinansowanie projektu,
przewidziano preferencje dla projektow odpowiadajacych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne
i edukacyjne w wojewoddztwie lubuskim?

a) Tak, w regulaminie konkursu

b) Tak, w kryteriach wyboru projektéw

c) Tak, winnym doKUumeNnCie (W JaKiM?) ...ttt et v e e et st e et ss s ste v s et b ebeassae et s sesaens
d) Nie

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

3. Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Przecietnie

(o DI ¥ Tor =Y A L=Y (o | = TorZ=Y =L X ) TP
€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEEO?P) ..o i et ettt e te st ea ettt esaeete st et et eassae et sas sesasesbesss et sbensaansbesas et stesen
f)  Trudno powiedzieé (nie czytac)

4. Jak oceniajg Panstwo kosztochtonnosc realizowanego przez siebie projektu?

a) Poniesione koszty sg bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektéw

b) Poniesione koszty sg raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow

c) Poniesione koszty sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) ......ccoeceveeeverierennne.
d) Poniesione koszty sg bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) ......cocevvvvvvercenenenee
e) Trudno powiedziec (nie czytac)

5. Czy podjeliby sie Panstwo realizacji projektu dotyczacego edukacji, gdyby nie wsparcie
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z RPO-L2020?

a) Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
b) Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie
c) Nie

d) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

6. Czy rozwazali Panstwo mozliwosc¢ sfinansowania realizacji projektu z innego zrédta niz RPO-L2020?

Q) TAK (Z JAKIEEO?P) vttt ettt st et et ettt et ettt bt et et et ettt et et ek et bs et b et b bt bbbt eb ettt
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

7. Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptynety na efekty, ktére uzyskali Panstwo w wyniku
realizacji projektu?

8. Czy w trakcie realizacji projektu osiggneli Panstwo jakie§ dodatkowe rezultaty, inne niz

zaplanowane?
Q) TAK (JAKIE?) ceuretee ettt ettt ettt ettt sttt et sttt sea et saeses et et ses et saesen et et ses s eaeeen et eae eea et ea sen bt ea senseaereeratereneen
b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

9. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakies bariery badz trudnosci, ktére wptynety
na osigganie efektow?

d) Tak
e) Nie (prosze przejs¢ do pytania 11)
f)  Trudno powiedziec (nie czytac) (prosze przejsc do pytania 11)

10. Jakie to byty bariery badz trudnosci?
(Mozliwosc¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi)

a) Konieczno$¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Koniecznosc¢ osiggniecia wskaznikow produktu

c) Koniecznos$¢ osiggniecia wskaznikow rezultatu

d) Koniecznos¢ przedstawienia kompleksowego planu wykorzystania powstatej infrastruktury

e) Niemozno$¢ czerpania zyskdw z udostepniania powstatej infrastruktury

f)  Niewielka znajomos¢ przepisdw zwigzanych z realizacjg projektu z RPO-L2020

g) Trudnosci w oszacowaniu kosztéw wyposazenia obiektéw, w tym pracowni specjalistycznych

h) Woysokie koszty adaptacji miejsc do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig

i)  Wysokie koszty przebudowy lub modernizacji istniejgcych obiektow na potrzeby realizacji projektu
j)  Zbyt krétki czas przewidziany na realizacje projektu

K)  INNE CZYNNIKI (JAKIE?) crueueeeieetiee ettt ettt ettt tev e sttt ae st et st b s ebs ereas et et aaeses et arsesssesans st sessnsessnnsanssennas

11. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
kontynuowac?
Dobre praktyki to sposoby dziatania, ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym
przedsiewzieciu. Stuzq rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach,

Q) TAK (JAKIE?) ettt ettt et et et te et st e e ettt e s e te et e b bet et easate et b tesbes st eaeebe b nnabet st ateatesnnnateres
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

METRYCZKA
1. Stan realizowanego projektu:
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a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakoriczony

2. Poddziatanie, w ktérym realizowany jest/byt projekt:

a) 9.3.1
b) 9.3.2
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczqgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. W jakim stopniu wspoétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje projekt
dotyczacy edukacji przyczynit sie do:
(Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogdle sie nie przyczynit”,
a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”).

Wazrostu liczby miejsc wychowania przedszkolnego

Wzrostu odsetka dzieci korzystajgcych z ustug wychowania przedszkolnego

Przeciwdziatania ujemnemu saldu migracji w wojewddztwie

Poprawy jakosci ustug wychowania przedszkolnego

2. Czy w ramach naboru/éw, w ktérym/ych sktadali Paristwo wniosek o dofinansowanie projektu,
przewidziano preferencje dla projektow odpowiadajacych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne
i edukacyjne w wojewoddztwie lubuskim?

a) Tak, w regulaminie konkursu

b) Tak, w kryteriach wyboru projektéw

c) Tak, winnym doKUumeENnCie (W JAKIM?) ...ttt ettt ee e et s e a et e s stesre s et bebsasste st snssessens
d) Nie

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

3. Jak oceniaja Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Przecietnie

d)  RACZEJ ZIE (AIACZEEO?) wovrreereieieeeee st ee sttt sttt st et s s et esesas s aaesas et et ses st ea sessesaaesbs et eaesessesarssensetanssrssesansanaes
€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEEO?) c..coiiciereee e ete et ettt te st et ettt esaeete st et et eassae et st tesbessesaassae st easetaetensateetenatas
f)  Trudno powiedzieé (nie czytac)

4. Jak oceniajg Panstwo kosztochtonnosc realizowanego przez siebie projektu?

a) Poniesione koszty sg bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektow

b) Poniesione koszty sg raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow

c) Poniesione koszty sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektéw (dlaczego?) ......ccceeevvevevvcvnrirvrnnen.
d) Poniesione koszty sg bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektéw (dlaczego?) ......ccoceeveveeeeecrennnne.
e) Trudno powiedziec (nie czytac)

5. Czy podjeliby sie Panstwo realizacji projektu dotyczacego edukacji, gdyby nie wsparcie
z RPO-L2020?

a) Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie

b) Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie
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Nie

d) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

6. Czy rozwazali Panistwo mozliwos¢ sfinansowania realizacji projektu z innego zrédta niz RPO-L2020?

E ) I I L AL LY=o X I OO STST TP

b) Nie

c) Trudno powiedziec (nie czytac)

7. Jak oceniajg Panstwo efektywnosé kosztowa utworzenia/dostosowania jednego miejsca
wychowania przedszkolnego do potrzeb dziecka z niepetnosprawnoscia?

a) Zdecydowanie dobrze (z CZEZ0 t0 WYNIKA?) ....cvcriceiieeiie ettt sttt st e s et s et as et b annsesaaes

b) Raczej dobrze (z CZEZ0 10 WYNIKA?) w..eoiiuiriieireee sttt ettt et s e e s et e et st e s bt een

(o) I o =T =) o T E=T (o | =Ty =Y o T OO

(o ) I 2= Yor =Y A T (o | = Tord=Y - ) OO TSRS

€)  Zdecydowanie ZIE (AIACZEEOTP) i ieeee sttt st sttt sttt ses et st s et ste s e et ses et et sea et eteen et et senseanenes

8. Czy w trakcie realizacji projektu osiggneli Panstwo jakieS dodatkowe rezultaty, inne niz
zaplanowane?

Q) TAK (JAKIE?) eutereeecetie ettt ettt ettt et et et st et e st et e et et ettt ae et b eae e st eassesas et neneas et set st et neseaserens

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

9. Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptynety na efekty, ktore uzyskali Panstwo w wyniku
realizacji projektu?

10. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakie$ bariery badz trudnosci, ktére wptynety
na osigganie efektow?

Q) TAK (JAKIE?) wreetee et ettt sttt sttt et te st st e s et et ee et ebesea et ts st et b sea ettt sseasebe seRenbet et easete et anabetaanas

b) Nie (prosze przejsc do pytania 12)

c) Trudno powiedzieé (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 12)

. Jakie to byty bariery badz trudnosci?

(Mozliwosc wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi)

a) Koniecznos¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu
b) Koniecznos¢ osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu
c) Nasycenie rynku placowkami oferujgcymi ustugi tozsame z oferowanymi
d) Niewielka znajomos¢ przepiséw zwigzanych z realizacjg projektu z RPO-L2020
e) Niewystarczajace w stosunku do potrzeb $rodki finansowe
f)  Rekrutacja wykwalifikowanej kadry pedagogicznej
g) Zapewnienie réznorodnej i konkurencyjnej oferty edukacyjnej
h) Zbyt krétki czas przewidziany na realizacje projektu
i)  Braki kadrowe
J) 1NN CZYNNIKE (JAKIE?) woueieietiieeee ettt ettt et st cte e ettt seseteetesessa s et seseaesbe s nsstesaesss et sbessnsessessrsatesbesnsnnstes
12. Jak oceniajg Panstwo trwatos¢ nowo utworzonych miejsc przedszkolnych?
a) Utrzymanie tych miejsc jest zdecydowanie trudne (o Na to WPtYWa?) c.cccceeeeeieececncere s
b) Utrzymanie tych miejsc jest raczej trudne (o Na t0 WPIYWA?) ....cvivieiicecie ettt ettt et v
c) Utrzymanie tych miejsc jest raczej fatwe (CO Na t0 WPIYWA?) .cucurieiieice et
d) Utrzymanie tych miejsc jest zdecydowanie tatwe (o na to WplyWa?) ...
e) Trudno powiedziec (nie czytac)
13. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
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kontynuowac?
Dobre praktyki to sposoby dziatania, ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym
przedsiewzieciu. Stuzq rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach,

Q) TAK (JAKIE?) courereeeeiet e sttt sttt et et ere s et et eas et eae et et eae b ees e b enaee et sea b s et eea s eaeeen et et nentesateenbenaten
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

METRYCZKA

1. Stan realizowanego projektu:

a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakonczony

2. Poddziatanie, w ktérym realizowany jest/byt projekt:

a) 81.1
b) 8.1.2
c) 8.13
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczqcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. W jakim stopniu wspoétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje projekt
dotyczacy edukacji przyczynit sie do:
(Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5,6 gdzie 1 oznacza ,w ogole sie nie
przyczynit”, a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”).

Przysposobienia do pracy uczniéw szkét specjalnych

Uzyskiwania przez uczniow lepszych wynikow egzamindw koriczgcych szkote

Wyposazenia szkét w sprzet komputerowy

Zmniejszenie roznic w wynikach nauczania wystepujgcych pomiedzy uczniami

2. Czy w ramach naboru/éw, w ktérym/ych sktadali Panstwo wniosek o dofinansowanie projektu,
przewidziano preferencje dla projektéw odpowiadajacych na wyzwania spoteczno-ekonomiczne
i edukacyjne w wojewodztwie lubuskim?

a) Tak, w regulaminie konkursu

b) Tak, w kryteriach wyboru projektéw

c)  Tak, winnym dokumencie (W JAKIM?) ...ttt st seev e ses sesaesste s s saeses b et sassesanssensesenesnans
d) Nie

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

3. Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

(o) I =Y o (=L A VL= (o =TT (o X TSROSO
d)  RACZEj ZIE (AIQCZEEO?) w.veeeee ettt ettt et e et et te stese e e bbb eaesbe st sa et et eas et ebesssseates st assebeseensasesssens
€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEEO?) .ucvivieeireereee ettt s see st e et e et st es s e et e en et e e et e senerarnere et neenen
f)  Trudno powiedziec (nie czytac)

4. Jak oceniajg Panstwo kosztochtonnos¢ realizowanego przez siebie projektu?

a) Poniesione koszty sg bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektow

b) Poniesione koszty sg raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow

c) Poniesione koszty sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektéw (dlaczego?) ......ccceoevvevevvcrnrvrvrnnee
d) Poniesione koszty sg bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) .....cccoeeveeeveecenenneee.
e) Trudno powiedziec (nie czytac)

5. Jak oceniajg Panstwo koszty poniesione na podniesienie kompetencji badz umiejetnosci uczniow?

a) Poniesione koszty sg bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektéw
b) Poniesione koszty sg raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow
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c) Poniesione koszty sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektéw (dlaczego?) .....ccoeeeveeeveviennnceen.
d) Poniesione koszty sg bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) .....ccccoevvvveeverrernnennne
e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

6. Czy podjeliby sie Panstwo realizacji projektu dotyczacego edukacji, gdyby nie wsparcie
z RPO-L2020?

a) Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
b) Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie
c) Nie

d) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

7. Czy rozwazali Panstwo mozliwosc¢ sfinansowania realizacji projektu z innego zrédta niz RPO-L2020?

E ) I I L AL LY=o X I OO USRS USR TR
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

8. Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptynety na efekty, ktére uzyskali Parstwo w wyniku
realizacji projektu?

9. Czy w trakcie realizacji projektu osiggneli Panstwo jakieS dodatkowe rezultaty, inne niz

zaplanowane?
Q) TAK (JAKIE?) eutereeeetie ettt ettt sttt sttt et et st et e st et e e et ettt ae et et eae A st e eaeaes st et neneas et set st eeennsnaserens
b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

10. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakies bariery badz trudnosci, ktore wptynety na
osigganie efektow?

a) Tak
b) Nie (prosze przejsc do pytania 12)
c) Trudno powiedzieé (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 12)

11. Jakie to byty bariery badz trudnosci?
(Mozliwosc wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi)

a) Koniecznos¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Konieczno$¢ osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu

c) Nasycenie rynku placowkami oferujgcymi ksztatcenie na poziomie ogdinym

d) Niewielka znajomos¢ przepiséw zwigzanych z realizacjg projektu z RPO-L2020

e) Niewystarczajace w stosunku do potrzeb $rodki finansowe

f)  Zbyt krotki czas przewidziany na realizacje projektu

g) Braki kadrowe

h)  INNE CZYNNIKE (JAKIE?) wvvitieee ettt ettt ettt et et ee et st s et et sas et sbessasesbessessas et saesestesass ebassas et stenen

12. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
kontynuowac?
Dobre praktyki to sposoby dziatania, ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym
przedsiewzieciu. Stuzq rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach.

Q) TAK (JAKIE?) wreereecee et ettt et sttt et s te st es e s et et e ae saeeaeates et et ere et st sentesaesensereeeeeasesesareaneeee e renen
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

METRYCZKA
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1. Stan realizowanego projektu:

a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakonczony

2. Poddziatanie, w ktorym realizowany jest projekt:

a) 821
b) 8.2.2
o 823
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani instytucje projekt
dotyczacy edukacji przyczynit sie do:
Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogdle sie nie przyczynit”,
a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”.

Poszerzenie kompetencji zawodowych przez uczniow

Zwiekszenia liczby 0séb przygotowanych do wykonywania zawodow
deficytowych

Poprawy jakosci ksztafcenia praktycznego w ramach szkdt zawodowych

Wzrostu liczby uczniéw w szkotach zawodowych i technikach

Wzmocnienia wspdfpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami

2. Czy w ramach naboru/6w wnioskéw, w ktérych sktadali Paristwo wniosek o dofinansowanie
projektu, przewidziano preferencje dla projektow odpowiadajacych na wyzwania spoteczno-
ekonomiczne i edukacyjne w wojewodztwie lubuskim?

a) Tak, w regulaminie konkursu

b) Tak, w kryteriach wyboru projektéw

c) Tak, winnym doKumencie (W JaKiM?) ..ottt sttt ter et st sa st e st st s et et sanebesbennanas
d) Nie

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

3. Jak oceniaja Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Przecietnie

(o DI S Tor =Y A T=X (o | = Tor Z=Y =L X T T TSP USRI
€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEEO?P) ..o it ete ettt te st et ettt esaeeae st et et eassae et st tesbesbeseassae st eabetaetensate et nnats
f)  Trudno powiedzieé (nie czytac)

4. Jak oceniajg Panstwo kosztochtonnosc realizowanego przez siebie projektu?

a) Poniesione koszty sg bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektow

b) Poniesione koszty sg raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow

c) Poniesione koszty sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) ......ccceeevvevervcrnrervrnnene
d) Poniesione koszty sg bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) ......ccccevevevevercecrennne.
e) Trudno powiedziec (nie czytac)

5. Czy podjeliby sie Panstwo realizacji projektu dotyczacego edukacji, gdyby nie wsparcie
z RPO-L2020?

a) Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
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Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie

c) Nie

d) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

6. Czy rozwazali Panistwo mozliwosc¢ sfinansowania realizacji projektu z innego zrédta niz RPO-L2020?

Q) TAK (Z JAKIEEO?) weuverieeseieeeesee ettt et sttt et et st et e st et e et et e st ses et ess et eae st et aaseas et et et neneat et set et eeenereaserenas

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

7. Jakie czynniki wptynety na efekty, ktore uzyskali Panstwo w wyniku realizacji projektu?

8. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakies bariery badz trudnosci, ktore wptynety na
osigganie efektow?

a) Tak

b) Nie (prosze przejs¢ do pytania 10)

c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 10)

9. Jakie to byly bariery badz trudnosci?
(Mozliwosc wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi)

a) Konieczno$¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Koniecznosc¢ osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikow produktu i rezultatu

c) Nasycenie rynku placowkami oferujgcymi ksztatcenie na poziomie zawodowym/edukacji dorostych

d) Niewielka znajomos¢ przepiséw zwigzanych z realizacjg projektu z RPO-L2020

e) Niewystarczajace w stosunku do potrzeb srodki finansowe

f)  Zbyt krotki czas przewidziany na realizacje projektu

g) Braki kadrowe

h)  INNE CZYNNIKE (JAKIE?) wouvieiitiee ettt sttt st st ettt et et ste e ea bbb eteste s ssbes st ars et sbensasessesssatestensannates

10. Czy Panstwa zdaniem wystepujg trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci szkolnictwa
zawodowego?

a) Tak

b) Nie (prosze przejsc¢ do pytania 12)

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 12)

11. Jakie to sg trudnosci?

Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie

Nieche¢ do nauki ze strony uczniow

Ograniczona wspdtpraca pomiedzy szkotami
a pracodawcami

Brak wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

Negatywne stereotypy dotyczqce szkolnictwa
zawodowego

Brak odpowiednio wyposazonych pracowni
w szkotach zawodowych

Niewielka liczba godzin zajec praktycznych

INNY CZYNNIK (JAKI?) e et
12. Czy zrealizowany przez Panstwa projekt przyniost jakies dodatkowe, précz zaplanowanych,
korzysci?
Q) TAK (JAKIE?) ettt ettt te et et e e ettt et et ebe e aeaaes st et ebessates bt st easebe sbeneatet et sasete et anatetanas
b) Nie
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<)

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

13.

Jakie zaobserwowali Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukacji?

a) Podjecie przez nauczycieli dodatkowych szkolen/kurséw doskonalgcych

b) Podjecie przez nauczycieli wspdtpracy z pracodawcami

(o) I 14T a T (- 1= SO SU ST
d) Nie zaobserwowali$my zadnych efektéow

14. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto

kontynuowac?

Dobre praktyki to sposoby dziatania, ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym
przedsiewzieciu. Stuzq rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach.

Q) TAK (JAKIE?) coureree ettt st st ettt st e st et et e es b s ses et et et eea e bR es et ses e et aen b s eaees et et seat et aresenberatens

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

METRYCZKA

1. Stan realizowanego projektu:

a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu

b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu

c) Projekt zakonczony

2. Poddziatanie, w ktorym realizowany jest projekt:

a) 84.1

b) 8.4.2

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. W jakim stopniu wspétfinansowany z RPO-L2020, realizowany przez Pana/Pani firme projekt
dotyczacy edukacji przyczynit sie do:
Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogdle sie nie przyczynit”,
a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej skierowanej do osob dorostych

Zwiekszenia liczby osob przygotowanych do wykonywania zawoddw deficytowych

Zwiekszenie liczby oséb dorostych uzupetniajgcych swoje wyksztatcenie

Zwiekszenie liczby osob dorostych ktdrzy podejmujq sie przebranzowienia

Zmniejszenie tzw. ,,wykluczenia cyfrowego” wsrod osob dorostych

2. Czy w ramach naboru/éw wnioskéw, w ktérych sktadali Paristwo wniosek o dofinansowanie
projektu, przewidziano preferencje dla projektow odpowiadajacych na wyzwania spoteczno-
ekonomiczne i edukacyjne w wojewddztwie lubuskim?

a) Tak, w regulaminie konkursu

b) Tak, w kryteriach wyboru projektéw

c)  Tak, winnym dokumencie (W JAKIM?) ...cccccuericeieiee sttt ettt asa et ses e st are st es s et sesaesste s e ese s
d) Nie

e) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

3. Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Przecietnie

d)  RACZEJ ZIE (AIACZEEO?) .ottt ettt et sttt seebe st e e s s et st ateste s estes s aassae et sensesbetenssasetesaansbesaans
€)  Zdecydowanie Z1e (AIACZEEOTP) ...ccvuirirrreree sttt sttt et ea e st s e st b s e s bbb s et s e ees
f)  Trudno powiedziec (nie czytac)

4. Jak oceniajg Panstwo kosztochtonnosé realizowanego przez siebie projektu?

a) Poniesione koszty sg bardzo mate w stosunku do osiggnietych efektéw

b) Poniesione koszty sa raczej mate w stosunku do osiggnietych efektow

c) Poniesione koszty sg raczej duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) .....ccccocveveeererierenene.
d) Poniesione koszty sg bardzo duze w stosunku do osiggnietych efektow (dlaczego?) ......cocevvvvvverceeenenee
e) Trudno powiedziec (nie czytac)

5. Czy podjeliby sie Panstwo realizacji projektu dotyczacego edukacji, gdyby nie wsparcie
z RPO-L2020?

a) Tak, w takim samym zakresie, jak obecnie
b) Tak, ale w mniejszym zakresie, niz obecnie
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c) Nie
d) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

6. Czy rozwazali Panistwo mozliwos¢ sfinansowania realizacji projektu z innego zrédta niz RPO-L2020?

Q) TAK (ZJAKIEEO?) cueeietietie ettt ettt sttt et et sae et st e et et eaeste st estesteseassae saestes et aaeateete e nentesasaaeseeseanentes et ens
b) Nie
c) Trudno powiedziec (nie czytac)

7. Jakie czynniki wptynety na efekty, ktére uzyskali Paristwo w wyniku realizacji projektu?

8. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakies bariery badz trudnosci, ktore wptynety na
osigganie efektow?

a) Tak
b) Nie (prosze przejsc¢ do pytania 10)
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 10)

9. Jakie to byly bariery badz trudnosci?
(Mozliwos¢ wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi)

a) Koniecznos¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Konieczno$¢ osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu

c) Nasycenie rynku firmami oferujgcymi ksztatcenie na poziomie edukacji dorostych

d) Niewielka znajomos¢ przepiséw zwigzanych z realizacjg projektu z RPO-L2020

e) Niewystarczajgce w stosunku do potrzeb srodki finansowe

f)  Zbyt krétki czas przewidziany na realizacje projektu

g) Braki kadrowe

h)  INNE CZYNNIKI (JAKIE?) creeeie ettt ettt ettt ettt st et e sttt aeebseveae et et aaeses et areesssesens st sesansessnnsenssensas

10. Czy zrealizowany przez Panstwa projekt przyniost jakieS dodatkowe, procz zaplanowanych,

korzysci?
Q) TAK (JAKIE?) wreeeeee ettt ettt et ettt teete st e s et et e et sbeseaaetes st ebe b seates bt s eas et shebesbet et sasebeeraesbetaanas
b) Nie

c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

11. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
kontynuowac?
Dobre praktyki to sposoby dziatania, ktore przyczynity sie do osiggniecia pozytywnych rezultatow w danym
przedsiewzieciu. Stuzq rozwigzaniu problemu, usprawnieniu dziatania oraz stanowiq pewien wzorzec, mozliwy
do zastosowania w podobnych sytuacjach,

Q) TAK (JAKIE?) wreeeeee et ettt ettt et ettt et te ete st e s et et e s et ebeaea et et st ebe b seates bt s eat et shetea bt et sanebeebaesbeteanas
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

METRYCZKA

1. Stan realizowanego projektu:

a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakonczony

2. Dziatanie, w ktérym realizowany jest projekt:

a) 83
b) 8.5
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczqgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ustug edukacyjnych oferowanych przez reprezentowang przez siebie
placowke przed uczestnictwem w projekcie?
(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , zdecydowanie

negatywnie”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie pozytywnie”).

Kompetencje nauczycieli

Wyposazenie sal i pracowni

Wyniki uczniow

ZaangaZowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki

Zaangazowanie rodzicow/opiekundow uczniéow w dziatalnos¢ placéwki

Zainteresowanie ustugami swiadczonymi przez placéwke

INny aspekt (JAKI?) ......c.eoeeeeereeverrreeeireseeisre s

2. Jak oceniajg Panstwo jakos$¢ ustug edukacyjnych oferowanych przez reprezentowang przez siebie
placowke pod wzgledem zmian, ktdre zaszty w wyniku uczestnictwa w projekcie?

(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , zdecydowanie
negatywnie”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie pozytywnie”).

Kompetencje nauczycieli

Wyposazenie sal i pracowni

Wyniki uczniow

ZaangazZowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki

Zaangazowanie rodzicéw/opiekunow uczniow w dziatalnosé placéwki

Zainteresowanie ustugami swiadczonymi przez placéwke

INNY ASPEKL (JAKIP) ..o

3. W jakim stopniu wspotfinansowany z RPO-L2020, projekt dotyczacy edukacji, w ktérym Parstwo
uczestniczyli, przyczynit sie do:
(Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogdle sie nie przyczynit”,
a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”).

Wzrostu liczby miejsc wychowania przedszkolnego

Lepszego przygotowania dzieci do nauki w szkole

Zapewnienia bogatej, zroznicowanej oferty edukacyjnej

Zapewnienia wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej
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Zwiekszenia zaangazowania nauczycieli w Zycie placowki

Zwigkszenia zaangazowania rodzicéw/opiekundw dzieci w zycie placéwki

4. Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Przecietnie

(o )T ¥ Tor =Y A LY (o | = Tor 2=Y Lo X U TP PTRTR
€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEE0O?) ciciiiicerire e ee st ettt et ste st et s e eteste e e st es st et ste e ea et assrs et st neaaes st ere et seenen
f)  Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

5. Ktore przedsiewziecia w ramach projektow na poziomie wychowania przedszkolnego sg Panstwa

zdaniem najbardziej skuteczne (tj. majg szanse na osiggniecie najlepszych efektow)?
(Prosze oceni¢ podane ponizej typy projektow w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie
nieskuteczny”, a 5 - zdecydowanie skuteczny”)

Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego

Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami lub realizacja dodatkowej oferty
dla takich dzieci

Rozszerzenie oferty o dodatkowe zajecia wyrdwnujgce szanse
edukacyjne dzieci

Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli
osrodkow wychowania przedszkolnego

Ksztaftowanie i rozwijanie u dzieci w wieku przedszkolnym kompetencji
kluczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku
pracy

Wydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego

6. Czy Panstwa zdaniem bez realizacji projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw RPO-L2020 mozliwe
bytoby osiggniecie podobnych efektéw?

A)  TaK (W JAKi SPOSOD?) .ottt ettt ettt et sttt st et ses e st et e et e s st aes s et eners et sensre e senteseresen et eaeeeateneaenen

o) I N LTS (0| T2 o T U U PR UUPRUTPPRUSR

c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

7. Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptynety na efekty, ktore uzyskali Panstwo w wyniku
realizacji projektu?

8. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakies bariery badz trudnosci, ktore wptynety na
osigganie efektow?

a) Tak

b) Nie (prosze przejsc do pytania 10)

c) Trudno powiedzieé (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 10)

9. Jakie to byly bariery badz trudnosci?

a) Konieczno$¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Niechec rodzicéw/opiekundéw do uczestnictwa dziecka w projekcie

c) Koniecznos$¢ osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikdw produktu i rezultatu

d) Niewielka znajomos¢ zasad realizacji projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw RPO-L2020

e) Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych

f)  Zbyt duze obcigzenie dla nauczyciela

8)  INNE (JAKIE?) ettt ettt et ettt et e e teete e et et et et ebe e seabes s eteebe b ssabes st aaeehe eb et nbabet et easete et e benbeteasaaneren
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10. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panistwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
kontynuowac?
Q) TAK (JAKIE?) coureree ettt ettt sttt et et sttt ses et e e et ae et es e et et eae 4t ete et eae e te ehabeseaeena et ene ettt eresenneraae s
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
11. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placowce?
a) Zdecydowanie dobrze
b) Raczej dobrze
(o) I o =Yo L= A VL= (o | =TT o ) OO U O UURPR
(o ) I 2= Yor =Y A T (o = Tor 4=y - ) OO TSRS
€)  Zdecydowanie ZIE (AIACZEEOT) ..iviiriceriireee sttt et st et ettt et sa et st bea e stesea bt sreen et et seaaeeeseen e enenens
12. Czy jakos$¢ nauczania w wyniku realizowanego przez Panstwa projektu dotyczacego edukacji
zmienita sie w wyniku podjetych dziatan?
a) Tak, zdecydowanie sie poprawita (W jaki SPOSOD?) ...ceiiveieriireieeietee st et seaes e s ea e s ee s s
b) Tak, raczej sie poprawita (W jaki SPOSOD?) ......ccce ittt ettt et st s e e et ser st st naannes
c) Tak, raczej sie pogorszyta (CO Na 10 WPIYNEIO?) .ot
d) Tak, zdecydowanie sie pogorszyta (Co Na to WPIYNEIO?) c.oueeceiciie et
e) Pozostata na tym samym poziomie
13. Czy zrealizowany przez Panstwa projekt przyniost jakies dodatkowe, procz zaplanowanych,
korzysci?
Q) TAK (JAKIE?) woreetee et ettt ettt st st e et et ae st st e s ettt et et ebe e ettt st ebe ebeseates bt sseasebe sbneaset et sasete et anaberarnas
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
METRYCZKA
1. Stan realizowanego projektu:
a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakonczony
2. Obszar dziatania, ktorego dotyczyt realizowany przez Panstwa projekt:
a) Rozwdj infrastruktury edukacyjnej
b) Poprawa dostepnosci do edukacji przedszkolnej
c) Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢

Parstwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu

ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ustug edukacyjnych oferowanych przez reprezentowang przez siebie

placéwke przed uczestnictwem w projekcie?

(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , zdecydowanie

negatywnie”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie pozytywnie”).

Kompetencje nauczycieli

Wyposazenie sal i pracowni lekcyjnych

Wyniki uczniow w nauce

Zaangazowanie uczniow w dziatalnos¢ szkoty

Zaangazowanie nauczycieli w dziatalnosc szkoty

Zaangazowanie rodzicow/opiekundéw uczniéw w dziatalnos¢ szkoty

INny aspekt (JAKI?) .....coeeoeeeeernereerreeiireseeisre e

2. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ustug edukacyjnych oferowanych przez reprezentowang przez siebie

placowke pod wzgledem zmian, ktdre zaszty w wyniku uczestnictwa w projekcie?

(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , zdecydowanie

negatywnie”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie pozytywnie”).

Kompetencje nauczycieli

Wyposazenie sal i pracowni lekcyjnych

Wyniki uczniow w nauce

ZaangaZzowanie uczniow w dziatalnosc szkoty

ZaangaZzowanie nauczycieli w dziatalnos¢ szkoty

Zaangazowanie rodzicéw/opiekunow uczniow w dziatalnosé¢ szkoty

INNy aspekt (JAKI?) ....eeeeoeeeeernevrerireseireseieisre s

3. W jakim stopniu wspotfinansowany z RPO-L2020, projekt dotyczacy edukacji, w ktorym Panstwo

uczestniczyli, przyczynit sie do:

(Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogdle sie nie przyczynit”,

a 5 oznacza ,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”).

Poprawy jakosci ustug ksztafcenia ogdlnego

Zapewnienia wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej

Poprawy wyposazenia sal i pracowni lekcyjnych

Zapewnienia uczniom oferty zajec¢ pozalekcyjnych

Zwiekszenie zaangazowania uczniow w zycie placowki

Zwiekszenia zaangazowania rodzicéw/opiekundw dzieci w zycie placéwki

Zwiekszenia zaangazowania nauczycieli w zycie placowki
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4. Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

c) Przecietnie

d) Raczejzle (dlaczego?)

€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEE0O?) ciciuveecerire it ete st ettt e e st et et esae s te st et et erssae et sas et tes st eassaesaeases st ensaae et nres
f)  Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

5. Ktore przedsiewziecia w ramach projektow s3 Panstwa zdaniem najbardziej skuteczne (tj. majg

szanse na osiggniecie najlepszych efektow)?
(Prosze oceni¢ podane ponizej typy projektow w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie
nieskuteczny”, a 5 - zdecydowanie skuteczny”)

Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli
w zakresie ksztaftowania i rozwijania u ucznidw lub stuchaczy kompetencji
kluczowych i uniwersalnych niezbednych na rynku pracy

Ksztattowanie i rozwijanie u uczniow lub stuchaczy kompetencji kluczowych
i uniwersalnych niezbednych na rynku pracy

Wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania przedmiotéw
przyrodniczych lub matematyki

Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli,
do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie eksperymentu

Ksztaftowanie i rozwijanie kompetencji uczniow lub stuchaczy w zakresie
przedmiotow przyrodniczych lub matematyki

Doposazenie szkot lub placowek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne oraz
specjalistyczny sprzet, a takze podreczniki szkolne i materiaty dydaktyczne
dostosowane do potrzeb uczniow z niepetnosprawnosciq

Przygotowanie nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniow
mtodszych w ramach zajec uzupetniajgcych oferte szkoty lub placowki

Wyposazenie szkdt lub placéwek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne oraz
narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnej

Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli

Ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniow lub stuchaczy, w tym
z uwzglednieniem bezpieczenistwa w cyberprzestrzeni

Pomoc stypendialna dla uczniow lub stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych

6. Czy Panstwa zdaniem bez realizacji projektu wspoétfinansowanego ze srodkow RPO-L2020 mozliwe
bytoby osiggniecie podobnych efektéw?

Q) TaK (W JAKi SPOSOD?) ettt ettt et st et ettt st e e s ettt et e ea ettt e e ebeebesesbebassas et srenn

o) I N LTS (| T2 o T U O PR STU TR

c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

7. Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptynety na efekty, ktore uzyskali Panstwo w wyniku
realizacji projektu?

8. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Panstwo jakie$ bariery badz trudnosci, ktore wptynety na
osigganie efektow?

a) Tak

b) Nie (prosze przejsc¢ do pytania 10)

202
Etlj?gggjzsekle Rzeczpospolita , Lubuskie Ur;ia El_";_oge{fka m
B Posks e e Sirukturalyg Tinwasivcybie

Program Regionalny




Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 10)

9. Jakie to byly bariery badz trudnosci?

a) Koniecznos$¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Nieche¢ uczniéw/podopiecznych do wtaczania sie w realizacje projektu

c) Nieche¢ ucznidw do poszerzania umiejetnosci

d) Nieukonczenie projektu / rezygnacja przez ucznia z udziatu w trakcie trwania projektu

e) Nieche¢ rodzicow/opiekunédw do uczestnictwa dziecka w projekcie

f)  Niewielka znajomos¢ zasad realizacji projektéw wspoétfinansowanych ze sSrodkéw RPO-L2020

g) Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych

h) Trudnosci w rekrutacji kadry pedagogicznej

i)  Zbyt duze obcigzenie dla nauczyciela

J) INNE (JAKIE?) ettt sttt et et et e st st aea et s et et shesea s aes et ebeeteneaesbestesaebeasate et easetbesensate st snnten

10. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
kontynuowac?

D) TAK (JAKIE?) oureree et ettt st sttt et et sae s et e s es et eae eas et eaeees et ea ses et ea sen et eae e bs et eaeea st aaseenaetene et serereener

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

11. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placéwce?

a) Zdecydowanie dobrze

b) Raczej dobrze

C)  PrzeCietni@ (AIACZEE0O?) oottt ettt ettt e et st e s et s sre et st s bes et aassaesbesasea bt seseteabe s seatesssasestenen

(o DI ¥ Tor =Y A L= (o | = Tor 2T Lo X PO RUUR TSP

€)  ZdecydoWanie ZIE (AIACZEEO?) ..ottt et te et e et et te s tesa et es s eae st se s et et arssasebe st nes et asaan et st nnatens

12. Czy jako$¢ nauczania w wyniku realizowanego przez Panstwa projektu dotyczacego edukacji

zmienita sie w wyniku podjetych dziatan?

Program Regionalny

a) Tak, zdecydowanie sie poprawita (W jaki SPOSOD?) ....cccuvereireriirirere et et s e s e s
b) Tak, raczej sie poprawita (W jaKi SPOSOD?) ....c.cciceiiiiiceictie ettt ettt e st st et eaestesresna s ans
c) Tak, raczej sie pogorszyta (CO Na tO WPHYNEIO?) ..ottt s st e v e e et st e
d) Tak, zdecydowanie sie pogorszyta (Co na to WPIYNEIO?) ..ot
e) Pozostata na tym samym poziomie

13. Czy zrealizowany przez Panstwa projekt przyniost jakieS dodatkowe, procz zaplanowanych,

korzysci?
Q) TAK (JAKIE?) wreeeee et ettt ettt et et et te et st e sttt e s et sbeseaaebas st et b asates bt saseat et shbesbet et saneteebaesberaanas
b) Nie
c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
METRYCZKA
1. Stan realizowanego projektu:
a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakonczony
2. Obszar dziatania, ktorego dotyczyt realizowany przez Panstwa projekt:
a) Rozwdj infrastruktury edukacyjnej
b) Wyrdwnanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym
c) Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczqgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane jedynie do opracowania raportu
ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ustug edukacyjnych oferowanych przez reprezentowang przez siebie
placéwke przed uczestnictwem w projekcie?

(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie
negatywnie”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie pozytywnie”).

Poprawa jakosci ustug ksztatcenia zawodowego

Wyposazenie sal i pracowni praktycznej nauki zawodu

Wyniki uczniow w nauce

Zaangazowanie uczniow w dziatalnos¢ szkoty

Zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ szkoty

Wspdtpraca pomiedzy szkotq a przedsiebiorstwami

Zwigkszenie kompetencji i umiejetnosci praktycznych wsrdod uczniow

Zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry instruktorow praktycznej nauki
zawodu
Zapewnienie uczniom oferty zajec¢ pozalekcyjnych

Inny aspekt (JAKI?) .....cc.vvveveevvevirisneseieeeieeieseisinnes

2. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ustug edukacyjnych oferowanych przez reprezentowang przez siebie
placowke pod wzgledem zmian, ktdre zaszty w wyniku uczestnictwa w projekcie?

(Prosze o dokonanie oceny kazdego aspektu w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza , zdecydowanie
negatywnie”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie pozytywnie”).

Poprawa jakosci ustug ksztatcenia zawodowego

Wyposazenie sal i pracowni praktycznej nauki zawodu

Wyniki uczniéw w nauce

Zaangazowanie uczniow w dziatalnosc szkoty

Zaangazowanie nauczycieli w dziatalnosc szkoty

Wspdtpraca pomiedzy szkotq a przedsiebiorstwami

Zwiekszenie kompetencji i umiejetnosci praktycznych wsrdd uczniow

Zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry instruktoréw praktycznej nauki
zawodu
Zapewnienie uczniom oferty zajec¢ pozalekcyjnych

INNY ASPEKL (JAKI?) ce.eeveeeeeeeeeeeereeeertveeseee s

3. W jakim stopniu wspotfinansowany z RPO-L2020, projekt dotyczacy edukacji, w ktérym Parstwo
uczestniczyli, przyczynit sie do:
(Prosze o dokonanie oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogdle sie nie przyczynit”,
a 5 oznacza ,,przyczynit sie w bardzo duzym stopniu”).

204
Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie Polsk Warte zachodu Europejskie Fundusze
pe) - olska \ Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny



Zwiekszenia liczby oséb przygotowanych do wykonywania zawoddw deficytowych

Poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego

Wazrostu liczby uczniow w szkotach zawodowych i technikach

Wzmocnienia wspotpracy pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami

Zwiekszenia poziomu kompetencji przydatnych na rynku pracy wsréd uczniow i
absolwentow szkét zawodowych

4. Jak oceniajg Panstwo stopien osiggniecia efektow realizowanego przez Panstwa projektu?

d) Zdecydowanie dobrze

e) Raczejdobrze

f)  Przecietnie

8)  RACZEJ ZIE (AIACZEEOT) ettt ettt sttt e sttt ettt et et ettt s et ettt et ettt e eea et
h)  Zdecydowanie ZIE (IACZEEO0?) ...uici ettt sttt st sttt se et st et s e sre et sae e et et eassteereses et sesersareeen
i)  Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

5. Ktore przedsiewziecia w ramach projektéw edukacyjnych na poziomie ksztatcenia zawodowego s3

Panstwa zdaniem najbardziej skuteczne (tj. majg szanse na osiggniecie najlepszych efektow)?
(Prosze ocenic¢ podane ponizej typy projektow w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,zdecydowanie

nieskuteczny”, a 5 - zdecydowanie skuteczny”).

doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu i
instruktorow praktycznej nauki zawodu, zwigzanych z nauczanym
zawodem, we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez
uczniow i wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia

tworzenie w szkotach lub placowkach systemu oswiaty prowadzqgcych
ksztatcenie zawodowe warunkoéw odzwierciedlajgcych naturalne warunki
pracy wtasciwe dla nauczanych zawoddw

rozwdj wspotpracy szkdt lub placowek systemu oswiaty prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym

przygotowanie szkdt i placowek systemu oswiaty prowadzqcych ksztatcenie
zawodowe do petnienia funkcji Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego lub innych zespotow realizujgcych zadania zbiezne

z zadaniami Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego

dla okreslonej branzy

wsparcie realizacji zadan przez Centrum Ksztafcenia Zawodowego
i Ustawicznego lub innych zespotfdw realizujgcych zadania zbiezne
z zadaniami Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego
dla okreslonych branz

uzyskiwanie kwalifikacji doradcow zawodowych przez osoby realizujgce
zadania z zakresu doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach, ktére
nie posiadajg kwalifikacji z tego zakresu oraz poodnoszenie kwalifikacji
zawodowych doradcéw edukacyjno-zawodowych, realizujgcych zadania

z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego

tworzenie Szkolnych Punktoéw Informacji i Kariery

zewnetrzne wsparcie szkot w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego

6. Czy Panstwa zdaniem bez realizacji projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw RPO-L2020 mozliwe

bytoby osiggniecie podobnych efektow?

) I I L T - L e To XY ] o X OSSR

b) Nie (dlaczego?)
c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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7. Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptynety na efekty, ktére uzyskali Paristwo w wyniku
realizacji projektu?

8. Czy w trakcie realizacji projektu zauwazyli Paiistwo jakies bariery badz trudnosci, ktére wptynety
na osigganie efektéow?

a) Tak

b) Nie (prosze przejsc¢ do pytania 10)

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 10)

9. Jakie to byty bariery badz trudnosci?

a) Koniecznos¢ prowadzenia obszernej dokumentacji projektu

b) Nieched uczniéw/podopiecznych do wiaczania sie w realizacje projektu

c) Niechec¢ ucznidw do poszerzania umiejetnosci

d) Nieukonczenie projektu / rezygnacja przez ucznia z udziatu w trakcie trwania projektu

e) Niewielka znajomos¢ zasad realizacji projektéw wspoétfinansowanych ze sSrodkéw RPO-L2020

f)  Brak wystarczajacych srodkéw finansowych

g) Brak odpowiednich instruktorow praktycznej nauki zawodu

h) Zbyt duze obcigzenie dla nauczyciela

1) INNE (JAKIE?) woeretieeee ettt ettt et st ettt ee s ete st se e et et sae et sbeassbesas s et et et b seabesbeteaeebe st natesbebensaaeeran

10. Czy w trakcie realizacji projektu wypracowali Panstwo jakies dobre praktyki, ktére mozna by byto
kontynuowac?

Q) TAK (JAKIE?) ceuveree ettt ettt st sttt et e et e ses et e e as b ae e ts et eaeees et e e e ee et ea ees et aae e bR eae et st areernseters et sereeenar

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

11. Jak oceniajg Panstwo jakosS¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placowce?

a) Zdecydowanie dobrze
b) Raczej dobrze
C)  PrzeCi€tnie (IGCZEEO0?P) coiciieieecieceie ettt ettt et sttt s et et stesestes et ses s et ses st aas st sesarssrsseseae et sesaneensseraaesrenes
d) Raczejzle (dlaczego?)
€)  Zdecydowanie ZIE (AIACZEEOTP) ...cviiriceeieeee sttt et s e ettt et se sttt ae e et aas st besesteseatssaenestes et sentseteenbenenenens
12. Czy Panstwa zdaniem wystepujg trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci szkolnictwa
zawodowego?
a) Tak
b) Nie (prosze przejsc do pytania 14)
c) Trudno powiedzieé (nie czytac) (prosze przejs¢ do pytania 14)
13. Jakie to sg trudnosci?
Zdecydo- Raczej Trudno Raczej Zdecydo-
wanie tak tak powiedziec nie wanie nie
Niechec do nauki ze strony uczniow
Ograniczona wspotpraca pomiedzy szkotami
a pracodawcami
Brak wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej nauki
zawodu
Negatywne stereotypy dotyczqce szkolnictwa
zawodowego
Brak odpowiednio wyposazonych pracowni w szkotach
zawodowych
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Niewielka liczba godzin zajec praktycznych

INNY CZYNNIK (JAKI?) cvoveveeeeeiieeeeeeee e evsesinaa

14. Czy jakos$¢ nauczania w wyniku realizowanego przez Panstwa projektu dotyczacego edukacji

zmienita sie w wyniku podjetych dziatan?

a) Tak, zdecydowanie sie poprawita (W jaki SPOSOD?) ....c.vveceee ittt s e r st st s e r e
b) Tak, raczej sie poprawita (w jaki sposéb?)
c) Tak, raczej sie pogorszyta (CO Na t0 WPIYNETO?) oottt et et s e e r s
d) Tak, zdecydowanie sie pogorszyta (o Na to WPIYNEIO?) ..ottt
e) Pozostata na tym samym poziomie
15. Czy zrealizowany przez Panstwa projekt przyniost jakieS dodatkowe, précz zaplanowanych,
korzysci?
Q) TAK (JAKIE?) couteree ettt sttt et et et e st et e e e et e e ts s ere et s et eae eae et ea een et ea et eReas et Rt st et et eas et netassar s
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
16. Jakie zaobserwowat/a Pan/i efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli iinstruktoréw
praktycznej nauki zawodu w swoim przypadku?
a) Mozliwos¢ poszerzenia wiedzy poprzez uczestnictwo w kursie/szkoleniu
b) Mozliwos¢ poszerzenia umiejetnosci praktycznych poprzez uczestnictwo w kursie/szkoleniu
c) Nawigzanie wspotpracy z pracodawcami
) INNE (JAKIE?) ettt et sttt et sttt s ettt e s e ettt e e et eae et aes st et esere et ee st eaeaes e et nen bt atenenanetan
METRYCZKA
1. Stan realizowanego projektu:
a) Projekt rozpoczety maksymalnie 6 miesiecy temu
b) Projekt rozpoczety co najmniej 6 miesiecy temu
c) Projekt zakonczony
2. Obszar dziatania, ktorego dotyczyt realizowany przez Panstwa projekt:
a) Rozwdj infrastruktury edukacyjnej
b) Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
i zdrowotnych
c) Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego
Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w dyskusji dotyczgcej tego zagadnienia.

Chciatbym poinformowac, ze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy fqcznie
do sporzqgdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwaziajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia edukacji przedszkolnej stanowi
odpowiedz na wyzwania pojawiajace sie w wojewddztwie lubuskim?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji na poziomie
przedszkolnym?
Czy od czasu zaakceptowania RPO-L2020 pojawity sie w wojewddztwie lubuskim dodatkowe
wyzwania w tym zakresie, z ktérymi Program musi sobie poradzi¢? Jesli tak, to jakie?

2. Wsparcie jakich dziatan 2z zakresu edukacji na poziomie wychowania przedszkolnego,
przewidzianych w ramach RPO-L2020 byto najbardziej potrzebne?
Z czego, Panistwa zdaniem, to wynika?
Czy wiekszg popularnoscig cieszg sie dziatania ,twarde” (infrastrukturalne) — wspdtfinansowane
z EFRR, czy ,miekkie”, wspétfinansowane z EFS? Z czego to wynika?
(Dziatania miekkie obejmuja realizacje projektow z zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego -
»inwestycje w cztowieka”, tj. w jego wiedze, umiejetnosci i kompetencje).

3. Ktore przedsiewziecia edukacyjne, mozliwe do dofinansowania z RPO-L2020 s3 Panstwa zdaniem
najtrudniejsze w realizac;ji?
Co wptywa na trudnosc zwigzang z ich realizacjg?
Realizacja ktérych przedsiewzieé jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektéw? Na ktorym szczeblu edukacji realizacja takich
przedsiewzie¢ jest najtatwiejsza?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji na poziomie wychowania przedszkolnego,
ktére obejmuje swoim zakresem RPO-L2020, bylyby mozliwe do realizacji bez wsparcia
finansowego z Programu?

Z jakich innych niz srodki RPO Zrédet mozna by byto zrealizowac te dziatania?
Czy w przypadku wykorzystania innych niz RPO-L2020 zrddet finansowania mozliwa bytaby realizacja
projektow edukacyjnych w takim stopniu, jak obecnie?

5. Czy cechy grupy dzieci, do ktdérych jest skierowany projekt (np. wiek, niepetnosprawnosc),
wptywajq na osiggniete efekty?
Jedli tak, to ktére cechy dzieci najbardziej sprzyjajg osiggnieciu zadowalajgcych efektow projektu,
a ktére utrudniajg ich osiggniecie? Czy wsparcie byto zréznicowane w zaleznosci od cech uczniow?
Jesdli tak, to w jaki sposdb? Jesli nie, to czy uwazajg Panstwo, ze powinno by¢ zréznicowane?

Czy oferowane instrumenty wsparcia wptywajg na stopien osiggniecia efektow? Jedli tak, to ktére
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instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?

6. Czy realizacja projektow na poziomie przedszkolnym cechuje sie jakimis trudnosciami badz
barierami?
Jakimi? Z czego one wynikajg? Jak mozna je przezwyciezyc?

7. Czy ustugi wychowania przedszkolnego s3 dostepne na terenie wojewoddztwa lubuskiego
w wystarczajgcym stopniu? Co o tym swiadczy?
Jak zmienita sie ta dostepnosé¢ w wyniku realizacji przedsiewzig¢ z RPO-L20207?
Czy nowoutworzone miejsca majg szanse sie utrzymac? Jesli tak, to co o tym decyduje? Jesli nie, to co
o tym decyduje?
Jak Panstwo szacujg, ile sposrod utworzonych w wyniku wsparcia otrzymanego z RPO-L2020 miejsc
wychowania przedszkolnego ma szanse utrzymac sie przez okres co najmniej 2 lat od chwili uzyskania
dofinansowania ze $rodkéw EFS?

8. Czy zauwazajg Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektow na poziomie
wychowania przedszkolnego, ktore nalezatoby wykorzysta¢ w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekt mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

9. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w dyskusji dotyczgcej tego zagadnienia.

Chciatbym poinformowac, Zze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy fqcznie
do sporzqdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwaiajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia edukacji na poziomie ogéinym
stanowi odpowiedz na wyzwania pojawiajace sie w wojewddztwie lubuskim?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy od czasu zaakceptowania RPO-L2020 pojawity sie w wojewddztwie lubuskim dodatkowe
wyzwania, z ktérymi Program musi sobie poradzi¢? Jesli tak, to jakie?

2. Wsparcie jakich dziatan z zakresu edukacji, przewidzianych w ramach RPO-L2020 byto najbardziej
potrzebne?
Z czego, Panstwa zdaniem, to wynika?
Czy wieksza popularnoscig ciesza sie dziatania ,twarde” (infrastrukturalne) — wspétfinansowane
z EFRR, czy ,, miekkie”, wspotfinansowane z EFS? Z czego to wynika?
(Dziatania miekkie obejmuja realizacje projektéw z zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego -
sinwestycje w cztowieka”, tj. w jego wiedze, umiejetnosci i kompetencje).

3. Ktore przedsiewziecia edukacyjne, mozliwe do dofinansowania z RPO-L2020 s3 Panstwa zdaniem
najtrudniejsze w realizac;ji?
Co wptywa na trudnosé zwigzana z ich realizacjg?
Realizacja ktdorych przedsiewzie¢ jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektéw? Na ktérym szczeblu edukacji realizacja takich
przedsiewziec jest najtatwiejsza?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji, ktore obejmuje swoim zakresem
RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez dodatkowego wsparcia finansowego z Programu?
Z jakich innych niz srodki RPO zrédet mozna by byto zrealizowad te dziatania?
Czy w przypadku wykorzystania innych niz RPO-L2020 Zrédet finansowania mozliwa bytaby realizacja
projektow edukacyjnych w takim stopniu, jak obecnie?

5. Czy cechy grupy ucznidw, do ktorych jest skierowany projekt (np. wiek, niepetnosprawnosc),
wptywajq na osiggniete efekty?
Jesli tak, to ktére cechy uczniéw najbardziej sprzyjajg osiggnieciu zadowalajgcych efektéow projektu,
a ktére utrudniajg ich osiggniecie? Czy wsparcie byto zréznicowane w zaleznosci od cech uczniow?
Jesdli tak, to w jaki sposdb? Jesli nie, to czy uwazajg Panistwo, ze powinno by¢ zréznicowane?
Czy oferowane instrumenty wsparcia wptywajg na stopien osiggniecia efektow? Jedli tak, to ktére
instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?

6. Czy realizacja projektow na poziomie ogélnym cechuje sie jakimis trudnosciami badz barierami?
Jakimi? Z czego one wynikajg? Jak mozna je przezwyciezyc?

7. Czy zauwazajg Panstwo jakie$ dobre praktyki w zakresie realizacji projektéw na réznych szczeblach
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edukacji, ktére nalezatoby wykorzystac¢ w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekt mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

8. Czy chcieliby Pannstwo poruszy¢ jakie$ jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w dyskusji dotyczgcej tego zagadnienia.

Chciatbym poinformowac, Zze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy fqcznie
do sporzqdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwaiaja Panstwo, Zze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia edukacji na poziomie
zawodowym stanowi odpowiedz na wyzwania pojawiajace sie w wojewddztwie lubuskim?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy od czasu zaakceptowania RPO-L2020 pojawity sie w wojewddztwie lubuskim dodatkowe
wyzwania, z ktédrymi Program musi sobie poradzic¢? Jedli tak, to jakie?

2. Wsparcie jakich dziatan z zakresu edukacji, przewidzianych w ramach RPO-L2020 byto najbardziej
potrzebne?
Z czego, Panstwa zdaniem, to wynika?
Czy wieksza popularnoscig ciesza sie dziatania ,twarde” (infrastrukturalne) — wspétfinansowane
z EFRR, czy ,, miekkie”, wspotfinansowane z EFS? Z czego to wynika?
(Dziatania miekkie obejmuja realizacje projektéw z zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego -
sinwestycje w cztowieka”, tj. w jego wiedze, umiejetnosci i kompetencje).

3. Ktore przedsiewziecia edukacyjne, mozliwe do dofinansowania z RPO-L2020 s3 Panstwa zdaniem
najtrudniejsze w realizac;ji?
Co wptywa na trudnosé zwigzana z ich realizacjg?
Realizacja ktorych przedsiewziec jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektéw? Na ktérym szczeblu edukacji realizacja takich
przedsiewziec jest najtatwiejsza?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji, ktore obejmuje swoim zakresem
RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu?
Z jakich innych niz srodki RPO zrédet mozna by byto zrealizowad te dziatania?
Czy w przypadku wykorzystania innych niz RPO-L2020 Zrédet finansowania mozliwa bytaby realizacja
projektow edukacyjnych w takim stopniu, jak obecnie?

5. Czy cechy grupy ucznidw, do ktorych jest skierowany projekt (np. wiek, niepetnosprawnosc),
wptywajq na osiggniete efekty?
Jesli tak, to ktére cechy uczniéw najbardziej sprzyjajg osiggnieciu zadowalajgcych efektow projektu,
a ktére utrudniajg ich osiggniecie? Czy wsparcie byto zréznicowane w zaleznosci od cech uczniow?
Jesli tak, to w jaki sposdb? Jesli nie, to czy uwazajg Panstwo, ze powinno by¢ zréznicowane?
Czy oferowane instrumenty wsparcia wplywajg na stopien osiggniecia efektow? Jedli tak, to ktére
instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?

6. Czy realizacja projektow z zakresu ksztatcenia zawodowego cechuje sie jakimi$ trudnosciami badz
barierami?

Jakimi? Z czego one wynikajg? Jak mozna je przezwyciezy¢?
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7. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wiaze sie z jakimis trudnosciami?
Jesli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te sg mozliwe do przezwyciezenia?
Czy nalezatoby podja¢ jakies dodatkowe dziatania, zeby sprosta¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia zawodowego projekty przyniosty dodatkowe, inne niz
zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

8. Czy zauwaiajg Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktorow praktyczne;j
nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukacji?
Jesli tak, to jakie sg to efekty?
Jedli nie, to czy uzyskanie takich efektéw jest mozliwe? Jakie nalezatoby podja¢ dodatkowe dziatania,
by osiggnac takie efekty?

9. Czy zauwazajg Panstwo jakie$ dobre praktyki w zakresie realizacji projektdw na réznych szczeblach
edukacji, ktore nalezatoby wykorzystac w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekt moga czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

10. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS wpisuje sie w Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego poprzez:
— Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sektorem edukacji? (W jakim stopniu?
Co o tym swiadczy?)

Zwiekszenie dostepnosci szkolnictwa zawodowego? (W jakim stopniu? Co o tym Swiadczy?)

Poprawe jakosci wyposazenia technicznego szkét zawodowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

Promowanie udziatu przedsiebiorstw w programach stazowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

11. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!

Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska #

Eu ropejskie - Polska \ Warte zachodu Europejskie Fundusze ',' .

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne




Dzieni dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciaf(a)bym poprosic¢

Paristwa o wziecie udziatu w ankiecie dotyczqgcej tego zagadnienia.

Badanie bedzie anonimowe, zas jego wyniki zostang wykorzystane wytgcznie do sporzqdzenia raportu

ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy.

1. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ nauczania w reprezentowanej przez siebie placéwce?

a) Zdecydowanie dobrze
b) Raczej dobrze

C)  PrzeCietnie (AIACZEE0?) oo vueeerieeeiriee ettt ettt ettt st e ses e s es e ses e ses e ettt et ettt et et bbb e b et ese et ens

d) Raczej zle (dlaczego?) ............

ZdecydoWaNIe ZI€ (AIACZEE0?) ..ovreeiieeeirieeeir ettt ettt e st s e st s e st s e ettt sae st et beseseaee et ee et seeetas

2. Czy Panstwa zdaniem do poprawy jakosci ustug edukacyjnych w Panstwa placowce mogtyby

przyczynic sie:

i Trudno powiedzie¢
Tak Nie . ,
(nie czytac)
Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych (w jaki sposéb?) (Dlaczego?)
Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w o )
. (w jaki sposob?) (Dlaczego?)
nauczaniu
Wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnos¢ o )
. L (w jaki sposéb?) (Dlaczego?)
placéwki edukacyjnej
Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki o i
L (w jaki sposob?) (Dlaczego?)
edukacyjnej
Zwiekszenie kompetencji uczniow (w jaki sposdb?) (Dlaczego?)
Zwiekszenie kompetencji nauczycieli (w jaki sposob?) (Dlaczego?)
Osiggniecie innych efektow (JAKICA?) .......c..cceeeeeeeecrreereeserseirrens (w jaki sposob?) (Dlaczego?)
3. Czyreprezentowana przez Panstwa placéwka podejmowata dziatania zmierzajace do:
3 Trudno powiedzie¢
Tak Nie . P
(nie czytac)
Podniesienie standardu wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych (w jaki sposéb?) (Dlaczego?)
Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w o .
. (w jaki sposéb?) (Dlaczego?)
nauczaniu
Wieksze zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatalnosc¢ o )
L L (w jaki sposob?) (Dlaczego?)
placéwki edukacyjnej
Wieksze zaangazowanie nauczycieli w dziatalnos¢ placowki o )
L (w jaki sposob?) (Dlaczego?)
edukacyjnej
Zwiekszenie kompetencji uczniow (w jaki sposéb?) (Dlaczego?)
Zwiekszenie kompetencji nauczycieli (w jaki sposéb?) (Dlaczego?)
Osiggniecie innych efektow (JAKICA?) .......ccvveveeeeeecerverirriirsesrenenns (w jaki sposob?) (Dlaczego?)

4. Zjakich zrédet finansowane byty dziatania zmierzajgce do osiggniecia ww. celow?

a) Ze Srodkdéw przeznaczonych na dziatalno$é placowki

b) Ze srodkéow z budzetu panstwa

c) Ze srodkdw budzetu jednostki samorzadu terytorialnego

d) Ze érodkdw unijnych innych niz RPO-L2020
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e) Zesrodkéw NGO
f)  Ze Srodkéw prywatnych
g)  Zinnych zrédet (z jakich?)

Pytanie wytacznie do przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego:

5. Czy Panstwa zdaniem wystepujg trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci

zawodowego?

szkolnictwa

a) Tak
b) Nie
¢) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

Pytanie wytacznie do przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego:

6. Jakie to s3 trudnosci?

Zdecydo-
wanie tak

Raczej Trudno
tak powiedziec

Raczej
nie

Zdecydo-
wanie nie

Niecheé do nauki ze strony uczniow

Ograniczona wspdtpraca pomiedzy szkotami
a pracodawcami

Brak wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

Negatywne stereotypy dotyczqce szkolnictwa
zawodowego

Brak odpowiednio wyposazonych pracowni
w szkotach zawodowych

Niewielka liczba godzin zajec praktycznych

INNyY zyNNik (JAKI?) c.ooeveeerieeeereeieeseseiir e

METRYCZKA

1. Jaka instytucje Pan/Pani reprezentuje?

a) Placéwka wychowania przedszkolnego
b) Placowka edukacji elementarnej

c) Placéwka ksztatcenia ogdlnego

d) Placowka ksztatcenia zawodowego

e) Placdéwka edukacji dorostych

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieni dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatarnn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Ze nasza rozmowa bedzie nagrywana, a nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyraza Pan/Pani na to zgode? (Jesli nie, bede

robit/robita notatki).

Dziekuje.

1. W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 istnieje mozliwos¢ uzyskania
wsparcia na realizacje projektow z zakresu wsparcia edukacji na réznych poziomach oraz wsparcia
rozwoju infrastruktury edukacyjne;j.

Dlaczego reprezentowana przez Panstwa placoéwka nie uczestniczy w realizacji projektu dotyczacego
edukacji, wspétfinansowanego ze srodkéw RPO-120207?

Jakie czynniki majg na to wptyw?

Czy planujg Panistwo uczestnictwo w projekcie w przysztosci? Jesli nie, to dlaczego?

2. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ ksztatcenia w reprezentowanej przez siebie placéwce?
Jakie czynniki wptywaja na Panstwa ocene?
Czy, a jesli tak to jakie problemy wystepujg w Panstwa placowce w odniesieniu do:
— infrastruktury edukacyjnej?
— efektéw w nauce osigganych przez uczniéw?
—  kadry nauczycielskiej?
Czy w ostatnich latach zauwazyli PaiAstwo zmiane jakosciowg w jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych przez Panstwa placowke? Jesli tak, to z czego mogta wynika¢ ta zmiana? Jesli nie, to
dlaczego?
Czy reprezentowana przez Panstwa placéwka podejmuje jakie$ dziatania zmierzajace do poprawy
standardu swiadczonych ustug edukacyjnych? Jesli tak, to jakie?

3. Czy zasoby kadrowe, finansowe, organizacyjne i czasowe pozwalaja reprezentowanej przez
Panstwa placéwce na podejmowanie dziatan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci
edukacji i wysokiego standardu infrastruktury edukacyjnej?

Jedli nie, co ktére zasoby stanowig problem? Ktdrych zasobdw brakuje? W jaki sposéb mozna by je
pozyskac?

Pytanie wytacznie do reprezentantéw placéwek oferujgcych ksztatcenie na poziomie zawodowym:

4. Czy zauwazajg Panstwo jakies trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego?
Z czego moga wynikac zauwazone trudnosci?
Czy mozliwe jest ich przezwyciezenie poprzez realizacje projektéw dotyczacych edukacji?
Czy istniejg réznice w trudnosciach w zaleznosci od realizowania badz nierealizowania przez placéwke
projektu dotyczacego edukacji?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzien dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwiqgzku z tym, chciat(a)bym poprosic
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, ze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy ftqcznie
do sporzqdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyrazajq Paristwo na to
zgode? (Jesli nie, bede robit/robita notatki).

Dziekuje.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwazajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia edukacji na poziomie
wychowania przedszkolnego stanowi odpowiedZ na wyzwania pojawiajace sie w regionie?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy zauwazajg Panstwo inne wyzwania niz ujete w RPO-L2020, z ktérymi mierzy sie edukacja
na poziomie przedszkolnym? Jesli tak, to jakie?

2. Uzyskanie dofinansowania ktérych przedsiewzie¢ dotyczacych edukacji na poziomie
przedszkolnym, realizowanych przez Paristwa w ramach RPO-L2020 byto najtrudniejsze?
Z czego, Panistwa zdaniem, to wynikato?
Czy wiekszg popularnoscig cieszg sie dziatania ,twarde” (infrastrukturalne) — wspdtfinansowane
z EFRR, czy ,miekkie”, wspétfinansowane z EFS? Z czego to wynika?

3. Ktore przedsiewziecia edukacyjne =z zakresu wychowania przedszkolnego, moiliwe
do dofinansowania z RPO-L2020 sg Panstwa zdaniem najtrudniejsze w realizacji?
Co wptywa na trudnosc zwigzang z ich realizacjg?
Realizacja ktdrych przedsiewzie¢ jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektow?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu wychowania przedszkolnego, ktére obejmuje
swoim zakresem RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez wsparcia finansowego z Programu?
Z jakich innych niz srodki RPO zrédet mozna by byto zrealizowaé te dziatania? Czy bytyby one
poréwnywalne pod wzgledem skali?

5. Czy realizacja projektow sprzyja podniesieniu jako$ci ksztatcenia w poréwnaniu do placéwek, ktére
nie uczestniczyty w realizacji?
Czy rdznica ta jest duza? Z jakich wzgledow ona wynika? W jakich obszarach zauwazana jest
w najwiekszym stopniu?
Czy mozna zapewnic te luke w inny sposdéb, niz poprzez realizacje projektu?

6. Czy cechy grupy dzieci, do ktorych jest skierowany projekt (np. niepetnosprawnosc) wplywajg
na osiggniete efekty realizowanego projektu?
Czy wsparcie byto zréznicowane w zaleznosci od cech uczniow? Jesli tak, to w jaki sposdb? Jesli nie,
to czy uwazajg Panstwo, ze powinno byc¢ zréznicowane?

Czy instrumenty wsparcia oferowane w ramach projektéw wptywajg na stopien osiggnietych
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efektéw? Jesli tak, to ktdre instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?

7. Czy realizacja projektow na poziomie wychowania przedszkolnego cechuje sie jakimis trudnosciami
badz barierami?
Jakimi? Z czego one wynikajg? Jak mozna je przezwyciezyc?

8. Czy ustugi wychowania przedszkolnego s3 dostepne na terenie wojewodztwa lubuskiego
w wystarczajgcym stopniu? Co o tym swiadczy?
Jak zmienita sie ta dostepnosé¢ w wyniku realizacji przedsiewzig¢ z RPO-L20207?
Czy nowoutworzone miejsca majg szanse sie utrzymac? Jesli tak, to co o tym decyduje? Jesli nie, to co
o tym decyduje?

9. Czy zauwazajq Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektow poziomie wychowania
przedszkolnego, ktére nalezatoby wykorzystaé w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekty mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

10. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakie$ jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Zze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy tgcznie
do sporzqdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyrazajg Parnistwo na to
zgode? (Jesli nie, bede robit/robita notatki).

Dziekuje.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwazajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczgcej wsparcia edukacji ogdlnej stanowi
odpowiedz na wyzwania pojawiajace sie w regionie?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy zauwazajg Panstwo inne wyzwania niz ujete w RPO-L2020, z ktérymi mierzy sie edukacja
na poziomie ksztatcenia ogdlnego? Jesli tak, to jakie?

2. Uzyskanie dofinansowania ktdorych przedsiewzie¢ realizowanych przez Panstwa w ramach
RPO-L2020 byto najtrudniejsze?
Z czego, Panstwa zdaniem, to wynikato?
Czy wiekszg popularnoscig ciesza sie dziatania ,twarde” (infrastrukturalne) — wspétfinansowane
z EFRR, czy ,, miekkie”, wspotfinansowane z EFS? Z czego to wynika?

3. Ktore przedsiewziecia edukacyjne na poziomie ksztatcenia ogdlnego, mozliwe do dofinansowania
z RPO-L2020 s3 Panstwa zdaniem najtrudniejsze w realizac;ji?
Co wptywa na trudnosé zwigzana z ich realizacjg?
Realizacja ktorych przedsiewzie¢ jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektéw?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji na poziomie ksztatcenia ogdlnego, ktore
obejmuje swoim zakresem RPO-L2020, bylyby mozliwe do realizacji bez dodatkowego wsparcia
finansowego z Programu?

Z jakich innych niz srodki RPO Zrédet mozna by byto zrealizowac te dziatania?

5. Czy realizacja projektow sprzyja podniesieniu jakosci ksztatcenia placowek ksztatcenia ogdlnego
w poréwnaniu do placowek, ktére nie uczestniczyty w realizacji?
Czy rdinica ta jest duza? Z jakich wzgledow ona wynika? W jakich obszarach zauwazana jest
w najwiekszym stopniu?
Czy mozna zapewnic te luke w inny sposdb, niz poprzez realizacje projektu?

6. Czy cechy grupy uczniéw, do ktorych jest skierowany projekt (np. wiek), wptywajg na osiggniete
efekty?
Jesli tak, to ktére cechy uczniéw najbardziej sprzyjajg osiggnieciu zadowalajacych efektdow projektu,
a ktére utrudniajg ich osiggniecie? Czy wsparcie byto zréznicowane w zaleznosci od cech uczniow?
Jesli tak, to w jaki sposdb? Jesli nie, to czy uwazajg Panstwo, ze powinno by¢ zréznicowane?
Czy instrumenty wsparcia oferowane w ramach projektéw wptywajg na stopien osiggnietych

efektow? Jesli tak, to ktdére instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?
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7. Czy realizacja projektéw na poziomie ksztatcenia ogélnego cechuje sie jakimis trudnosciami badz
barierami?
Jakimi? Z czego one wynikaja? Jak mozna je przezwyciezy¢?

8. Czy zauwazajg Panstwo jakie$ dobre praktyki w zakresie realizacji projektéw na réznych szczeblach
edukacji, ktore nalezatoby wykorzysta¢ w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekt mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

9. Czy chcieliby Pannstwo poruszy¢ jakies$ jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Zze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy tgcznie
do sporzqgdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyrazajq Paristwo na to
zgode? (Jesli nie, bede robit/robita notatki).

Dziekuje.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwazaja Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczacej wsparcia ksztatcenia zawodowego stanowi
odpowiedz na wyzwania pojawiajace sie w regionie?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji?
Czy zauwazajg Panstwo inne wyzwania niz ujete w RPO-L2020, z ktérymi mierzy sie edukacja
na poziomie zawodowym? Jedli tak, to jakie?

2. Uzyskanie dofinansowania ktdorych przedsiewzie¢ realizowanych przez Panstwa w ramach
RPO-L2020 byto najtrudniejsze?
Z czego, Panstwa zdaniem, to wynikato?
Czy typy podejmowanych przedsiewzieé, ktore sg najbardziej popularne w RPO-L2020, s3 zbiezne, czy
rézne w zaleznosci od poziomu ksztatcenia? Jakie to sg typy przedsiewziec¢ dla poszczegdlnych szczebli
edukacji?
Czy wiekszg popularnoscig cieszg sie dziatania ,twarde” (infrastrukturalne) — wspdtfinansowane
z EFRR, czy ,miekkie”, wspétfinansowane z EFS? Z czego to wynika?

3. Ktore przedsiewziecia edukacyjne, mozliwe do dofinansowania z RPO-L2020 s3 Panstwa zdaniem
najtrudniejsze w realizac;ji?
Co wptywa na trudnosc zwigzang z ich realizacjg?
Realizacja ktdrych przedsiewzie¢ jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektow?

4. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji na poziomie ksztatcenia zawodowego,
ktore obejmuje swoim zakresem RPO-L2020, bytyby moiliwe do realizacji bez dodatkowego
wsparcia finansowego z Programu?

Z jakich innych niz srodki RPO zrédet mozna by byto zrealizowad te dziatania?

5. Czy realizacja projektdw sprzyja podniesieniu jakosci ksztatcenia placéwek ksztatcenia zawodowego
w porownaniu do placowek, ktdre nie uczestniczyty w realizacji?
Czy rdznica ta jest duza? Z jakich wzgleddw ona wynika? W jakich obszarach zauwazana jest
w najwiekszym stopniu?
Czy mozna zapewnic te luke w inny sposdb, niz poprzez realizacje projektu?

6. Czy cechy grupy osdb, do ktorych jest skierowany projekt (np. wiek, niepetnosprawnos¢), wptywaja
na osiggniete efekty?
Jesdli tak, to ktére cechy ucznidw najbardziej sprzyjaja osiggnieciu zadowalajgcych efektow projektu,

a ktére utrudniajg ich osiggniecie?
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Czy osoby pobierajace nauke w placdwkach ksztatcenia zawodowego posiadajg cechy wyrdzniajace
ich sposréd ucznidow innych placowek? Czy cechy te utatwiajg, czy utrudniajg osiggniecie celéw
i efektéow projektu?

Czy instrumenty wsparcia oferowane w ramach Programu wptywajg na stopien osiggnietych
efektdw? Jedli tak, to ktdre instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?

7. Czy realizacja projektow na poziomie ksztatcenia zawodowego cechuje sie jakimi$ trudnosciami
badz barierami? Z jakimi?
Czy trudnosci te sg zalezne od poziomu ksztatcenia, na ktorym jest realizowany projekt? Na ktérym
poziomie sg one wieksze, a na ktérym mniejsze?

8. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wigze sie z jakimi$ trudnosciami?
Jesli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te s3 mozliwe do przezwyciezenia? Czy
nalezatoby podjac jakie$ dodatkowe dziatania, zeby sprosta¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia zawodowego projekty przyniosty dodatkowe, inne niz
zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

9. Czy zauwaiajg Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukacji?
Jedli tak, to jakie sg to efekty?
Jesdli nie, to czy uzyskanie takich efektéw jest mozliwe bez wprowadzania zmian systemowych? Jakie
nalezatoby podja¢ dodatkowe dziatania, by osiggnac takie efekty?

10. Czy zauwazajg Panstwo jakies dobre praktyki w zakresie realizacji projektow na szczeblu
ksztatcenia zawodowego, ktére nalezatoby wykorzystaé w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekt mogg czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

11. Czy chcieliby Panstwo poruszy¢ jakies jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze Srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieri dobry,

nazywam sie ..... i jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym, chciat(a)bym poprosic¢
Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, Zze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy tgcznie
do sporzqdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespot Badawczy Wykonawcy. Czy wyrazajqg Paristwo na to
zgode? (Jesli nie, bede robit/robita notatki).

Dziekuje.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy uwaiajg Panstwo, ze RPO-L2020 w czesci dotyczgcej wsparcia edukacji dorostych stanowi
odpowiedz na wyzwania pojawiajace sie w regionie?
Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada wsparcie z RPO-L2020 w zakresie edukacji dorostych?
Czy zauwazajg Panstwo inne wyzwania niz ujete w RPO-L2020, z ktérymi mierzy sie edukacja
dorostych? Jesdli tak, to jakie?

2. Ktore przedsiewziecia edukacyjne, mozliwe do dofinansowania z RPO-L2020 s3 Panstwa zdaniem
najtrudniejsze w realizac;ji?
Co wptywa na trudnos¢ zwigzang z ich realizacjg?
Realizacja ktérych przedsiewzieé jest najbardziej efektywna, tzn. wymaga poniesienia niewielkich
kosztéw, a pozwala na osiggniecie znacznych efektow?

3. Czy Panstwa zdaniem, przedsiewziecia z zakresu edukacji osob dorostych, ktére obejmuje swoim
zakresem RPO-L2020, bytyby mozliwe do realizacji bez dodatkowego wsparcia finansowego
z Programu?
Z jakich innych niz srodki RPO zrédet mozna by byto zrealizowad te dziatania?

4. Czy realizacja projektdw sprzyja podniesieniu jakosci ksztatcenia firm oferujacych wsparcie
w zakresie edukacji dorostych w poréwnaniu do firm, ktére nie uczestniczyty w realizacji?
Czy rdinica ta jest duza? Z jakich wzgleddw ona wynika? W jakich obszarach zauwazana jest
w najwiekszym stopniu?
Czy mozna zapewnic te luke w inny sposdb, niz poprzez realizacje projektu?

5. Czy cechy grupy osob, do ktérych jest skierowany projekt (np. wiek, niepetnosprawnosc), wptywaja
na osiagniete efekty?
Jedli tak, to ktére cechy ucznidw najbardziej sprzyjajg osiggnieciu zadowalajacych efektow projektu,
a ktoére utrudniajg ich osiggniecie?
Jakie cechy, wyrdzniajace ich sposrdd ucznidow innych placéwek, posiadajg osoby pobierajgce nauke
w firmach oferujgcych ksztatcenie w zakresie edukacji dorostych? Czy cechy te ufatwiaja, czy
utrudniajg osiggniecie celow i efektdw projektu?
Czy instrumenty wsparcia oferowane w ramach Programu wptywajg na stopief osiggnietych
efektow? Jesli tak, to ktdre instrumenty sg najbardziej, a ktére najmniej skuteczne i dlaczego?

6. Czy realizacja projektow na poziomie edukacji dorostych cechuje sie jakimis trudnosciami badz
barierami? Z jakimi?

Czy trudnosci te sg zalezne od poziomu ksztatcenia, na ktdrym jest realizowany projekt? Na ktérym
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poziomie sg one wieksze, a na ktérym mniejsze?

7. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia wigze sie z jakimi$ trudnosciami?
Jesli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te s3 mozliwe do przezwycigzenia?
Czy nalezatoby podjac jakies dodatkowe dziatania, zeby sprosta¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane projekty przyniosty dodatkowe, inne niz zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

8. Czy zauwazajq Panstwo jakie$ dobre praktyki w zakresie realizacji projektéw na szczeblu edukacji
dorostych, ktdre nalezatoby wykorzystaé w przysztosci?
Czy podmioty realizujgce projekt moga czerpac od siebie wzajemnie dobre praktyki?

9. Czy chcieliby Pannstwo poruszy¢ jakies$ jeszcze kwestie zwigzane ze wsparciem w obszarze edukacji
ze srodkéw RPO-L2020, ktore nie zostaty poruszone w naszej rozmowie?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieni dobry,

nazywam sie ... | jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatan podejmowanych na
rzecz edukacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym,
chciat(a)bym poprosic Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowac, ze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy {fqcznie
do sporzqgdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespét Badawczy Wykonawcy.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy Panstwa zdaniem wsparcie zaplanowane w ramach RPO-L2020 finansowane ze $rodkéw EFS
w obszarze edukacji odpowiada na wyzwania w regionie, w szczegélnosci w odniesieniu
do aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz potrzeb edukacyjnych wojewddztwa?

Na jakie konkretnie wyzwania odpowiada to wsparcie? W jakim stopniu odpowiada na te wyzwania?
Czy istniejg jakies wyzwania w tym zakresie, na ktére nie odpowiada wsparcie ze srodkdw RPO-L2020
w odniesieniu do edukac;ji?

2. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji mozna byto osiggnaé¢ bez
wsparcia Srodkami Programu lub przy nizszych naktadach?
W jaki inny sposdb mozna by byto uzyskaé poréwnywalne efekty?
Co zadecydowato o tym, ze bez wsparcia z Programu poréwnywalne efekty mozna by byto osiggnac
przy nizszych kosztach? Z czym to jest zwigzane i z czego wynika?

3. Czy wsparcie udzielone beneficientom RPO-L2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia w pordwnaniu z instytucjami, ktore nie korzystaty ze sSrodkow Programu?
W jakich aspektach przejawiaja sie te roznice? Czy sg one duze?
W jaki sposdb mozna zapetni¢ owg luke?

4. Jakie bariery i trudnosci w obszarze edukacji wystepowac¢ moga w wojewddztwie lubuskim?
Czy bariery i trudnosci sg skorelowane ze szczeblem edukacji, czy s od niego niezalezne?
Jakie przyczyny decydujg o wystgpieniu tych barier i trudnosci? Jak mozna im sprostac?

5. Jaka jest dostepnos¢ do ustug opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym w wojewddztwie
lubuskim?
Czy dostepnos¢ ta jest zalezna od obszaru (gmina wiejska, miejska)? Od jakich innych kwestii moze
zalezed ta dostepnosc?
Jak dostepnos¢ do ustug opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym zmienita sie w wyniku
interwencji? Czy ustugi te sg dostepne w wiekszym stopniu?

125 .. . . . . . P .
Niniejszy scenariusz stanowi wytqcznie zarys planowanych do poruszenia zagadnier. Szczegéfowe aspekty planowane

do poruszenia w trakcie panelu ekspertow zostang ustalone po przeprowadzeniu wczesniejszych badarn analizie ich
wynikow.
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6. Jaka jest trwatos¢ nowoutworzonych miejsc wychowania przedszkolnego?
Czy nowoutworzone miejsca przedszkolne w Panstwa opinii bedg funkcjonowaty po zakonczeniu
realizacji projektu?
Jak Panstwo szacuja, ile sposréd utworzonych w wyniku wsparcia otrzymanego z RPO-L2020 miejsc
wychowania przedszkolnego ma szanse utrzymac sie przez okres co najmniej 2 lat od chwili
uzyskania dofinansowania ze srodkow EFS?
Czy ich utrzymanie bedzie proste, czy bedzie sie wigzato z dodatkowymi trudnosciami?
Czy trudnosciom tym mozna zaradzi¢? W jaki sposéb?

7. W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS odpowiada na zdiagnozowane problemy zawarte
w dokumentach unijnych, zwigzane m. in. z niedoborem wykwalifikowanej sity roboczej?
Czy realizacja projektéow skierowanych do poszczegélnych grup pozwoli na wyréwnanie dochodéw
pomiedzy poszczegdlnymi zawodami?
Czy wsparcie ma szanse przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu na poziomie
regionalnym oraz krajowym? Czy wsparcie to zapewni wojewddztwu lubuskiemu konkurencyjnosé
na poziomie miedzynarodowym?
Czy realizacja projektow na etapie wychowania przedszkolnego moze przyczyni¢ sie do wsparcia
rodzicéw/opiekunow takich dzieci na rynku pracy?

8. Jakie mozna wskazac dobre praktyki z realizacji projektéw RPO-L2020 w obszarze edukacji?
Na jakim szczeblu ksztatcenia dobre praktyki sa najbardziej zauwazalne, a na ktédrym najmniej?
Z czego to wynika?

9. Jaka jest efektywnos¢ kosztowa podniesienia kompetencji lub umiejetnosci uniwersalnych
uczniow?
Czy efektywnos¢ ta jest wieksza w przypadku ucznidw szkdt zawodowych, czy w przypadku edukacji
dorostych? Czy da sie zwiekszy¢ te efektywnosé? W jaki sposéb?

10. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS wpisuje sie w Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego poprzez:

— Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sektorem edukacji? (W jakim stopniu?
Co o tym $wiadczy?)

— Zwiekszenie dostepnosci szkolnictwa zawodowego? (W jakim stopniu? Co o tym $wiadczy?)

— Poprawe jakosci wyposazenia technicznego szkét zawodowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

— Promowanie udziatu przedsiebiorstw w programach stazowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

11. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS na projekty edukacji ogdélnej wpisuje sie w Program Rozwoju
Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego?
Jesdli tak, to jaki sposdb? Jesli nie, to dlaczego? Co nalezatoby zmieni¢, zeby wsparcie to wpisywato sie
w Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego?
Czy uczniowie majg $wiadomos¢ znaczenia innowacji? Czy w ramach projektow realizowane
sg dodatkowe zajecia, ktore pomagajg inspirowac dzieci i mtodziez do poszukiwania zainteresowan?

12. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wigze sie z jakimis trudnosciami?
Jedli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te s3 mozliwe do przezwyciezenia?
Czy nalezatoby podja¢ jakies dodatkowe dziatania, zeby sprostac¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia ustawicznego i zawodowego projekty przyniosty
dodatkowe, inne niz zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?
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13. Czy zauwazajg Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktoréow praktycznej
nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukacji?
Jesli tak, to jakie sg to efekty?
Jesli nie, to czy uzyskanie takich efektow jest mozliwe bez wprowadzania zmian systemowych? Jakie
nalezatoby podja¢ dodatkowe dziatania, by osiggnac takie efekty?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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Dzieni dobry,

nazywam sie ... | jestem pracownikiem firmy EU-Consult. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego przeprowadzamy badanie ewaluacyjne pn. ,,Ewaluacja dziatan podejmowanych na
rzecz edukacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”. W zwigzku z tym,
chciat(a)bym poprosic Paristwa o wziecie udziatu w badaniu.

Chciatbym poinformowacd, ze nasze spotkanie bedzie nagrywane, a nagranie postuzy wy {fqcznie
do sporzqgdzenia raportu ewaluacyjnego przez Zespét Badawczy Wykonawcy.

W dzisiejszym spotkaniu biorg udziat: ...

1. Czy Panstwa zdaniem zaprezentowane wyniki dotyczace adekwatnosci wsparcia dziatan
dotyczacych edukacji do wyzwan wystepujacych w regionie, w szczegélnosci w odniesieniu
do aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz potrzeb edukacyjnych wojewodztwa swiadcza
o koniecznosci podjecia jakichs dodatkowych dziatan?

Czy wskazania respondentdw nalezy uznac za trafne?

2. Czy na etapie programowania zapewnili Paistwo preferencje dla projektéw, ktére odpowiadaja
na aktualne potrzeby w zakresie edukacji?
Czy odpowiedzi beneficjentéw srodkéw z RPO-L2020 $wiadcza o wiedzy, czy o niewiedzy w tym
temacie? Czy istniejg jakies istotne preferencje, ktére funkcjonujg w odniesieniu do obszaru edukacji,
a o ktorych nie wspomnieli respondenci?
Czy beneficjenci prawidtowo wskazali zrodta, z jakich wynika udzielenie preferencji dla projektow
dotyczacych obszaru edukacji?

3. Czy odpowiedzi respondentéw w zakresie skutecznosci i efektywnosci przedsiewzie¢c mozna
przetozy¢ na caty RPO-L2020?
Czy w tym zakresie wystepujg jakie$ roznice w zaleznosci od szczebla edukacji, na ktérym realizowany
jest projekt?
Czy skutecznosc i efektywnos¢ projektu jest wieksza w przypadku projektéw finansowanych z EFS czy
EFRR? Z czego to moze wynika¢?

4. Czy efekty podobne do uzyskanych w projektach z obszaru edukacji mozna byto osiggnac bez
wsparcia Srodkami Programu lub przy nizszych naktadach?
Czy inne Srodki pozwalajg na realizacje podobnych przedsiewziec¢? Jakie to srodki?

5. Jakie czynniki wptywaja na osiggane efekty projektow?
Czy na osiggniete efekty rzeczywiscie wptywajg czynniki wskazane przez respondentéw?
Czy istniejg inne, niewskazane przez respondentéw czynniki, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw
na osiggniecie celdw realizowanych projektow? Jesli tak, to jakie?
Czy w zaleznosci od szczebla edukacji, na ktérym jest realizowany projekt czynniki te sg podobne,

czy ulegajg zmianie?

126 .. . . . . . P .
Niniejszy scenariusz stanowi wytqcznie zarys planowanych do poruszenia zagadnier. Szczegéfowe aspekty planowane

do poruszenia w trakcie warsztatu ewaluacyjnego zostanq ustalone po przeprowadzeniu wczesniejszych badan i analizie
ich wynikow.
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6. Czy wsparcie udzielone beneficjentom RPO-L2020 przyczynia sie do podniesienia jakosci
ksztatcenia w pordwnaniu z instytucjami, ktore nie korzystaty ze Srodkéw Programu?
W jakich aspektach przejawiaja sie te roznice?
Czy istnieje mozliwos¢ zapetnienia tej luki w inny sposéb, niz poprzez realizacje projektu?

7. Jakie bariery i trudnosci w realizacji projektow z obszaru edukacji wystepuja w ramach RPO-L2020?
Czy bariery i trudnosci sg skorelowane ze szczeblem edukacji, na jakim realizowany jest projekt?
Czy zauwazajg Panstwo jakas tendencje w wystepowaniu tych barier i trudnosci w zaleznosci
od szczebla edukacji, na ktérym jest/byt realizowany projekt?

8. Jaka jest dostepnosé¢ do ustug opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym w wojewddztwie
lubuskim?
Jak dostepno$¢ do ustug opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym zmienita sie w wyniku
interwencji? Czy ustugi te sg dostepne w wiekszym stopniu?
Czy na terenie wojewddztwa lubuskiego sg obszary, ktore wyraznie rdznig sie od pozostatej czesci
wojewoddztwa pod wzgledem dostepnosci do miejsc wychowania przedszkolnego? Jesli tak, ktére to
obszary? Czy wyrdzniajg sie one pozytywnie, czy negatywnie na tle reszty wojewddztwa?
Czy dostepnos¢ ta jest zalezna od obszaru (gmina wiejska, miejska)? Od jakich innych kwestii moze
zalezed ta dostepnosc?

9. Jaka jest trwatos¢ nowo utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego?
Czy nowo utworzone miejsca przedszkolne w Panstwa opinii bedg funkcjonowaty po zakonczeniu
realizacji projektu? Czy ich utrzymanie bedzie proste, czy bedzie sie wigzato z dodatkowymi
trudnosciami? Od czego to zalezy?
Czy trudnosciom tym mozna zaradzic¢?

10. W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS odpowiada na zdiagnozowane problemy zawarte
w dokumentach unijnych, zwigzane m. in. z niedoborem wykwalifikowanej sity roboczej?
Czy wsparcie ma szanse przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu na poziomie
regionalnym oraz krajowym? Czy wsparcie to zapewni wojewddztwu lubuskiemu konkurencyjnosé
na poziomie miedzynarodowym? W jaki sposdb?
Czy wsparcie w zakresie edukacji, pochodzace z RPO-L2020 moze zapobiec marginalizacji
wojewoddztwa? W jaki sposéb?
Czy realizacja projektow na etapie wychowania przedszkolnego moze przyczyni¢ sie do wsparcia
rodzicdw/opiekundw takich dzieci na rynku pracy?

11. Jakie mozna wskaza¢ dobre praktyki z realizacji projektow RPO-L2020 w obszarze edukac;ji?
Na jakim szczeblu ksztatcenia dobre praktyki sa najbardziej zauwazalne, a na ktédrym najmniej?
Z czego to wynika?
Czy promuja Panstwo w jakis sposéb dobre praktyki w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w zakresu
edukac;ji?

12. Jaka jest efektywnos¢ kosztowa podniesienia kompetencji lub umiejetnosci uniwersalnych
uczniow?
Czy efektywnos¢ ta jest wieksza w przypadku ucznidow placéwek ksztatcenia ogdlnego, szkot
zawodowych, czy w przypadku edukacji dorostych? Z czego wynikajg ewentualne réznice?
Czy da sie zwiekszy¢ te efektywnosé? W jaki sposob?
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13. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS wpisuje sie¢ w Program Rozwoju Innowacji Wojewoédztwa
Lubuskiego poprzez:

— Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sektorem edukacji? (W jakim stopniu?
Co o tym swiadczy?)

— Zwiekszenie dostepnosci szkolnictwa zawodowego? (W jakim stopniu? Co o tym Swiadczy?)

— Poprawe jakosci wyposazenia technicznego szkét zawodowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

— Promowanie udziatu przedsiebiorstw w programach stazowych? (W jakim stopniu? Co o tym
Swiadczy?)

14. Czy wsparcie udzielone w ramach EFS na projekty edukacji ogdlnej wpisuje sie w Program Rozwoju
Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego?
Jesli tak, to jaki sposdb? Jesli nie, to dlaczego? Co nalezatoby zmienic, zeby wsparcie to wpisywato sie
w Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego?
Czy uczniowie majg swiadomos¢ znaczenia innowacji? Czy w ramach projektow realizowane
sg dodatkowe zajecia, ktére pomagajg inspirowac dzieci i mtodziez do poszukiwania zainteresowan?

15. Czy zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego wigze sie z jakimis trudnosciami?
Jesli tak, to co stoi temu na przeszkodzie? Czy kwestie te sa mozliwe do przezwyciezenia?
Czy nalezatoby podjg¢ jakies dodatkowe dziatania, zeby sprostac¢ tym wyzwaniom?
Czy zrealizowane na poziomie ksztatcenia ustawicznego i zawodowego projekty przyniosty
dodatkowe, inne niz zaplanowane korzysci? Co temu sprzyjato?

16. Czy zauwazajg Panstwo efekty wsparcia skierowanego do nauczycieli i instruktorow praktycznej
nauki zawodu pod katem zmian w systemie edukacji?
Jedli tak, to jakie sg to efekty?
Jesdli nie, to czy uzyskanie takich efektow jest mozliwe bez wprowadzania zmian systemowych? Jakie
nalezatoby podja¢ dodatkowe dziatania, by osiggnac takie efekty?

Dziekuje za udziat w badaniu!
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