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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 wskazuje, iz szkolnictwo zawodowe oraz jego
dopasowanie do potrzeb regionalnego rynku pracy, jest niezbednym elementem budowania rozwoju
gospodarczego poprzez statg poprawe jakosci rozwoju kapitatu ludzkiego. W Swietle zapisdéw celu
operacyjnego 1.3'" SRWL 2020, powinno nastapi¢ powigzanie szkolnictwa zawodowego z sektorem
przedsiebiorstw oraz strefami aktywno$ci gospodarczej, w celu ciggtego dostosowywania profili
ksztatcenia do potrzeb kadrowych rynku pracy.

Jednocze$nie Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 definiuje obszar wsparcia edukacii
zawodowej, jako jeden z priorytetow i dedykuje mu srodki finansowe zaréwno w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, jak i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dziataniami, ktore
bezposrednio sg skierowane na rozwdj szkolnictwa zawodowego sa:

v’ Dziatanie 8.4 - Doskonalenie jako$ci ksztatcenia zawodowego - O$ Priorytetowa 8 —
Nowoczesna edukacja.

v' Dziatanie 9.3 — Rozwdj infrastruktury edukacyjnej— O$ Priorytetowa 9 — Infrastruktura spoteczna
(w ramach celu: Zwiekszona dostepno$¢ oraz poprawa warunkéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego).

Szkolnictwo zawodowe jest niezwykle istotnym elementem wsparcia rozwoju gospodarczego, nie tylko
poprzez dostarczanie na rynek pracy odpowiednio przygotowanych zasobdw ludzkich, ale rowniez, jako
budowanie potencjatu przedsiebiorczosci wsrod ucznidw, ktdrzy po ukonczeniu ksztatcenia podejmg
wlasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz, co rdwnie istotne rozbudzanie potrzeby ksztatcenia
ustawicznego.

Majac na uwadze szczegdlng role ksztatcenia zawodowego we wspdiczesnej gospodarce, a takze
mozliwo$ci wsparcia jego rozwoju z wykorzystaniem $rodkéw RPO-L2020, nalezy dokona¢ analizy
najwazniejszych potrzeb z punktu widzenia regionu, placéwek nauczania zawodowego oraz samych
uczniow.

Wsparcie takie powinno by¢ realizowane w sposéb przemyslany i skoordynowany. Analizujac wysokos¢
i zakres wsparcia, jakie jest oferowane w ramach RPO-L2020 ze S$rodkéw EFS oraz EFRR
jednoznacznie mozna wskaza¢, iz dziatania infrastrukturaine ustepujg interwencji tzw. migkkie]
i powinny by¢ traktowane, jako dziatania uzupetniajace do srodkéw EFS.

Poniewaz wszystkim dziataniom skierowanym do podmiotow ksztatcenia zawodowego przySwieca cel
wspolny, jakim jest zwigkszenie zdolnosci do zatrudnienia uczniow szkédt i placowek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego poprzez poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, czy tez poprawe bazy
technicznej, istotne jest systemowe podejécie do realizacji wsparcia w tych obszarach.

Do najwazniejszych wyzwan stojacych przed szkotami zawodowymi mozna zaliczy¢:

v" Przygotowanie szerokiej i réznorodnej oferty edukacyjnej;
v" Dostosowanie ksztatcenia w zawodach, ktérych oczekuije rynek pracy;

T SRWL 2020 - Cel operacyjny 1.3: Podniesienie jako$ci ksztafcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku
pracy, zdefiniowany w ramach celu strategicznego 1.: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna.
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v Wysoki poziom nauczania umiejetnosci zawodowych, miedzy innymi wskutek dobrze
zorganizowanych szkolen praktycznych w firmach wspdtpracujacych ze szkotami zawodowymi;

v" Dysponowanie nowoczesnymi technologiami, aktualnie wystepujacymi w praktyce gospodarczej
(na poziomie regionu/na rynku lokalnym);

v" Posiadanie stale podnoszacej swoje kompetencje i umiejetno$ci kadry nauczycielskiej dbajacej
0 nowoczesne i atrakcyjne metody nauczania, w tym réwniez zachowania na rynku pracy;

v Skuteczna i realna, a nie deklaratywna wspotpraca pomiedzy pracodawcami a szkotami
w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Staboscig szkot zawodowych w wojewodztwie lubuskim, jest czesto:

v" niedopasowanie oferty edukacyjnej (mimo, iz jest szeroka i zréznicowana) do zmieniajacych sie
warunkoéw gospodarczych,

v/ ograniczone stosowanie nowoczesnych mechanizméw i metod nauczania,

V' przygotowanie nauczycieli zawodu niedopasowane do aktualnych wymagan rynku, praktyki
gospodarczej (faktycznych zastosowan w zyciu zawodowym),

v" nieodpowiedni stosunek zaje¢ teoretycznych do praktycznych w programach nauczania,

v zbyt mate ukierunkowanie na ksztattowanie postaw innowacyjnych, kreatywnych,
przedsiebiorczych, rozbudzanie popytu na ksztatcenie ustawiczne, treSci zwigzane z rynkiem
pracy i metodami poszukiwania zatrudnienia,

v malo aktywna postawa szkét zawodowych w promowaniu absolwentdw na rynku pracy (system
doradztwa zawodowego w szkotach, promowanie osiggnie¢ uczniow, organizacja dni otwartych
w szkotach z udziatem pracodawcédw, dbanie o czynniki identyfikujgce dang szkote zawodowg
jako miejsca skutecznego, nowoczesnego nauczania praktycznych umiejetno$ci zawodowych,
ktora bedzie rozpoznawalna wsrdd przedsiebiorcow, systemy informacji zawodowe;j).

Wymienione zaréwno wyzwania, jak i stabe strony szkolnictwa zawodowego sa, w przewazajacej
czesci, zwigzane z ksztattowaniem postaw, rozwojem umiejetno$ci, wiedzy, podejscia do nauczania, do
zdobywania kompetencji zarébwno przez uczniow, jak i nauczycieli. Potwierdza to zatem stuszno$¢
zatozenia podjetego w ramach RPO-L2020, iz to wiasnie dziatania odpowiadajace interwencji EFS
powinny stanowi¢ podstawe do budowania nowoczesnego szkolnictwa zawodowego. Dlatego tez
najbardziej odpowiednig formutg wsparcia w tym zakresie powinno by¢ zastosowanie podejscia
systemowego. Podejécie systemowe to podejscie cato$ciowe, stosowane w przypadku wszystkich
mozliwych do ujecia podmiotow, ktére pozwala na uniknigcie wybiérczej i punktowej interwencii, czyli
mniej efektywnej. Ustalenie wspolnych celow, jednolitych zasad, ram funkcjonowania pozwala na
dziatanie wszystkich elementéw systemu w sposéb skuteczny. W przypadku edukacji zawodowe;j
podejscie systemowe, ktore wigcza wszystkich lub prawie wszystkich interesariuszy pozwala na
stworzenie modelu obopdinych powigzan i oddziatywan, na siebie nawzajem i otoczenie spoteczno-
gospodarcze.

Warto$¢ alokacji RPO-L2020 w obszarze wsparcia szkolnictwa zawodowego ($rodki EFS), pozwala
zaplanowac realne dziatania o charakterze systemowym, a wiec takie ktdre swoim zasiggiem obejmg
caly region, a jednocze$nie wsparcie moze osiggna¢ tzw. mase krytyczna, ktéra pozwoli na dokonanie
realnej zmiany w ksztatceniu zawodowym poszczegdlnych placdwek jak i catego regionu.
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Odpowiedzig na mozliwosci, jakie w tym zakresie dajq zaplanowane w ramach RPO-L2020 $rodki EFS
jest przygotowywany projekt kompleksowo traktujgcy kwestie podnoszenia kompetenciji, umiejetnosci
ucznidw i nauczycieli szkot zawodowych, ktory ktadzie nacisk gtéwnie na:

v"doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego (kursy kwalifikacyjne, szkolenia doskonalace
dla nauczycieli w zakresie tematyki zwigzanej z nauczanym zawodem, studia podyplomowe
itp.),

v praktyki i staze nauczycieli ksztatcenia zawodowego w przedsigbiorstwach,

praktyki i staze uczniéw realizowane u pracodawcéw lub przedsigbiorcow,

v' dodatkowe zajecia dla uczniow (zajecia specjalistyczne, kursy nadajace nowe kwalifikacje
i umiejetnosci, kursy i szkolenia przygotowujace do egzamindw czeladniczych i mistrzowskich),

v modernizacje ksztatcenia zawodowego (zadania zwigzane z utworzeniem nowego kierunku
ksztatcenia zawodowego, wyposazenie dydaktyczne potrzebne do zaje¢ z ksztatcenia
zawodowego — mozliwo$¢ pokrycia czesci kosztow infrastrukturalnych w ramach cross-
financingu),

v' doradztwo edukacyjno-zawodowe (zadania zwigzane z tworzeniem Szkolnych Punktow
Informacji i Kariery, inne formy doradztwa zawodowego, takze z wykorzystaniem technologii
komunikacyjno-informacyjnych),

v wspbiprace ze szkotami wyzszymi (studia podyplomowe dla nauczycieli, kursy przygotowujace
do studiéw dla uczniéw, obozy naukowe i korzystanie z bazy i kadry akademickiej),

v utworzenie i rozw6j ukierunkowanych branzowo Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego (przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem, funkcjonowaniem i zapewnieniem
trwato$ci CKZiU - na podstawie diagnozy na potrzeby projektu systemowego i w odpowiedzi na
potrzeby rynku pracy planuje sie utworzenie ukierunkowanego branzowo Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego (lub podmiotu/zespotu realizujgcego zadania zbiezne z zadaniami
CKZiU) jako wysokiej jakosci wyspecjalizowanego o$rodka ksztatcenia i szkolenia w branzy/
branzach — kluczowejlych dla rozwoju regionu oraz takiej/takich, ktérejiktdrych wystepujg
problemy z rekrutacjg wykwalifikowanych pracownikéw. CKZiU/placbwka bedzie Scisle
wspotpracowac z pracodawcami i organizacjami pracodawcow).

<

Tryb pozakonkursowy w ramach EFS dla RPO-L2020 jest przygotowywany w oparciu o diagnoze i
analize potrzeb Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy jako$ci nauczania i zdobywania
kompetenciji.

Wsparcie uzupetniajace w ramach RPO-L2020 na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionie,
stanowig $rodki EFRR. Jak wspomniano juz wcze$niej, alokacja tych $rodkéw jest znacznie nizsza od
oferty EFS dla tego obszaru. Niemniej jednak, wsparcie inwestycyjne powinno mie¢ charakter
wspierajacy i by¢ realizowane wytacznie w przypadkach je uzasadniajacych.

Warto$¢ srodkéw EFRR w ramach RPO-L2020, w Dziataniu 9.3 nie pozwala zastosowaé rozwigzania
analogicznego, jak przyjete dla EFS dla Dziatania 8.4. Objecie wsparciem inwestycyjnym wszystkich
placéwek ksztatcenia zawodowego nie bytoby realizowane z zachowaniem efektywnosci.

W zwigzku z czym koniecznym jest przeprowadzenie analizy potrzeb i identyfikacji najwazniejszych
obszar6w wymagajacych wsparcia, a nastepnie wskazanie obszarow, podmiotow lub projektow
strategicznych dla regionu w zakresie wsparcia Dziafania 9.3.
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Zastosowanie trybu wyboru (konkursowy/pozakonkursowy) warunkujg zapisy ustawy o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—
2020 (Dz.U. 2016 poz. 217 tekst jednolity) zwanej dalej ustawg wdrozeniowg oraz Wytycznych Ministra
Infrastruktury i Rozwoju w zakresie trybow wyboru projektow na lata 2014-2020 (zwanych dale;
Wytycznymi) oraz samego RPO-L2020. Plan ma charakter kierunkowy operacyjny, w kontekscie
przytoczonych dokumentow, dla wyznaczenia najwazniejszych priorytetdw inwestycyjnych w obszarze
wsparcia srodkami EFRR zadan w dotyczacych ksztatcenia zawodowego.

Zgodnie z zapisami RPO-L2020 tryb pozakonkursowy zastosowany zostanie w zakresie wsparcia
infrastruktury edukacyjnej szkolnictwa zawodowego o znaczeniu strategicznym dla regionu. Zatem
gtébwnym przedmiotem niniejszego dokumentu jest okreSlenie najwazniejszych priorytetow
wydatkowania srodkow RPO-L2020 w ramach Osi Priorytetowej 9. — Infrastruktura spofeczna (w
ramach celu: Zwigkszona dostepno$¢ oraz poprawa warunkow ksztafcenia i szkolenia zawodowego),
Dziatania 9.3 — Rozwdj infrastruktury edukacyjnej. Wyznaczy on ramy dla identyfikowania inwestycj,
ktore swoim charakterem i zakresem bedg odpowiadaty strategicznym wyzwaniom regionalnym,
najwazniejszym z punktu widzenia rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego.

Nalezy uwzgledni¢, iz samo Dziatanie 9.3 skupia w sobie zaréwno interwencje skierowang do
szerokiego grona potencjalnych beneficjentdw, jak i do tych, ktérzy bedg realizowali projekt w formule
ZIT - co dotyczy MOF Gorzowa Wlkp.

Realizacja tych dwoch formut odbywa sie w ramach odrebnych Podziatan okre$lonych na poziomie
SzOOP RPO-L2020, ktérym przypisana jest konkretna wartos¢ alokaciji, wskaznikow do osiggniecia,
etc. Niemniej jednak cele dla wszystkich inwestycji podejmowanych w ramach Dziatania 9.3 sg wspélne,
a dodatkowo waznym jest rowniez aby planowane przedsiewzigcia byly ze sobg skorelowane
i odpowiadaty podobnym standardom. Oczywistym jest, iz wymagania okreslone kryteriami Komitetu
Monitorujacego RPO-L2020 bedg tozsame bez wzgledu na formute realizacii projektu.

Z uwagi na fakt, iz czes¢ alokacji Dziatania 9.3 zostata dedykowana przedsiewzieciom realizowanym
przez ZIT Gorzowa WIkp. (Poddziatanie 9.3.2), ktére bedg odpowiadaty zdiagnozowanym problemom
i zatozeniom postawionym w strategii MOF ZIT Gorzowa WIkp., przedmiot niniejszej analizy powinien
zosta¢ skupiony gtéwnie na Podziataniu 9.3.1 — Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — projekty
realizowane poza formutg ZIT.

Niemniej jednak, dla nadania szerszego kontekstu, a takze dla przedstawienia idei planowania
wydatkowania $rodkow w zakresie wzmocnienia infrastrukturalnego szkolnictwa zawodowego, istotnym
jest poznanie chocby koncepcyjnych zatozen, jakie zostaty zaplanowane w ramach ZIT.

Planowanie w mniejszej skali jaka jest MOF Gorzowa WIikp. w poréwnaniu do reszty regionu przysparza
wprawdzie znacznie mniej trudno$ci, ale pozwala na weryfikacje pewnych rozwigzan projektowych.

Zaklada sie, iz dziatania w ramach projektu przyczynig sie do spdjnosci i kompatybilnosci oferty
dydaktycznej na terenie MOF GW z zapotrzebowaniem najblizszych rynkow pracy, przez co zmniejszy
sie poziom wykluczenia spotecznego spowodowanego sytuacjg zawodowa. Wzmocni sie takze
potencjat adaptacyjny przedsigbiorstw i ich pracownikow. Takie podejscie odpowiada dokumentom
strategicznym szczebla krajowego i regionalnego, celom dla obszaru ksztatcenia zawodowego
okreslonym na poziomie RPO-L2020 (zaréwno dla EFS, jak i EFRR). Przedmiotem projektu jest
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utworzenie Centrum Edukacji Zawodowej petigcego funkcje o$wiatowa. Dziatania majg zosta¢
skupione na przygotowaniu nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia zawodowego, adekwatnej do
wyzwan lokalnego rynku pracy. Ponadto majg one charakter konsultacyjny, zaktadajg kompleksowg
wspotprace z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym zarébwno w  zakresie inwestycji, jaki i
merytorycznego charakteru dziatalno$ci przysztej placéwki. Centrum Edukacji Zawodowej zostanie
utworzone przez potgczenie potencjatu i zasobow istniejacych szkdt iplacowek, co Swiadczy o
kompleksowym, przemys$lanym i kierunkowym dziataniu. Co niezwykle istotne planuje sie, iz Centrum
bedzie ksztatcic w formach szkolnych i ustawicznych oraz przeprowadza¢ egzaminy potwierdzajace
kwalifikacje w zawodzie, ukierunkowanie edukacji réwniez na osoby doroste w obecnej sytuacji
demograficznej irynkowej ma ogromne znaczenie dla regionalnej gospodarki. Ponadto potozenie
nacisku na ksztatcenie praktyczne zawodu, ktére dodatkowo koresponduje ze specjalizacjami
regionalnymi rowniez $wiadczy o dojrzatosci koncepcji. W ramach dziatalnosci Centrum Poradnictwa
Zawodowego i Informacji Zawodowej bedg organizowane warsztaty techniczne oraz preorientacii
zawodowej dla wszystkich etapdw edukacyjnych (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum, szkota
ponadgimnazjalna). Ponadto zaktada sie elastycznos¢ i rotacje podstawowej oferty zawodéw oraz
zawodowych kursow kwalifikacyjnych oraz biezacq oferte krotkich form kurséw umiejetnosci
zawodowych dla dorostych, ktére bedg odpowiadaty zmianom demograficznym i gospodarczym, a takze
potrzebom przedsiebiorcow i potencjalnych pracodawcow.

Zastosowane zatozenia projektowe w petni konsumujg wyzwania i wymagania, jakie przed
szkolnictwem zawodowym stawiajg dokumenty szczebla unijnego, krajowego i regionalnego. Co istotne
projekt ten kompleksowo traktuje problem nauczania zawodowego na obszarze MOF Gorzowa WIkp.
Wybor podmiotow i zaprojektowanie spdjnych rozwigzan pozwoli wzmocni¢ pozycje konkurencyjng
tworzonego Centrum, zapewniajac mu wysoka specjalizacje. Takie elementy powinny zostaé réwniez
zastosowane w skali catego regionu.

Zadanie to jest znacznie trudniejsze, z jednej strony ze wzgledu na wielos¢ jednostek ksztatcenia
zawodowego, ich rézny stopien rozwoju, réznorodno$¢ potrzeb, stopier korespondencji z inteligentnymi
specjalizacjami regionu, etc., z drugiej za$ na ograniczone srodki finansowe RPO-L2020.

Majac na wzgledzie dostepng alokacje, konieczno$¢ koncentracji wsparcia i jego skorelowania
z zadaniami realizowanymi w ramach EFS, dokument okresli docelowe kierunki inwestowania srodkéw,
tak aby w petni odpowiadaty one celom SRWL w tym obszarze, jak i celom RPO-L2020 przyczyniajac
sie jednoczesnie do realizacji wyzwan rozwojowych szkolnictwa zawodowego w regionie.

Jak wspomniano wcze$niej w ramach Dziatania 9.3 przewidziano jednocze$nie wsparcie w formule ZIT
(w tym Dziataniu wytacznie ZIT Gorzéw WIkp. przewidziat zadania w tym zakresie) oraz poza nia,
nalezy wspomnie¢, iz sama analiza wytacza obszar objety koncepcjg ZIT GW, jako ten, ktdrego
finansowanie przewidziano ze $rodkéw dedykowanych do tego narzedzia dystrybucji Srodkow.
W dalszej cze$ci ten przedmiot interwencji bedzie przywotywany wytgcznie kontekstowo.

Dla wsparcia przewidzianego ze $rodkéw EFRR realizowanego w formule poza ZIT nie ma mozliwosci
zastosowania projektu systemowego, jak w przypadku EFS, jednoczesnie nie jest mozliwe
zastosowanie wprost podej$cia wykorzystanego w formule ZIT.
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W tym przypadku nalezy raczej zastosowaC mieszane podejcie, ktére wykorzystuje oba modele.
Przygotowanie i zastosowanie algorytmu podziatu srodkéw, odpowiedniego zestawu kryteriow spetnia
te przestanki. Algorytm pozwoli bowiem na efektywny podziat $rodkéw z wykorzystaniem rekomendacji
dla tego obszaru wsparcia oraz $ciste i konsekwentne ukierunkowanie na cel okreslony w Dziataniu 9.3,
celach okreslonych w PRI WL czy SRWL 2020.

Podejscie systemowe nalezy przenie$¢ na poziom planowania interwencji poprzez zdefiniowanie takich
rekomendaciji, ktére znajdg swoje odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operaciji, ktére pozwolg na
wylonienie tych przedsiewzie¢, ktore analogicznie, jak na poziomie ZIT w odniesieniu do wyzwan
lokalnych, skupig sie na obszarach i celach najwazniejszych dla catego regionu, nie za$ pojedynczego
podmiotu.

Dla zobrazowania mozliwych efektow jakie powinny by¢ osiagane w wyniku zaplanowanej interwencji
warto wskazac, iz efektywno$¢ wsparcia w ramach Dziatania 9.3 bedzie monitorowana za pomocq
nastepujacych wskaznikow:

Liczba obiektdw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemy o$wiaty — szkoty zawodowe.
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury ksztatcenia zawodowego.

Liczba wspartych instytucji popularyzujacych nauke i innowacje.

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami.

Liczba projektow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb
Z niepetnosprawnos$ciami.

e N

2.  Syntetyczna diagnoza w kontekscie szkolnictwa zawodowego
W regionie

Ponizsza diagnoza pozwala na przedstawienie czynikéw wptywajgcych na szkolnictwo zawodowe od
zewnetrznych, jak demografia, rynek pracy, przedsiebiorczos¢, po wewnetrzne, jak sytuacja szkdt, ich
oferta edukacyjna, liczba uczniéw, czy wspdtpraca z otoczeniem biznesowym.

21. Demografia

Procesy demograficzne wptywajg na wiele aspektow zycia mieszkancow danego obszaru w tym m.in.
na: rynek pracy, system opieki zdrowotnej, system osSwiaty i system emerytalno-rentowy. W tym ujeciu
najwazniejszymi informacjami dla systemu edukacyjnego jest wielko$¢ populacji, edukacyjnych grup
wiekowych, ich dynamika i przewidywany stan w perspektywie prognozy demograficzne;.

Ludnos$¢ zamieszkujaca wojewddztwo lubuskie wynosi nieco ponad milion mieszkancow (1 020 307
0s6b)?, co sytuuje nasz region wsrdd najmniejszych pod tym wzgledem w skali kraju. W ciggu dziesigciu
lat wielko$¢ populacji nieco sie zwiekszyta (miedzy rokiem 2004 a 2014 wzrosta o 11 139 os6b)3.
Powiaty w wojewddztwie lubuskim sg dos¢ mocno zrdznicowane ze wzgledu na potencjat ludnosciowy.
Najwieksze w 2014 roku byly miasta na prawach powiatu Gorzéw Wielkopolski i Zielona Gora,
nastepnie powiat zarski, zielonogorski, nowosolski i zaganski. Analizujac dynamike ludnosciowg w

2 Zrédto: Glowny Urzad Statystyczny, (www.strateg.stat.gov.pl) stan na 31.12.2014r.
5
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powiatach w ciggu ostatnich dziesieciu lat, tak jak w przypadku catego wojewddztwa, mozna méwic¢ o
duzej stabilnosci wielkosci populacji. Zestawienie potencjatu ludnosciowego i badanych szkét, daje
mozliwos¢ okreslenia liczby mieszkancow przypadajgcych na jedng placowke szkolnictwa zawodowego.

Tabela 1. Zestawienie stosunku wielkosci populacji powiatow w wojewodztwie lubuskim w latach
2004-2014 do liczby zespotow szkot/ szkot ponadgimnazjalnych.

. 2904 r. 2914 r. Liczba zespotéw . Lic’zb'a
Powiaty Liczba Liczba . . mieszkancow na 1
mieszkancow mieszkancow e szkote zawodowa

m. Gorzow
Wielkopolski 125578 124 145 12 10345,4
m. Zielona Gora 118 516 118 920 10 11892
Zarski 99 093 98 325 9 10925
Zielonogorski 88935 94 934 2 47467
Nowosolski 86 793 87 524 8 10940,5
Zaganski 82615 81462 6 13577
Gorzowski 64 673 70 791 4 17697,8
Miedzyrzecki 58 335 58 640 5 11728
Kro$nienski 56 813 56 235 3 18745
Swiebodzinski 56 213 56 415 4 14103,8
SUFECE 50 356 50 212 4 12553
drezdenecki
Stubicki 46 919 47 278 5 9455,6
Wschowski 38 393 39 365 3 13121,6
Sulecinski 35390 35761 1 35761
woj. lubuskie 1009 168 1020 307 76 134251

Zrédto danych: GUS, Baza Danych Lokalnych, opracowanie wiasne.

Powiaty wojewodziwa lubuskiego mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza z nich, do ktdrej
wchodzi 7 powiatéw (Zielona Gora, Gorzéw Wielkopolski, zarski, zielonogdrski, nowosolski, zaganski i
gorzowski), charakteryzuje sie wigkszym potencjatem mtodziezy, druga znaczenie mniejszym (powiaty
miedzyrzecki, krosnienski, Swiebodzinski, strzelecko-drezdenecki, stubicki, wschowski i sulecinski).
Analizujac trendy demograficzne wystepujace wsrod ucznidw w wieku 15-19 lat na przestrzeni lat 2004-
2014, mozna zauwazy¢ uszczuplenie tej populacji w szkotach ponadgimnazjalnych, w tym zawodowych.
W ostatnim dziesiecioleciu ubyto ponad 30% uczniéw (z 82 672 w 2004 roku do 54 688 w 2014 roku)*.
Byto to spowodowane tak zwanym falowaniem demograficznym — wyzami i nizami demograficznymi,
ograniczeniem przyrostu naturalnego i migracjami, ktore w kategorii wiekowej 15-39 lat charakteryzujg
sie najwigkszymi warto$ciami ujemnymi. W analizowanych latach ubywato uczniéw we wszystkich
typach szkot, przy czym szkoty zawodowe (szczegdinie zasadnicze szkoty zawodowe) w najwigkszym
stopniu odczuty skutki zmniejszenia sie populacji 15-19 latkéw. Jest to spowodowane m.in. rosngcymi
aspiracjami edukacyjnymi mtodziezy, ktéra coraz czesciej chce osigga¢ wyksztatcenie na poziomie
Srednim lub wyzszym. Na przestrzeni lat 2010-2014 widoczny jest spadek liczby uczniow
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w zasadniczych szkotach zawodowych na poziomie 1442 ucznidw oraz w technikach na poziomie
1 884 uczniows. Zmiana liczby uczniéw w zasadniczych szkotach zawodowych roznie przedstawia sie
w poszczegdinych powiatach wojewodztwa lubuskiego. Najmniejszy odsetek spadku liczby uczniow
odnotowano w powiecie gorzowskim (0,4%) w Zielonej Gorze (11,6%), powiecie wschowskim (12,9%)
i Zaganskim (13,8%). Najwiekszy problem z odptywem uczniéw z zasadniczych szkét zawodowych
w latach 2010-2014 odnotowano w powiecie stubickim (42,2%), sulecinskim (37,4%), kro$nierskim
(36,7%) i zarskim (33,5%). Dane demograficzne wskazujg takze na zmniejszanie sie jednych
segmentow wiekowych (ludzie miodzi) w strukturze demograficznej, przy statej wartosci populacji
ogolnej, ktéra powoduje relatywne zwigkszenie sie starszych kategorii wiekowych. Mozna to
zaobserwowa¢ analizujgc wielkos¢ udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W roku 2004
w wojewodztwie lubuskim byto to 13,5% mieszkancow, a w 2014 roku odsetek ten wzrést do 18%,
jednoczes$nie zauwazy¢ mozna nieznaczny spadek odsetka oséb w wieku produkcyjnym.

Biorgc pod uwage prognozy demograficzne, ktére najcze$ciej siegajg do 2035 roku wybija sie tendencja
spadkowa, wskazujaca zmniejszenie si¢ populacji wojewddztwa lubuskiego o ponad 62 tysigce
mieszkancdw, a do roku 2050 o ponad 141 tysiecy. Spadek wielkosci populacji bedzie zroznicowany
w kategoriach wiekowych co pokazuje ponizsza tabela.

Tabel 2. Ludno$é¢ wojewddztwa lubuskiego w podziale na wiek uwzgledniajaca prognozy
demograficzne®.

Zmiany stanéw ludnosci w latach 2013 - 2050

lata 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Ogodtem -1124| 1370 -9151| -12786| -17337| -21818| -25213| -26830| -27 196
13-15 -820 -868| 2633 194 -4288| -1323| -2266, -1591 -612
16-18 -1322) 1177 -3755| 6592 -5278| -2308| -1732| -2141| -1164
19-24 -2568| -2902| -12821| -4520| 8199| -8001| -4446| -3609| -4027
przedprodukcyjny* | -1946| -1818| -5051| -8466 6 -16805| -9868| -8103 -5252| -4039
produkcyjny -2928| -3260| -21698| -23410| -6240| -9032| -16592| -38504| -46145
mobilny -1624| -2556| -27174| -36467| -33067| -27762| -18843| -11523| -9632
niemobilny -1 304 -704| 5476, 13057| 26827| 18730, 2251| -26981| -36513
poprodukcyjny 3750 3708| 17598, 19090 5708 -2918 -518] 16926 22988

*0d 0do 17 lat

2.2. Rynek pracy

Rynek pracy ksztattowany jest miedzy innymi przez sytuacje szkolnictwa, w tym szkolnictwa
zawodowego. To czy na danym obszarze dziatajg prezne firmy produkcyjne w danej dominujacej branzy
wptywa réwnoczesnie na kierunki szkolnictwa zawodowego, ktére zasilajg dominujace branze. Analiza
sytuacji zwigzanej z otoczeniem biznesowym i rynkiem pracy jest niezwykle cenna w planowaniu rynku
edukacyjnego. Na terenie wojewodztwa lubuskiego rozktad podmiotow gospodarczych pod wzgledem
wielkosci przedsiebiorstw w poszczegolinym powiatach jest podobny. Najwiekszy odsetek podmiotow

5 Zrodto: GUS, Oéwiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010 i 2013/2014
& Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl
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gospodarczych, zarejestrowanych w systemie REGON, stanowig podmioty mate — zatrudniajace do
9o0s6b (na poziomie 95,7%)’. Najmniej jest zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych
zatrudniajacych wiecej niz 1000 osob (w wojewddztwie jest ich 9, w tym 5 w sektorze prywatnym).
Biorac pod uwage 0golng liczbe zarejestrowanych podmiotow gospodarczych mozna wskazac rdznice
potencjatu zatrudnienia na poziomie powiatow. Udziat podmiotéw zarejestrowanych w powiecie do
0golnej liczby podmiotdw w wojewodztwie pozwala wyrdzni¢ trzy kategorie powiatow: najsilniejsze
gospodarczo miasta na prawach powiatu — Gorzow Wielkopolski i Zielona Gora (z 16% udziatem
podmiotéw gospodarczych), powiaty o $rednim potencjale (zwigzane z funkcjonowaniem KSSSE oraz
wiekszych lubuskich przedsiebiorstw) oraz powiaty stabo rozwiniete gospodarczo (wschowski,
sulecinski oraz strzelecko-drezdenecki, w ktorych rozwijane sg gtéwnie funkcje turystyczne
i rekreacyjne).

Tabela 3. Lokalizacja podmiotéw gospodarczych wg. rejestru REGON w powiatach wojewodztwa

lubuskiego?.
Liczba podmiotéw gospodarczych wg. rejestru
Obszar REGON

Lubuskie 110 084
Powiat gorzowski 7414
Powiat miedzyrzecki 6 025
Powiat stubicki 5 567
Powiat sulecinski 2949

| Powiat strzelecko-drezdenecki | 4 564 |
Miasto Gorzéw Wielkopolski 17 830

| Powiat krosnienski | 5522 |
Powiat nowosolski 7185

| Powiat $wiebodzinski | 5670 |
Powiat zielonogérski 9146

| Powiat zaganski \ 7 403 \
Powiat zarski 9433

| Powiat wschowski \ 3462 \
Miasto Zielona Gdra 17 714

Analizujgc rozktad liczby podmiotéw gospodarczych w powiatach pod katem poszczegolnych sekcji
PKD 2007, nie zauwaza sie specyfiki poszczegolnych powiatéw oraz dominaciji okreslonych sektorow
gospodarczych. Rozktad liczby podmiotdw w poszczegdlnych sekcjach ksztattuje sie podobnie. We
wszystkich powiatach dominujgq podmioty z sekcji G, do ktérej zalicza sie firmy $wiadczace ustugi
w zakresie handlu. Druga najliczniejsza kategorig sq podmioty z sekcji F — budownictwo.

Poziom bezrobocia jest jednym z czynnikow charakteryzujacych rynek pracy. Posrednio informuje
o0 kondycji gospodarczej regionu. Bezrobocie na koniec roku 2014 wyniosto w wojewddztwie lubuskim

7 GUS, www.stat.gov.pl, prognoza ludnosci na lata 2014-2050.
8 GUS, www.stat.gov.pl, rejestr/REGON, stan na 31.12.2014r.
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12,5%?9 i byto wyzsze 0 1,1% od przecietnego w kraju (lubuskie jest na 10 miejscu wsérdd wojewddztw
jesli chodzi o wysoko$¢ stopy bezrobocia). Do powiatdéw o niskim poziomie bezrobocia zaliczy¢ mozna:
m. Gorzéw Wielkopolski (5,9%), m. Zielona Géra (7,3%), stubicki (7,9%), gorzowski (8,8%),
Swiebodzinski (10,2%). Do powiatéw 0 najwyzszym poziomie bezrobocia mozna zaliczy¢: Zaganski
(22,2%), nowosolski (20,7%), strzelecko-drezdenecki (20,1%), miedzyrzecki (18,6%) oraz kro$nienski
(18,6%). Poziom bezrobocia w wojewddztwie lubuskim zmniejsza si¢ i na koniec 2015 roku wyniost
10,6%. Biorgc pod uwage sytuacje szkolnictwa zawodowego, nalezy wspomnie¢ o grupie 0sob
bezrobotnych w wieku do 25 roku zycia. Ta kategoria od wielu lat wyrdznia sie wysokim poziomem
bezrobocia. | ksztattuje sie na poziomie okolo 9% w najwiekszych miastach regionu — Gorzowie
Wielkopolskim i Zielonej Gérze i siega do poziomu 20% w powiecie suleciniskim. W pozostatych
powiatach przedziat wielko$ci poziomu bezrobocia wérdéd mitodych ludzi miesci sie pomiedzy 14%
a 17%. Wojewodzki Urzad Pracy monitoruje sytuacje odno$nie zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
ktéra pokazuje stopien dopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy. Analiza zawodow deficytowych
i nadwyzkowych'® informuje o niedopasowaniu kwalifikacji pracownikébw do ofert pracodawcow.
Swiadczy o tym wysoki odsetek zawodéw (na poziomie 70% w 2014 roku) klasyfikowanych jako
nadwyzkowe, czyli takie, na ktére nie ma zapotrzebowania na regionalnym rynku pracy. O
niedopasowaniu informuje takze odsetek (niemal 25%) zawodéw deficytowych, w ktérych pracodawcy
majq ktopot ze znalezieniem pracownikéw. Wskazuje to m.in. na niedopasowang oferte edukacyjng do
rzeczywistego zapotrzebowania rynku pracy. Zestawienie bilansu zawodow nadwyzkowych i
deficytowych z ofertg edukacyjng w poszczegoinych szkotach zawodowych wojewddztwa lubuskiego
wskazuje, ze najczesciej w szkotach tych ksztatci sie uczniow w zawodach, ktére nalezg do kategorii
nadwyzkowych. Jednym z czynnikdw powodujacych takie rozbieznoSci sg odmienne charaktery
systemu odwiaty i instytucji funkcjonujgcych na rynku pracy. Nalezy jednak wzig¢é pod uwage, iz
rozbieznosci pomiedzy ofertg edukacyjna, a potrzebami pracodawcdw wynikajg takze z niedopasowania
instytucjonalnego, wyrazajacego sie¢ w postugiwaniu si¢ innymi sposobami klasyfikacji zawoddw.
Otwarte pozostaje pytanie gdzie nastepuje blokada przeptywu informacji pomiedzy podmiotami
ksztatcacymi przysztych pracownikow, a pracodawcami.

2.3. Szkolnictwo zawodowe

Na terenie wojewodztwa dziata 106 szkot zawodowych, w tym 59 technikdw oraz 47 zasadniczych szkot
zawodowych. W kazdym powiecie wojewddztwa lubuskiego funkcjonuje przynajmniej jeden taki
podmiot. W wiekszosci przypadkow sg to zespoty szkot ksztatcenia zawodowego (w regionie jest 59
zespotow szkot ksztatcenia zawodowego). Srednio w co trzecim zespole szkdt oprocz szkolnictwa
zawodowego prowadzony jest proces edukacji ogolnoksztatcacej. Dodatkowo  funkcjonujg
3 samodzielne Centra Ksztatcenia, ktore nie prowadzg szkolnictwa w trybie stacjonarnym, ale stanowig
zaplecze techniczno-edukacyjne dla wielu jednostek edukacyjnych w zakresie praktycznej nauki
zawodu.

9 GUS, strateg.stat.goc.pl, stan na koniec 2014 roku.
10 Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gdrze, Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewodztwie lubuskim,
2005,2010,2014.
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Tabela 4. Baza szkét zawodowych wojewddztwa lubuskiego.

Nazwa szkoly

Zespdt Szkdt im. Marii Sktodowskiej-Curie w Kostrzynie nad Odrg

Zespdt Szkdtim. Mikotaja Kopernika w Witnicy

Zespot Szkot Licealnych i Technicznych im. Stanistawa Staszica w Gubinie

Europejskie Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Gubinie

Zespdt Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Wiadystawa Broniewskiego w Kro$nie Odrzanskim

Zespdt Szkét Budowlanych i Samochodowych im. Mikotaja Kopernika w Gorzowie Wielkopolskim

Zespdt Szkét Ekonomicznych im. Stefana Starzynskiego w Gorzowie Wielkopolskim

Zespole Szkdt Elektrycznych w Gorzowie Wielkopolskim

Zespdt Szkét Gastronomicznych im. Febronii Gajewskiej - Karamac¢ w Gorzowie Wielkopolskim

_— -

Zespdt Szkot Mechanicznych im. Zestancdw Sybiru w Gorzowie Wielkopolskim

—_
—_

Zespot Szkot nr 12 im. Jana Il Sobieskiego w Gorzowie Wielkopolskim

N
N

Zespot Szkot Odziezowych im. Krzysztofa Kieslowskiego w Gorzowie Wielkopolskim

—_
w

Zespdt Szkot Ogrodniczych w Gorzowie Wielkopolskim

—_
N

Zespdt Szkdt Technicznych i Ogéinoksztatcacych w Gorzowie Wielkopolskim

N
(83}

Zespdt Szkdt Budowlanych im. Tadeusza Kosciuszki w Zielonej Gérze

N
D

Zespdt Szkot Ekonomicznych w Zielonej Gérze

—_—
~

Zespdt Szkot Elektronicznych i Samochodowych w Zielonej Gérze im. Marii Sktodowskiej - Curie

—_
o

Zespdt Szkdt i Placdwek Ksztatcenia Zawodowego w Zielonej Gérze

—_
O

Zespdt Szkdt Technicznych im. Mikotaja Kopernika w Zielonej Gorze
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50 Zespot Szkot Zawodowych ZDZ im. prof. Gerharda Domagka w Lubsku
51 Zespdl Szkot Budowlanych w Zarach

52 Zespdl Szkol Ekonomicznych w Zarach

53 Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych i Technicznych w Zarach

54 Zespdt Szkot Samochodowych im. Komisji Edukacji Narodowej w Zarach

55 Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Zestarncow Sybiru w Bobowicku

56 Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Komisji Edukacji Narodowej w Henrykowie
57 Zespdt Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Kamieniu Matym

58 Zespdt Szkdt Lednych w Rogoziricu

59 Technikum Lesne im. Jana Miklaszewskiego w Staro$cinie

60 Zasadnicza Szkota Zawodowa Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gorze

61 Zespdt Szkdt nr 1 WZDZ w Gorzowie WIKp.
63 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Lipkach Wielkich

64 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy im. Marii Konopnickiej w Miedzyrzeczu

65 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Nowej Soli

66 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Stubicach

67 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Strzelcach Krajenskich

68 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy im. Lecha Wierusza w Swiebodzinie

69 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Sulechowie

70 Niepubliczny Zespot Szkot w Wiechlicach

4 Specjalny Osrodek dla Dzieci z Wadami Stuchu i Mowy im. Komela Makuszyrskiego w Zarach

72 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy w Lubsku

73 Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy im. Janusza Korczaka we Wschowie

74 Specjalna Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zielonej Gorze

75 Lubuska Akademia Rzemiosta w Zielonej Gérze

76 Tgchnikyml Stowarzyszenia Przyjaciot Wojewodzkiego Osrodka Doskonalenia Zawodowego w
Zielonej Gorze

77 Liceum Plastyczne w Gorzowie Wielkopolskim

78 Zespdt Szkot nr 14 w Gorzowie Wielkopolskim

79 Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim

80 Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Sulecinie

81 Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zarach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wykazu szkot i placowek oswiatowych (www.cie.men.gov.pl)

Najwiekszym osrodkiem szkolnictwa zawodowego jest miasto Gorzéw Wielkopolski, na terenie ktdrego
funkcjonuje 13 tego typu placowek. W powiecie nowosolskim dziata 12 publicznych szkét zawodowych,
w powiecie zarskim — 14 szkot tego typu. Najwiecej zasadniczych szkot zawodowych jest w powiecie
nowosolskim oraz miescie Gorzéw Wielkopolski (po 7 szkdt). Centra Ksztatcenia nierealizujace
kompleksowego ksztatcenia stacjonarnego dla miodziezy zlokalizowane sg w Gorzowie Wielkopolskim,
Zielonej Gérze oraz Wschowie. Ksztatcenie zawodowe kierowane jest takze dla osdb dorostych, tego
typu nauka realizowana jest w 26 z 76 placowek wskazanych w tabeli 4. Szkolnictwo dla dorostych
odbywa sie w dwoch formach: kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz szkotach policealnych.
Najszersza oferta edukacyjna dla dorostych dostepna jest w Zielonej Gdrze, Gorzowie Wielkopolskim,
powiecie nowosolskim oraz powiecie zarskim. Kwalifikacyjne kursy zawodowe oferowane sg w 37%
placowek. Oferta edukacyjna szkot obejmuje szkolnictwo dla mitodziezy, edukacje miodocianych
pracownikow oraz szkolnictwo dla dorostych. W przypadku edukacji mtodocianych pracownikdw
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realizacja edukacji zawodowe;j i kwalifikacyjnej odbywa sie¢ w podmiotach gospodarczych. Wérod szkét
realizujgcych ksztatcenie zawodowe sg dwie placdwki, ktdrych oferta edukacyjna obejmuje tylko
edukacie mtodocianych pracownikéw (Zespot Szkoét w Dobiegniewie oraz Zespot Placowek
Oswiatowych w Siedlisku). W zakresie szkolnictwa dla mtodziezy prowadzi sie ksztatcenie na poziomie
technikum w 37 zawodach, a na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej w 80 zawodach. Najszerszg
oferta zdobycia zawodu dysponujq miasta wojewddzkie Gorzéw Wielkopolski i Zielona Goéra.
Najskromniejsza oferta programowa dostepna jest w powiecie sulecinskim. Oferta edukacyjna szkét
zawodowych w wojewodztwie lubuskim obejmuje najcze$ciej zawody z obszaru administracyjno-
ustugowego, najrzadziej obszary medyczno-spoteczne oraz artystyczne. Na obszarach wielu powiatow
wystepujg czeste przypadki multiplikowania tych samych obszarow i kierunkdw nauczania.

Ogédlna liczba uczniow szkdt zawodowych dla mtodziezy (zasadniczych szkét zawodowych i technikdw)
w wojewodztwie lubuskim spadta z 22 192 uczniow w roku szkolnym 2011/2012 do 19 536" w roku
2014/2015, to jest o 11,4%. Podobny poziom spadku liczby ucznidw zanotowano w tym okresie
w liceach ogolnoksztatcacych. Proporcje mtodziezy ksztatcacej sie w rdznych typach szkét od kilku lat
pozostajg na statym poziomie. W szkotach zawodowych réznego typu (zasadnicze szkoty zawodowe
i technika) ksztatci sie 61% miodziezy (w tym 17% w zasadniczych szkotach zawodowych, a 44%
w technikach), w liceach ogdInoksztatcacych ksztatci si¢ 37% mtodziezy, pozostate 2%, to uczniowie
licedw profilowanych i szkot artystycznych. Kobiety stanowig 43% absolwentéw technikéw i jedynie 20%
absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych. Srednia liczba uczniéw w szkotach zawodowych wynosi
321 uczniow, wigkszos¢ placowek liczy od 200 do 500 uczniow. Zrdznicowanie liczby uczniow
w szkotach i zespotach szkot wojewddztwa lubuskiego jest znaczne i wynosi od 182 uczniow w Zespole
Szkdt w Nowym Miasteczku do 855 w Zespole Elektronicznych i Samochodowych w Zielonej Gorze.
Najwigkszymi szkotami w wojewddztwie sg: Zespot Szkét Elektronicznych i Samochodowych w Zielone;
Gorze — 826 uczniéw, Powiatowy Zespot Szkot Technicznych w Swiebodzinie — 852 uczniow, Zespdt
Szkot Ekonomicznych w Zielonej Gorze - 654 uczniow, Zespdt Szkot Elektrycznych w Gorzowie
Wielkopolskim — 689 uczniéw, Zespdt Szkét i Placéwek Ksztatcenia Zawodowego w Zielonej Gorze —
569 ucznidw. Do najmniejszych naleza: Zespot Szkét w Nowym Miasteczku, Zespot Szkét w Siedlisku
oraz Dobiegniewie. Wiekszo$¢ szkot zawodowych to szkoty o zasiegu lokalnym ksztatcace od 90 do
100% ucznidw z terenu powiatu, w ktorym placowka sie znajduje. Ksztatceniem uczniow — pracownikow
miodocianych zajmuje sie w wojewddztwie lubuskim 28 placéwek ksztatcenia zawodowego, w ktérych
uczy sie 1 843 pracownikéw mtodocianych.

Istotnym elementem diagnozy szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubuskim jest charakterystyka
kadry nauczycieli zawodu zatrudnionej w placéwkach szkolenia zawodowego. W 76 placdéwkach
ksztatcenia zawodowego zatrudnionych jest okoto 800 nauczycieli zawodu (nauczycieli zawodowych
przedmiotéw teoretycznych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu). W wiekszo$ci przypadkéw sg
to osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze etatowym. Srednio w placwce ksztatcenia zawodowego
zatrudnionych jest 11 nauczycieli zawodu. Najwiecej zatrudnionych nauczycieli zawodu jest w szkotach
dwoch najwiekszych miast regionu, czyli w Zielonej Goérze i w Gorzowie Wielkopolskim, najmniej
nauczycieli zawodu pracuje w szkotach powiatow: strzelecko-drezdeneckiego oraz suleciniskiego.
Ojakosci kadry nauczycielskiej $wiadczy takze liczba nauczycieli posiadajgcych uprawnienia

11 GUS, O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2014/2015, Warszawa 2015 .
12 Opracowanie wiasne na podstawie deklaracji organéw prowadzacych szkoty.
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egzaminatora. Najwiecej takich oséb zatrudnionych jest w Powiatowym Zespole Szkdt Technicznych
i Zawodowych w Swiebodzinie, Zespole Szkét Elektronicznych i Samochodowych w Zielonej Gorze oraz
Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych w Sulechowie. Kolejnym elementem wskazujacym na rozw6j kadry
nauczycielskiej jest jej udziat w roznych formach doskonalenia zawodowego. Nauczyciele korzystajg
najczesciej z kursow specjalizacyjnych, praktyk w zaktadach pracy oraz ze studiow podyplomowych.

Mierzalnym efektem jakoSci nauczania sq wyniki egzaminéw koncowych lub kwalifikacyjnych.
W zwigzku z trwajacym procesem wdrozenia reformy szkolnictwa zawodowego uczniowie niektorych
szkot zawodowych uczestniczyli do tej pory w egzaminach kwalifikacyjnych wynikajacych z nowej
podstawy programowej (byli to uczniowie z 47 szkot). Rownolegle w latach 2013-2014 we wszystkich
szkotach zawodowych prowadzone byty egzaminy wedtug ,starej podstawy programowej”. Zdawalno$¢
egzaminow z kwalifikacji w roku szkolnym 2013-2014, wyniosta w wojewddztwie lubuskim 64,4%. Wynik
egzaminow kwalifikacyjnych nowej podstawy programowej wyniost 58,87%3. Zdawalnos¢ egzamindw
w ramach starej podstawy programowej wynidst w 2013 roku — 65%, w 2014 roku — 66,55%.

Jednym z elementow, mogacych wptywa¢ na wybor danej szkoty przez ucznidw jest posiadanie
odpowiedniej bazy socjalnej — zaplecza noclegowego (internat, bursa) oraz gastronomicznego
(stotowka). W tym kontek$cie przewage posiadajg szkoty, ktére dysponujg odpowiednim zapleczem
noclegowym i zapewniajg uczniom wyzywienie. Mniej niz potowa lubuskich szkét posiada zaplecze
socjalne (45%), stotdwke posiada 34% szkét. Pokazuje to, ze baza socjalna szkoét ksztatcacych
zawodowo jest niewystarczajgca.

Dbajac o wzbogacenie oferty ksztatcenia i mozliwosci poszerzenia kompetencji i umiejetnosci przez
uczniéw i nauczycieli, w wiekszosci szkoty uczestnicza (jako partner i beneficient) w projektach
finansowanych zewnetrznie. Korzy$ciami ptynacymi z tego typu rozwigzan jest réwniez mozliwos¢
doposazenia bazy dydaktycznej oraz wymiany do$wiadczen. W ostatnich latach ok. 50 % szkét z terenu
wojewddztwa lubuskiego zrealizowata projekty wspotfinansowane z EFS w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.

Kolejnym warunkiem prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego jest posiadanie odpowiedniej bazy
techniczno-dydaktycznej w szkotach i placéwkach ksztatcenia zawodowego. Wykorzystanie bazy
dydaktycznej jest bezposrednio zwigzane z realizacjg podstaw programowych ksztatcenia w zawodzie .
Wsrod szkdt zawodowych wystepujq jednostki, ktére w ramach ksztatcenia zawodowego zajmujg sie
tylko obszarem ksztatcenia ogdlnego. W takim przypadku proces ksztatcenia praktycznego realizowany
jest wowczas w zaktadach pracy lub wyspecjalizowanych centrach ksztatcenia zawodowego, a szkoty
posiadajq jedynie sale do zaje¢ teoretycznych, bez potrzeby tworzenia i utrzymywania specjalistycznych
pracowni praktycznych. Wiekszo$¢ szkdt posiada minimum wyposazenia niezbednego do realizacii
zajeC zwigzanych z okreslong kwalifikacjg. W kazdym z powiatow stopiern dopasowania pracowni do
wymogow podstawy programowej wystepuje w co najmniej potowie pracowni. Najlepiej wyposazone
pracownie znajdujg sie w szkotach z powiatdw gorzowskiego, sulecinskiego oraz zielonogérskiego.
Rownoczesnie potowa szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego posiada wyposazenie pracowni
dydaktycznych pozwalajgce na przeprowadzenie egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w okreslonym
zawodzie.

13 Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu.

Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Fundusze A : Unia Europejska
E Europejskie v ogse P




Plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubuskim z wykorzystaniem $rodkow Regionalnego Programu

Operacyjnego — Lubuskie 2020

Tabela 5. Wyposazenie pracowni niezbedne do realizacji zaje¢ zwigzanych z kwalifikacjami'4.

Powi Pracownie posiadajace minimum niezbednego

owiat .. TR
wyposazenia do realizacji zaje¢

Gorzowski 100%

Gorzow Wielkopolski 57%

Kro$nienski 50%

Miedzyrzecz 75%

Nowosolski 71%

Stubicki 67%

Strzelecko-drezdenecki 67%

Sulecinski 100%

Swiebodzinski 75%

Wschowski 50%

Zielona Gora 78%

Zielonogorski 100%

Zaganski 60%

Zarski 67%

wojewddztwo lubuskie 67%

Tabela 6. Pracownie

posiadajace wyposazenie przystosowane do egzaminowania

potwierdzajacego kwalifikacje w danym zawodzie'.

Powi Pracownie przystosowane do egzaminu

owiat . . et . .
potwierdzajacego kwalifikacje w danym zawodzie

Gorzowski 100%

Gorzéw Wielkopolski 43%

Krosnienski 67%

Miedzyrzecki 60%

Nowosolski 50%

Stubicki 50%

Strzelecko-drezdenecki 0%

Sulecinski 50%

Swiebodzirski 50%

Wschowski 50%

Zielona Goéra 58%

Zielonogorski 50%

Zaganski 50%

Zarski 38%

wojewddztwo lubuskie 50%

Majac Swiadomo$¢ brakéw w wyposazeniu szkot i placowek ksztatcenia zawodowego (minimalne
niezbedne wyposazenie do realizacji zaje¢ zaspokaja jedynie cze$¢ potrzeb), wszystkie szkoty mozna
zaliczy¢ do grona placowek wymagajacych modernizacji, remontu lub doposazenia. Warsztaty
przedmiotow informatycznych oraz zawodéw, w ktorych zachodzg szybkie zmiany technologiczne oraz
organizacyjne beda z pewnosciq wymagaty doposazenia. Najwiekszg barierg w realizacji planéw
modernizacyjnych szkét sg braki Srodkéw finansowych organéw prowadzacych.

4 Raport koncowy z badania ewaluacyjnego ,Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego w

wojewodztwie lubuskim”, s. 74, Zielona Gora, 2015r.
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2.4. Wspétpraca z otoczeniem biznesowym

Oferta szkdt zawodowych powinna by¢ w najszerszym stopniu dopasowana do regionalnego rynku
pracy. Kwalifikacje jakie zdobywajgq uczniowie powinny by¢ powigzane z potrzebami lokalnych
przedsiebiorcdw i pracodawcdw. Biorgc pod uwage czesciowe niedopasowanie oferty edukacyjnej do
rynku pracy, nalezy wprowadzi¢ systemowy mechanizm gwarantujacy zacie$nienie wspdtpracy na linii
szkofa zawodowa — pracodawca. Punktem wyjScia powinno by¢ budowanie dobrych i trwatych relacji
pomiedzy systemem edukacyjnym na poziomie zawodowym, a pracodawcami i instytucjami rynku
pracy. Problem stanowi rozbieznos¢ interesow pracodawcow, dyrektorow szkot, organéw prowadzacych
szkoty oraz aspiracje i dokonywane przez ucznidw wybory dotyczace swojego ksztatcenia. Elementami
wskazujacymi na jakoS¢ wspodtpracy pomiedzy szkotami, a pracodawcami sg m.in. czestotliwosc,
zakres, stopien sformalizowania oraz efekty tej wspdtpracy. Przewaznie wspdipraca pracodawcy ze
szkofg dotyczy przeprowadzenia praktyk szkolnych, dostarczania szkole materiatow i surowcéw do
praktycznej nauki zawodu, ksztatcenia zawodowego teoretycznego i praktycznego i zaje¢ praktycznych
dla ucznidw. Gorzej sytuacja przedstawia sie pod katem szkolenia dla nauczycieli, objecia placowki
dydaktycznej patronatem, wspotorganizacji wycieczek dydaktycznych dla nauczycieli oraz organizacii
konkursow wiedzy zawodowej dla ucznidw. Otoczenie biznesowe uczestniczy zatem gtdwnie w procesie
dydaktycznym, zwigzanym z praktyczng naukq zawodu, co nie rozwigzuje kompleksowo wskazanych
wyzej probleméw dwustronnego dialogu na linii szkota zawodowa — pracodawca. Najwazniejszymi
z przyczyn braku wspdtpracy migdzy szkotami zawodowymi a pracodawcami jest nikte zainteresowanie
pracodawcédw zintensyfikowaniem wspotpracy, powodowane zbyt rozbudowanymi formalnosciami
biurokratycznymi (deklarowane przez 92,3%), uregulowaniami prawnymi dotyczacymi wspotpracy
(69,3%), brakiem zachet w postaci ulg podatkowych (77%), a takze niekorzystnym systemem
finansowania dotyczacego refundacji poniesionych przez pracodawcéw kosztow!s.

Budowanie Sciste]j i skutecznej wspdtpracy pomiedzy podmiotami realizujgcymi ksztatcenie zawodowe
a przedsiebiorcami (na lokalnym i regionalnym rynku) powinno by¢ jednym z kluczowych aspektow
planowania wsparcia dla procesu edukacji zawodowej. Wszelkie podejmowane dziatania na rzecz
edukacji zawodowej powinny mie¢ wptyw na budowanie trwatej relacji z firmami na
lokalnym/regionalnym rynku. Stopie tego wptywu zalezy jednak od kilku czynnikow: efektow
dotychczasowej wspotpracy, jakoSci tej wspotpracy, stopnia zaangazowania przedsiebiorcéw. Wazny
jest przede wszystkim faktyczny wymiar tej wspotpracy, a nie tylko hipotetyczny poparty jedynie
zawartymi porozumieniami o wspdfpracy (np. liczba przedsiebiorstw wspdipracujgcych z dang szkotg).
Wymierne rezultaty wspotpracy pomiedzy podmiotami realizujgcymi  ksztatcenie zawodowe
a przedsigbiorcami, ktory zgtaszajq konkretne potrzeby zwigzane z rynkiem pracy w kontekscie
przygotowania kadry pracowniczej mozna okre$lic w nastepujacy sposob (od podstawowych form do
bardziej zaawansowanych): praktyczna nauka zawodu, czy staze ucznioéw realizowane u pracodawcéw.
Bardziej skomplikowanymi i wymagajacymi woli wspotpracy obu stron: programy nauczania
dostosowane pod potrzeby pracodawcdédw lub umowy na prowadzenie klas patronackich.
Najtrudniejszymi do zrealizowania formami wspdfpracy, ale niezwykle efektywnymi (zwigzanymi

16 Raport kocowy z badania ewaluacyjnego ,Ocena efektéw wspdtpracy ze szkotami i placowkami szkolenia zawodowego
oraz promociji przedsiebiorczo$ci dzigki realizacji projektow w ramach komponentu regionalnego POKL, UMWL.
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z naktadami finansowymi przedsiebiorstw) sg: udziat w finansowaniu doposazenia bazy
technodydaktycznej lub dostarczaniu materiatdw przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ praktycznych.
Im bardziej zaawansowana forma wigzaca sie z zaangazowaniem finansowym i czasowym, tym mozna
liczy¢, ze przyniesie trwalsze efekty. Te najprostsze metody wspotpracy nie wymagajg zadnego
zaangazowania finansowego i tworzg jedynie ztudny wizerunek wspoétdziatania, ktéry nie przynosi
zadnych korzysci wzmacniajac przy tym poczucie i przekonanie o niedopasowaniu procesu ksztatcenia
do potrzeb rynkowych.

Wspbdipraca szkét, lokalnej i regionalne administracji oraz firm pozwala na budowanie wzajemnej
lojalnosci i poczucia odpowiedzialno$ci za rozwoj regionu, jako$¢ edukacji oraz jakoS¢ zycia
mieszkancdw. Daje to firmom/przedsiebiorcom mozliwo$¢ budowania spotecznej odpowiedzialnosci.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze elementem zwigzanym z dopasowaniem oferty szkoty do wyzwan rynku
pracy jest realizacja dziatan z zakresu doradztwa zawodowego i planowania kariery zawodowe;.
Najczesciej przyjmuje ono forme zorganizowania spotkan z zatrudnionym doradca, a nie ciggtego
wsparcia. Brakuje natomiast systemowego rozwigzania wewnatrzszkolnego systemu doradztwa.

3.  Skrécona analiza SWOT szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie lubuskim

Silne strony Stabe strony

e Wcigz niewystarczajace zainteresowanie

o Rosnace zainteresowanie ksztatceniem technicznym i , i ,
ksztatceniem technicznym i zawodowym;

zawodowym; ) o .
o Dobrze rozwinieta sie¢ szk6t zawodowych na terenie * thﬁt §%aba W.S .po+pra3a przelcljseblorstw 26 szkolam
wojewodztwa: echnicznymi i zawodowymi;

e Braki infrastrukturalne ksztatcenia zawodowego i
technicznego;

» Niezadawalajgca liczba absolwentow szkét
zawodowych kierunkdw waznych dla rozwoju
wojewodztwa;

e Oferta edukacyjna niedopasowana do potrzeb
regionalnego rynku pracy;

e Wocigz niewystarczajaca Swiadomos¢ kadry
nauczycielskiej w zakresie ksztattowania
innowacyjnych i przedsiebiorczych (w tym
przedsiebiorczosci spotecznej) postaw wérod
mtodziezy;

e Nadal zauwazalne(mimo statej poprawy)
niedostosowanie wyksztatcenia kadry nauczycielskiej,
czesto zdezaktualizowane w stosunku do potrzeb
rynku pracy (konieczno$¢ przekwalifikowaniasie,
mozliwo$¢ nauczania przedmiotéw zawodowych i
technicznych istotnych dla rozwoju regionu, z
wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik);

» Niezadowalajacy poziom kompetencji spotecznych

o Szeroka oferta edukacyjna proponowana przez
placowki ksztatcenia zawodowego z terenu
wojewddztwa;

e Stale ulepszana/modernizowana infrastruktura i
wyposazenie szkot zawodowych;

e  Stale rosngcy rozwoj kompetenciji kadry
nauczycielskiej w regionie (podnoszone i nabywane
nowe kwalifikacje nauczycieli nauczania ogélnego i
praktycznej nauki zawodu);

e Rosnaca swiadomos¢ wtadz samorzadu powiatowego
oraz dyrektoréw szkdt w zakresie koniecznosci
zwigkszania swego potencjatu rozwojowego w
oparciu o podnoszenie jakosci ksztatcenia w bliskie]
wspotpracy z pracodawcami;

o Oferowanie przez szkoty dziatar w zakresie
podnoszenia kompetencji kluczowych;

e Ustawiczny wzrost jakosci ksztatcenia w placéwkach
edukacyjnych;

o Duza aktywnoS¢ szkot w realizacji projektow
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wspotfinansowanych ze srodkow unijnych;
Zadowalajaca wspdipraca z pracodawcami;
Niezalezna weryfikacja efektow ksztatcenia;

Coraz szerzej stosowany model praktycznej nauki
zawodu organizowanej u pracodawcow;

Duzy (72%) odsetek uczniow oraz absolwentow
ksztatconych w zawodach potencjalnie zwigzanych z
regionalnymi specjalizacjami/inteligentng
specjalizacja;

Stosowanie dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
szkotg (posiadanie i wdrazanie strategii rozwoju
szkoly, wdrazane systemy zarzadzania szkotg itp.);
Staty poziom zdawalnosci egzaminow
kwalifikacyjnych w wojewodztwie lubuskim
(porownywalny z regionami sasiadujgcymi).

absolwentow;

Konkurencja ze strony nauki zawodu w systemie
rzemiosta;

Niewielka liczba szkot mogacych petni¢ role
ponadlokalnych (lokalnych) centréw edukacji w
strategicznych obszarach ksztatcenia;

Brak wyraznej specjalizacji szkot w zakresie
ksztatconych zawodow;

Zbyt mata oferta szkét w zakresie zdobywania przez
uczniow certyfikatow oraz realizacji pozaszkolnych
form ksztatcenia;

Niewystarczajaca aktywnos¢ szkdt w zakresie
badania loséw absolwentow;

Stabe wsparcie doradcze w formie indywidualnej
pracy z uczniem;

Brak szkét potencjalnie ksztatcacych w zawodach
inteligentnej specjalizacji Zdrowie i jako$¢ Zycia oraz
niedostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy
ksztatcenia na kierunkach potencjalnie wpisujacych
sie w specjalizacje regionalng; Zielona gospodarka;
Niedostateczna wielko$¢ wsparcia kierowanego na
rozwoj rdznych form uczenia sie przez cate zycie;
Niskie upowszechnienie uczestnictwa mieszkafncow
regionu w uczeniu sie przez cate zycie;
Nieefektywne wykorzystanie $rodkdw unijnych na
rozwoj szkolnictwa (rozproszenie i finansowanie
o$rodkdow o niewielkim potencjale rozwoju);
Niewystarczajacy dostep 0sob niepetnosprawnych do
edukacji zawodowej.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost znaczenia wyksztatcenia zawodowego;
Przepisy regulujace system szkolnictwa zawodowego
(kontynuacja reformy szkolnictwa zawodowego —
dalsze dostosowywanie kwalifikacji zawodowych i
podstaw programowych do potrzeb rynku pracy;
uelastycznienie procesu ksztatcenia i potwierdzania
nabytych umiejetnosci);

Istniejgca strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego
w skali ogoInokrajowej;

Dostosowywanie kompetencji absolwentéw do
oczekiwan pracodawcow;

Dostosowywanie kierunkdw ksztatcenia do obszaréw
inteligentnych specjalizacji gospodarczych
rozwijanych na poziomie regionu, kraju, a takze
globalnych trenddw i nowych modeli biznesu;

Migracje mieszkafncow w kierunku bogatszych
regiondw kraju i za graniceg;

Standaryzacja ksztatcenia (brak elastycznego
reagowania na wymagania rynku);

Szczegbtowo opisana organizacja nauczania zawodu
wplywajaca na usztywnienie programoéw i metod
nauczania;

Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w kraju i
wojewddztwie lubuskim (stagnacja gospodarcza;
utrzymujaca sie niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
regionu);

Globalizacja, zmiany technologiczne, zmiany
spofeczne (nienadazanie systemu ksztatcenia za
zmianami);
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o Wzrost znaczenia wyksztatcenia zawodowego; e System finansowania szkolnictwa zawodowego;

e Coraz czestsze wykorzystywanie prognozowania e Rozdzwiek miedzy zawodem absolwenta/jego
zmian demograficznych, zmian zachodzacych na umiejetnosciami praktycznymi a oczekiwaniami
rynku pracy dla celéw informacji zawodowej oraz pracodawcow;
uelastycznienia systemu nauczania; e Ryzyko likwidacji stabszych szkét w mniejszych

e Rozwoj lokalnych centréw ksztatcenia zawodowego w o$rodkach (m.in. w wyniku odptywu uczniéw do
obszarach ksztatcenia uznanych za wazne dla lepszych szkét w osrodkach subregionalnych);
regionainej gospodarki;  Niska populamos¢ ksztalcenia zawodowego wsrod

e Wykorzystanie w procesie ksztatcenia zawodowego ucznidéw szkot gimnazjalnych i rodzicow;
nowych narzedzi, technik i technologii (w tym réwniez | e Utrzymuijaca sie niska sktonno$é mieszkaricow
TIK); regionu do samoksztatcenia i uczenia sie przez cate

e Dostepno$¢ zewnetrznych Srodkéw finansowych na zycie;
rozwoj szkét zawodowych w regionie (gtéwnie e  System egzaminowania nieodpowiedni: nie pozwala
unijnych); okresli¢ rzeczywistych kwalifikacji ucznia i

«  Ograniczanie kosztow funkcjonowania podmiotéw dezorganizuje prace szkoty;
gospodarczych na catym $wiecie — poszukiwanie  Negatywne trendy demograficzne w kraju i regionie
miejsc atrakcyjnych inwestycyjnie — moze prowadzi¢ (dalszy spadek liczby oséb w wieku 16-18 lat).
do rozwoju rynku pracy i zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikdw;

e Rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie
przez cate zycie (mozliwo$¢ rozwoju centréw
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego).

4.  Priorytety inwestycyjne w zakresie wsparcia szkolnictwa
zawodowego wynikajace z RPO-L2020

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 przewiduje wsparcie szkolnictwa zawodowego
zarbwno w wymiarze interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego, jak i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Jak wspomniano na wstepie, interwencja na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego zostata
przewidziana w ramach:

v' Dziatania 8.4 - Doskonalenie jakoSci ksztaftcenia zawodowego — O$ Priorytetowa 8 -
Nowoczesna edukacja.

v' Dziatania 9.3 - Rozwdj infrastruktury edukacyjnej — O$ Priorytetowa 9 - Infrastruktura
spofeczna (w ramach celu: Zwigkszona dostepno$¢ oraz poprawa warunkdéw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego).

Wsparcie w ramach srodkéw EFS bedzie realizowane w ramach trybu pozakonkursowego, systemowo
obejmujacego szkoty zawodowe, niemniej jednak analiza priorytetow inwestycyjnych w tym obszarze
powinna by¢ komplementarna do zakresu przewidzianego w ramach funduszu spotecznego.

RPO-L2020 dla Priorytetu inwestycyjnego 10a, jeden z celéw szczegdtowych definiuje jako:
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Zwiekszona dostepnos¢ oraz poprawa warunkéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Cel ten
powinien zosta¢ osiggniety miedzy innymi poprzez wsparcie dziatan ukierunkowanych na wzrost
dostepnosci  wysokiej jakosci szkolnictwa zawodowego dzieki modernizacji szkot zawodowych.
Interwencja w tym obszarze ma na celu poprawe jakosci infrastruktury stuzacej praktycznej nauce
zawodu, a przez to poprawe jakoSci ksztatcenia i zwigkszenie integracji systemu nauczania
z potrzebami rynku pracy, co z kolei zwiekszy szanse mtodych ludzi na odnalezienie si¢ na rynku pracy.

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng (ktorej ciezar spoczywa na praktycznej nauce zawodu)
przyczynig sie zatem do zwiekszenia atrakcyjnosci wyboru ksztatcenia zawodowego, jako Sciezki
edukacyjnej, a dostosowanie jego oferty do potrzeb rynku pracy, dostarczy na rynek pracy wigkszq
liczbe wykwalifikowanych specjalistbw o kompetencjach odpowiadajacych aktualnym wymogom
pracodawcow.

Interwencja w ramach Dziatania 9.3 w zakresie wsparcia szkolnictwa zawodowego powinna zatem
zostac¢ skupiona na:

v' zadaniach uzupetiajacych w stosunku do tych podejmowanych w ramach Dziatania 8.4
(a nawet szerzej — OP 8);

v" zadaniach, ktorych charakter konsumuje zatozenia celéw odnoszacych sie do CT 10;

v wzmocnieniu infrastrukturalnym szkolnictwa zawodowego oraz szkoleniach zawodowych;

v wykorzystaniu obecnej infrastruktury techniczno-dydaktycznej (wyposazenie, doposazenie
pracowni, warsztatdbw w celu stworzenia warunkéw zblizonych do rzeczywistego $rodowiska
pracy zawodowej — budowa nowej infrastruktury bedzie mozliwa w wyjatkowych przypadkach,
w sytuacji udokumentowanego braku mozliwosci adaptaciji istniejacej infrastruktury);

v" zadaniach bedacych czescig szerszej strategii placowki uwzgledniajacej udziat pracodawcow;

zadaniach wynikajacych ze zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy w regionie;

v’ zadaniach, ktorych realizacja znajduje swoje uzasadnienie w uwarunkowaniach
demograficznych i ekonomicznych wystepujacych na danym obszarze.

<\

Jednoczes$nie cel w tym obszarze wyznaczony w ramach RPO-L2020 dla EFS brzmi: Zwiekszenie
zdolnosci do zatrudnienia uczniow szkét i placowek oswiatowych ksztatcenia zawodowego, ktdry ma
zostac osiggniety poprzez

V' dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji, kwalifikacji iumiejetnosci przysztych
pracownikow;

v/ wsparcie nauczania zawodowego poprzez praktyczng i nowoczesng nauke zawodu oraz
podnoszenie kompetencji kadry w zakresie ksztatcenia zawodowego;

V" wspotprace z potencjalnymi pracodawcami z regionu, co pozwoli na lepsze dopasowanie do
wymagan rynku pracy;

v" wszelkie formy wspotpracy szkot zawodowych z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np.
w formie praktyk i stazy — réwniez dla nauczycieli oraz wolontariatu), w tym z pracodawcami,
instytucjami rynku pracy, szkotami wyzszym;

V" przygotowanie uczniéw szkét zawodowych do funkcjonowania na rynku pracy.

v' dziatania w zakresie wyposazenia/doposazenia szkét w nowoczesny sprzet i materiaty
dydaktyczne (uzaleznione od diagnozy zapotrzebowania odbiorcow wsparcia na tego typu
dziatania oraz zgodnosci ze standardem wyposazenia okre$lonym w Wytycznych w zakresie
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zasad realizacji przedsiewzie¢ z udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego na
lata 2014-2020 w obszarze edukacii).

Wskazany zakres i kierunki wsparcia obu funduszy w ramach RPO-L2020 dedykowanych szkolnictwu
zawodowemu wykazujg duzg zbiezno$¢, stad tak wazna jest koordynacja na rzecz uzyskania mozliwie
petnego efektu komplementarnosci.

Wsparcie w ramach $srodkéw EFS bedzie realizowane w ramach trybu pozakonkursowego, systemowo
obejmujacego wybrane szkoty zawodowe. W tym kontekScie jeszcze wazniejsze jest aby analiza
priorytetow inwestycyjnych (EFRR) dla tego obszaru byta uzupetnieniem do zakresu przewidzianego
w ramach funduszu spotecznego.

Analiza kierunkow wsparcia w tym obszarze powinna obejmowac przede wszystkim zapotrzebowanie
szkot zawodowych w zakresie modernizacji obiektdw oraz zakupu wyposazenia (ich zakres i potencjat
dla faktycznego wzrostu jakoSci nauczania zawodowego), komplementarnos¢ w kontekscie
zaplanowanych dziatan ze $rodkéw EFS oraz uwzglednia¢ aspekt demograficzny.

Dofinansowaniem w ramach Dziatania 9.3 powinny zostac objete projekty/operacje dotyczace:

v' doposazenia pracowni, warsztatéw (przy zachowaniu komplementarno$ci wsparcia z EFS -
ktore nie sg powieleniem zadan finansowanych z EFS, uzasadnione czynnikiem
demograficznym oraz wynikami rozeznania potrzeb rynku pracy);

v modernizacji/ /budowy infrastruktury wytacznie w powiazaniu z zakupem wyposazenia na
powyzej wskazanych warunkach, na potrzeby rozwoju jednostki/istniejgcych i nowych
kierunkow ksztatcenia zawodowego (np.: zakup nowego wyposazenia, ktdrego instalacja
wymaga dostosowania infrastruktury). Wsparciu nie powinny podlega¢ projekty, ktore dotyczg
wytgcznie dziatan infrastrukturalnych (w tym modernizacji/rozbudowy/budowy infrastruktury bez
powigzania z rozwojem aktualnych kierunkéw nauczania);

v" wyposazenia i inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w oparciu o szerszy plan rozwoju
placéwki szkolenia zawodowego, aby zapobiec wydatkowaniu $rodkdéw na przedsiewziecia
dorazne, ktore nie prowadza do wzrostu jakoSci ksztatcenia i konkurencyjnosci
uczniéw/stuchaczy na rynku pracy;

v’ wsparcia szkot zawodowych, ktére podejmujg wspdtprace z lokalnymi przedsigbiorstwami
(ktorych  uczniowie i nauczyciele zawodu stale odbywajg staze i praktyki
w przedsiebiorstwach);

v’ wsparcia szkot zawodowych prowadzacych aktywng polityke na rzecz promocji uczniéw na
rynku pracy (promocja osiggnie¢ uczniow, targi pracy, doradztwo zawodowe - w tym
w zakresie poruszania sie na rynku pracy, uczniowskie biuro karier, etc.).

Preferencjg powinny réwniez zosta¢ objete (np. przez dobdr odpowiednich kryteriow) te szkoty, ktére
ksztatcg na kierunkach/w zawodach wpisujacych sie w Inteligentne specjalizacje regionu.

Czynnikiem wptywajacym na koncentracie wsparcia dla szkolnictwa zawodowego na terenie
wojewaddztwa lubuskiego powinny by¢ inteligentne specjalizacje zdiagnozowane dla regionu.

Ukierunkowanie wsparcia dla placowek/podmiotow najpetniej wpisujacych sie w Regionalne Inteligentne
Specjalizacje (RIS) pozwoli skupi¢ sie przede wszystkim na najistotniejszych/najbardziej strategicznych
kierunkach/branzach dla rozwoju regionu, na branzach o najwiekszym potencjale rozwojowym.
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Nalezg do nich:

v" biogospodarka, technologie i ustugi $rodowiskowe,

budownictwo,

przemyst metalowy,

przemyst motoryzacyjny,

przemyst drzewny i meblarski,

ICT jedynie jako branza horyzontalna i wpierajgca, ktéra jest wzmacniana za posrednictwem
inwestowania w kompetencje kluczowe, czyli technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK),

v" gastronomia/hotelarstwolturystyka/rehabilitacja/fizykoterapia/ustugi medyczne.

AN NI N NN

Koniecznym jest podkreslenie rowniez, iz mowigc o wymiarze infrastrukturalnym wsparcia ze Srodkow
RPO-L2020 nalezy zawsze mie¢ na uwadze rowniez rozwijanie form ksztatcenia ustawicznego
skierowanego do os6b dorostych. Jest to niezwykle istotny element catego systemu ze wzgledu
zar6wno na czynnik demograficzny, zmienng koniunkture rynku (konieczno$¢ przekwalifikowywania sie
i dostosowywania swoich umiejetnosci do aktualnych wymagan pracodawcéw), jak réwniez coraz
dtuzszy czas aktywnosci zawodowej spoteczenstwa.

Wsparcie w ramach RPO-L2020 dla szkolnictwa zawodowego powinno uwzglednia¢ réwniez
koniecznos¢ tworzenia wyspecjalizowanych lokalnych i regionalnych centrow ksztatcenia zawodowego,
Co W Sposob wymierny poprawia konkurencyjnos¢ rynkowg nie tylko samych podmiotow, ale przede
wszystkim absolwentow i stuchaczy.

Sygnalizowana wcze$niej potrzeba wyposazenia/utworzenia szkolnych punktéw informacii i kariery jest
rowniez elementem istotnym dla rozwoju samej placowki ksztatcenia, jak i jej uczniow i stuchaczy.
Podmiot ksztatcenia zawodowego oferujgcy kompleksowg opieke oraz wsparcie ucznidw/stuchaczy
wykraczajacq poza aspekty nauki zawodu (mentoring, doradztwo, pomoc w odnalezieniu sie na rynku
pracy, edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci) zdobywajg przewage konkurencyjng na rynku edukacii
zawodowej, ale rowniez dla swoich uczniow uzbrajajac ich nie tylko w umiejetnosci praktyczne, ktore
mogq wykorzystaé w pracy zawodowej, ale réwniez oferujgc im wachlarz narzedzi niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy.

Ograniczone srodki EFRR w ramach RPO-L2020 dedykowane szkolnictwu zawodowemu wymuszajg
koncentracje ich wydatkowania. W praktyce powinno to zmierza¢ do opracowania takiego systemu
wyboru jednostek do wsparcia, ktory bedzie premiowat te o najwigkszym potencjale. Takie podejscie
z zatozenia nie bedzie obejmowato wsparcia horyzontalnego, kierowanego do wszystkich szkot
zawodowych w regionie i musiatoby skupia¢ sie na tych, ktore najpetniej odpowiadajg na wszystkie
wskazane w dokumencie aspekty. Sam system wyboru projektéw musi natomiast odpowiadac
wymogom stawianym przez zapisy Umowy Partnerstwa, ustawy wdrozeniowej, Wytycznych i zapisy
RPO-L2020. Niemniej jednak warunki brzegowe wynikajace z niniejszego opracowania powinny mie¢
zastosowanie dla konstruowania zasad wyboru operacji do wsparcia.
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5. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego a
szkolnictwo zawodowe

Réwniez istotnym aspektem wsparcia szkolnictwa zawodowego w regionie jest jego powigzanie
z wytonionymi  inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego, ktére to majg stanowi¢ o0$
rozwoju zarowno gospodarczego, jak i spotecznego.

Z punktu widzenia mozliwego wsparcia ze srodkoéw unijnych istotne jest skorelowanie inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubuskiego (IS) z edukacjg zawodowa. Dlatego tez $rodki z RPO - L2020
beda ukierunkowane, migdzy innymi na caty proces ksztatcenia zawodowego i praktycznej nauki
zawodu oraz wspotprace szkét z przedsigbiorstwami wpisujacymi sie w specjalizacje. Istotny jest tutaj
udziat przedsiebiorstw w organizacji stazy i praktyk oraz prowadzenia kurséw zawodowych. Celem tego
typu dziatan jest zbudowanie takiej platformy wspdtpracy pomiedzy rynkiem i edukacjg, by szkoty
zawodowe i technika oraz uczelnie wyzsze, przygotowujace kadry, ktore trafiajg na regionalny rynek
pracy, miaty odpowiednie umiejetnosci zawodowe zgodne z zapotrzebowaniem lokalnej specyfiki
wojewodztwa.

Powigzanie IS z edukacjg zawodowa znajduje swoje silne odzwierciedlenie w celach operacyjnych
Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego. Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegolnie na kierunkach wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje.

Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostepno$ci wyposazenia technicznego niezbednego do ksztatcenia zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom rynku.

2. Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie postaw kreatywnych i innowacyjnych uczniow.

3. Wsparcie wspotpracy przedsiebiorcow i szkét (ksztatcenie dualne).

4. Wsparcie ksztafcenia ustawicznego odpowiadajgcego potrzebom rynku.

Zdiagnozowane dziatania strategiczne sq efektem prac nad inteligentnymi specjalizacjami, analizy
relacji i identyfikacji kluczowych czynnikéw rozwojowych w obszarze potencjatu wiedzy regionu. Sg to
czynniki, ktore w trakcie procesu wartoSciowania (realizowanego przez uczestnikow warsztatow
w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty uznane za najsilniej wptywajace na obecng sytuacje
regionu i najbardziej znaczace dla jego przysztego rozwoju. W zakresie edukacji nalezg do nich:

v" Pojawienie sie ksztatcenia dualnego;
v" Niski poziom ksztatcenia technicznego;
v Wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego.

Z uwagi na koniecznos¢ koncentracji wsparcia na branzach z obszaru specjalizaciji, dofinansowanie
edukacji zawodowej, w wymiarze infrastrukturalnym, powinno by¢ ukierunkowane ksztatcenia na rzecz:

v" Technologii $rodowiskowych, w tym itp. produkty, procesy technologiczne, ustugi, koncepcje
dziatania, ktore powodujg mniejszg ucigzliwos¢ dla $rodowiska naturalnego.

v" Biogospodarki, obejmujacej wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére produkuja,
przetwarzajq lub wykorzystujg zasoby biologiczne w réznej formie.

v Wysoko zaawansowanych ustug $rodowiskowych, komplementarnych w stosunku do obszaru
technologicznego, obejmujacych przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz projektowe.
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v" Rozwoju metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury medycznej.

v Wysoko zaawansowanych ustug medycznych obejmujacych przede wszystkim profilaktyke
i rehabilitacje.

v" Turystyki zdrowotnej potaczonej z innymi dziataniami takimi, jak: sport, rekreacja i wypoczynek.

v' Zdrowia, bezpiecznej zywnosci (rowniez produkty regionalne) od wytwarzania poprzez
przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych
(eksport).

v Przemystu ICT, obejmujacego inteligentne media i infotainment, internet rzeczy, inteligentne
technologie przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych, wytgcznie jako branze
wspierajace bedace przedmiotem rozwoju kompetenciji kluczowych w ramach EFS.

v Przemystu metalowego, obejmujacego przedsiebiorstwa produkujace maszyny, urzadzenia,
zespoty i czesci metalowe oraz konstrukcje i wyroby spawane.

v Przemystu motoryzacyjnego, w tym itp. produkcja podzespotow, efektywno$¢ energetyczna
i napedy alternatywne, bezpieczenstwo ruchu drogowego, inteligentne systemy transportowe.

v Przemystu wydobywczego i energetycznego, obejmujacego innowacyjne rozwigzania
w zakresie procesu technologicznego, redukcje zuzycia energii i emisji gazéw cieplarnianych,
rozwdj nowych, nieznanych dotad zastosowan paliw kopalnych.

v Przemystu drzewnego, meblarskiego i papierniczego, w tym innowacje w zakresie technologii,
funkcjonalnosci i estetyki, rozwoj technik i technologii surowco- materiato- i energooszczednych.

Podmioty ksztatcenia zawodowego oferujgce nauke na kierunkach wpisujacych sie w powyzsze branze
powinny zosta¢ objete szczegoing preferencjg lub wsparcie powinno zosta¢ ograniczone wytacznie do
tych podmiotow. Tylko takie podejscie do wydatkowania srodkéw w ramach dostepnej dla tego obszaru
alokacji pozwoli na podniesienie jakosci i dostosowanie kadry dla rozwoju specjalizaciji regionu.

Niebywale istotne w tym kontekScie jest, aby zapobiega¢ wsparciu kierowanemu na rozwdj tych
kierunkow ksztatcenie, ktore jedynie w sposdb posredni nawigzujg do branz wpisujacych sie
w regionalne inteligentne specjalizacje lub przygotowujg kadry dla catej gospodarki nie tylko na potrzeby
rozwoju IS (mozna tutaj wskaza¢ chocby ksztatcenie na kierunkach administracyjnych, zwigzanych z
marketingiem, logistyka, ogdinoustugowych, czy ICT — jako kierunku horyzontalnego).

Propozycja dziatan dla szkét na rzecz powiazania ksztalcenia zawodowego z branzami
wpisujacymi sie w inteligentne specjalizacje:

v Wybér branzy w ramach obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego;
v Porozumienie z wybranym przedsiebiorstwem/przedsigbiorstwami  okre$lonej branzy
powigzanej z IS;
v Opracowanie diagnozy - ustalenie profili absolwentéw i potrzeb w zakresie zawodéw
i kwalifikacji;
v" Decyzja 0 modernizacji istniejacego/uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia;
v" Doposazenie bazy dydaktycznej przy jednoczesnym:
- wprowadzeniu nowego zawodu na uzytek zdiagnozowanych potrzeb firm (w obszarach
inteligentnych specjalizacii) i/lub
- zmodernizowaniu/dopasowaniu metod/narzedzi i treSci ksztatcenia i szkolenia do
zapotrzebowania rynku pracy;
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v" Wsparcie na rzecz doskonalenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu, w tym staze i praktyki
w przedsiebiorstwach.

Powigzanie IS regionu ze szkolnictwem zawodowym ma wymiar zaréwno kompetencyjny, jak i czysto
infrastrukturalny, co podkresla $ciste powigzanie tych dwdch aspektdéw ksztatcenia.

6. Potrzeby inwestycyjne szkét zawodowych

Zapotrzebowanie wskazywane przez podmioty powinno uwzgledniac cele okre$lone na poziomie RPO-
L2020, zaréwno w ujeciu Srodkéw EFRR, jak i EFS. Jednoczesnie niebywale wazne jest, aby wspierane
inwestycje miaty potencjat do kreowania zmian, pozwalaty osiggna¢ warto$¢, przy ktorej inwestycja
bedzie mogta realnie wptyna¢ na zwigkszenie jakosci ksztatcenia, zapewniajgc absolwentom pozycje
konkurencyjng na rynku pracy. Ponadto cel, na ktory dany podmiot planuje przeznaczy¢ srodki RPO-
L2020 powinien by¢ przemyslany i odpowiada¢ faktycznym potrzebom wynikajacym z rzetelnie
przeprowadzonej diagnozy.

W wymiarze wsparcia Srodkami EFRR najwazniejsze jest zabezpieczenie odpowiedniego zaplecza
technicznego stanowigcego baze nauczania praktycznego zawodu. W tym kontekScie nacisk powinien
zostaC potozony na uzupetnienie wyposazenia pracowni/warsztatbw w sprzet umozliwiajacy
uczniom/stuchaczom zdobycie umiejetnosci najpetniej odpowiadajacych aktualnym potrzebom
lokalnego i regionalnego rynku pracy. W tym obszarze wazne jest rowniez wigczenie przedsiebiorstw do
wspotpracy z  podmiotami  $wiadczacymi  nauczanie zawodowe. Zaangazowanie podmiotow
gospodarczych w réznych formach partycypacji, w tym finansowej w rozwéj bazy technodydaktycznej
pozwala na optymalne i bezpo$rednie dopasowanie profilu ksztatcenia do ich (regionalnych i lokalnych
firm) faktycznych potrzeb i poziomu wymagan stawianych przysztym pracownikom na konkretnych
stanowiskach pracy. Taka forma wspdfpracy czesto wymaga potaczonych dziatan zarowno szkot
zawodowych, przedsiebiorstw, ale czesto wigczenia administracji publicznej. Forma wspotpracy
wigczajaca tak dalece przedsiebiorstwo w proces rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowi najbardziej
pozadany model, jednocze$nie jest on uznawany za najbardziej dojrzatg forme partycypaciji spoteczne;
firm w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Skala oddziatywana inwestycji w szkolnictwo zawodowe powinna by¢ réwniez skorelowana z liczbg
uczniéw/stuchaczy, jaka bedzie mogta korzysta¢ z produktéw zaplanowanych w ramach projektéw. Stad
tez istotnym kryterium analizy potrzeb jest liczba ucznidw/stuchaczy, ktérzy beda mogli nabywaé
umiejetnosci praktyczne z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu/wyposazenia. Niemniej jednak
wytworzona w ramach wsparcia infrastruktura oraz wyposazenia warsztatdw/pracowni powinna i moze
stuzy¢ réwniez procesowi ksztatcenia 0séb dorostych.

Plany inwestycyjne poszczegdlnych podmiotow w zakresie budowy/modernizaciji infrastruktury, czy
wyposazenia powinny by¢ konstruowane w taki sposob, aby wyklucza¢ inwestycje, ktore nie zostaty
ukierunkowane na obszary ksztatcenia praktycznego. Powinny one wskazywa¢ rowniez liczbe
uczniéw/stuchaczy danej placéwki, do ktorych zostanie skierowana oferta edukacyjna.
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Ze wsparcia powinny zosta¢ wykluczone wszystkie te projekty, ktorych przedmiotem sg inwestycje
w infrastrukture lub wyposazenie na rzecz ksztatcenia ogdlnego oraz ta ich cze$¢ skierowana na
ksztafcenie praktyczne, ktdra obejmuje kierunki niewpisujace sie bezposrednio w obszary inteligentnych
specjalizacji oraz inwestycje polegajace wytgcznie na pracach modernizacyjnych, czy budowalnych.

Coraz czesciej szkoty stawiajg na kompleksowy rozwoj swoich uczniow i stuchaczy dbajac nie tylko
o poprawe jakoSci ksztatcenia, ale rowniez zapewniajagc kompleksowg opieke zwigzang
z ,urynkowieniem” absolwentow. Stad plany wielu szkot w zakresie powotania, czy rozwoju biur karier,
ktére wymagajg naktadéw na rzecz dostosowania infrastruktury oraz doposazenia. Jako wazny element
w catej Sciezce edukacyjnej, rowniez ten aspekt powinien by¢ przedmiotem badania ankietowego.

Waznym jest rowniez aspekt wspdtpracy placowek z otoczeniem biznesowym, jednak w tym kontekscie
wymiar jakosciowy tej wspotpracy jest wiodacy. Jak juz wezesniej wspomniano, uwaga powinna zostac
skupiona na takim modelu wspdtpracy, ktdbrego efektem jest trwate zwigzanie
przedsiebiorcow/pracodawcdw z placowka i prowadzenie jej zarébwno na poziomie edukacji, jak
i zapewniajacym realne korzysci dla absolwentow i samych przedsiebiorcow po zakonczeniu nauki.

6.1. Komplementarnosé planowanych inwestycji z zakresem wsparcia EFS

Wsparcie oparte o zasade komplementarno$ci miedzy funduszowej wewnatrz RPO-L2020 w zakresie
szkolnictwa zawodowego, zaktada powstanie efektu synergii. Poprzez kierowanie wsparcia na rozwoj
kompetencji i umiejetnosci uczniéw/stuchaczy szkot zawodowych przy jednoczesnym wzmocnieniu
inwestycyjnym jednostek o najwiekszym potencjale rozwojowym (ktéry mozna rozpatrywac
z uwzglednieniem potencjatu ogéinego, specjalistycznego, sktadajace sie na potencjat szkoty)!'”pozwoli
na kompleksowe wzmocnienie szkolnictwa zawodowego w regionie.

Ten aspekt moze by¢ rowniez przedmiotem ankiety skierowanej do podmiotow ksztatcenia
zawodowego w regionie. Komplementarno$¢ jako taka nie powinna by¢ jednak wytacznym kryterium,
gdyz z racji realizacji projektu systemowego skierowanego do szkét zawodowych w regionie jest dos¢
oczywista. Nalezy zatem skupi€ sie na tych dziataniach planowanych do wsparcia ze srodkéw EFS,
ktére bedg korespondowaty z zatozeniami strategicznymi dla interwencji EFRR. W tym kontekscie
oczywiscie nie mozna zapomnie¢, iz w pierwszej kolejnosci interwencje dla tego obszaru uzasadniajg
cele zdefiniowane na poziomie EFS, natomiast zatozenia niniejszego opracowania pozwalajg sposrod
tych projektow, ktore je realizujg wybraC takie, ktore w sposob najpetniejszy/najbardziej efektywny
i adekwatny przyczynig sie do realnej zmiany w jakosci ksztatcenia, jego dopasowania do rynku pracy
I wzmocnienia pozycji konkurencyjnej absolwentéw na rynku pracy.

Komplementarno$¢ mozna rozpatrywac réwniez w szerszym kontek$cie. Majac na uwadze ograniczone
srodki EFRR w ramach RPO-L2020 na rzecz wsparcia szkolnictwa zawodowego istotna jest rowniez
aktywno$¢ szkdt zawodowych w pozyskiwaniu $rodkéw na rozwoj ze zrddet innych niz program
regionalny. Dywersyfikacja finansowania przedsiewzie¢, zarowno w wymiarze infrastrukturalnym, jak
i ,miekkim” pozwala w sposob petniejszy odpowiedzie¢ na potrzeby poszczegoinych podmiotow.

17 Szerzej w: Raport koricowy z badania ewaluacyjnego ,Diagnoza stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie lubuskim”, Zielona Goéra, 2015 .
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7.  Algorytm podziatu Srodkéw EFRR i EFS w ramach RPO-L2020 -
szkolnictwo zawodowe

Na uzytek trybu pozakonkursowego w obszarze wsparcia szkolnictwa zawodowego realizowanego ze
srodkow EFS przygotowano algorytm podziatu Srodkéw pomigedzy poszczegolnych uczestnikow
przewidzianych w przedsigwzieciu, tak aby zaspokoi¢ ich potrzeby (wynikajace ze zdiagnozowanych
deficytow), uwzgledni¢ cele RPO-L2020 dla zadan na rzecz ksztatcenia zawodowego i zapewni¢
kwalifikowalnos¢ kosztow. Algorytm, o ktorym mowa uwzglednia przede wszystkim wycene jednostkowg
kazdego z elementow projektow (wspdtpraca z przedsiebiorcami, staze nauczycieli, ucznidw, etc.), pod
uwage zostata wzieta réwniez liczba ucznidw w poszczegoinych placdéwkach oraz liczba nauczycieli
zadeklarowanych do doskonalenia.

Na poziomie wdrozeniowym zostanie opracowany rowniez algorytm podziatu $rodkéw EFRR
dedykowanych wsparciu szkolnictwa zawodowego, ktérego zatozenia nalezy oprze¢ o zapisy
niniejszego Planu. Algorytm powinien zosta¢ zatwierdzony przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego i w
zaleznosci od przyjetego modelu wyboru projektow w tym obszarze stanowi¢ podstawe do budowania
kryteribw wyboru operacji, ktdre zostang przedstawione Komitetowi Monitorujgcemu RPO-L2020 lub
dodatkowo postuzy¢ do podziatu $rodkéw Poddziatania 9.3.1 pomiedzy podmioty spetniajace warunki
okreSlone w niniejszym opracowaniu oraz zdefiniowane w samym algorytmie w wysokoSci
odpowiadajacej poziomowi spetnienia poszczegolnych kryteriow.

Algorytm podziatu $rodkéw EFRR bedzie elementem identyfikacji projektow pozakonkursowych, jezeli
taki tryb bedzie stanowit model kontraktacji dla Poddziatania 9.3.1.

8. Rekomendacje

W celu sprawnej, ale przede wszystkim efektywnej interwenciji Srodkami EFRR zmierzajacej do poprawy
jako$ci  ksztatcenia zawodowego w regionie, sformutowano w niniejszym dokumencie gtéwne
rekomendacje dla realizacji tego celu. Majg one postuzy¢ do zbudowania takiego systemu wyboru
przedsiewzie¢, ktoéry pozwoli na wsparcie wylgcznie tych przedsiewzie¢, ktére w petni bedq
konsumowaty zatozenia przyjete na poziomie RPO-L2020 i niniejszego Planu.

Rekomendacja Sposadb realizacji
Realizacja zadan uzupetniajgcych w stosunku do tych Kryteria wyboru operacii
podejmowanych w ramach Dziatania 8.4 (a nawet szerzej

—OP39).

Realizacja zadan, ktérych charakter konsumuje zatozenia | Kryteria wyboru operacii
celéw odnoszacych sig do CT 10.

Premiowanie podmiotdw, ktére wykorzystujg posiadang | Kryteria wyboru operacii
juz infrastrukture techniczno-dydaktyczng lub dokonujg
adaptacji i modernizacji istniejgcej infrastruktury na cele
dydaktyczne i ksztatcenie praktyczne.

Premiowanie podmiotdw aktywnie wtaczajacych Kryteria wyboru operacijifalgorytm podziatu Srodkow
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pracodawcdw i przedsiebiorcow we wspdtprace.
Premiowanie efektow wspdipracy a nie deklaratywnej
wspotpracy.

Premiowanie przedsiewzie¢ tych podmiotéw, ktére Kryteria wyboru operacii
monitorujq i analizujg biezaca sytuacje demograficzna,
gospodarczg i rynku pracy w celu uelastycznienia systemu
ksztatcenia.

Wspieranie wytacznie tych przedsiewzie¢, ktére w sposob | Kryteria wyboru operacii
bezposredni odpowiadajg na potrzeby branz wpisujacych
sie w IS wojewddztwa lubuskiego.

Wspieranie wytacznie tych podmiotéw, ktdre planujg Kryteria wyboru operaciji/algorytm podziatu Srodkow
przedsiewziecia dotyczace rozwoju
infrastruktury/wyposazenia na rzecz ksztatcenia
zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu (wsparcie
w zakresie kompetenciji kluczowych jest udzielane w
ramach Dziatania 9.3.1 Typ Il).

Preferowanie projektdw o wystarczajacej masie krytycznej | algorytm podziatu $rodkdw
dla wykreowania realnej zmiany — okre$lenie putapu
minimalnej (uzasadnionej) kwoty przedsiewziecia oraz
minimalnej liczby uczniéw w placéwce.

Preferowanie przedsiewzie¢ uwzgledniajacych zadania Kryteria wyboru operacji
komplementarne finansowane ze srodkdw innych niz
RPO-L2020.

Preferowanie przedsiewzie¢ dotyczacych wsparcia w Kryteria wyboru operaciji/algorytm podziatu Srodkow
ramach placéwek ksztatcenia zawodowego o najwyzszym
KIPS (Kompleksowy Indeks Potencjatu Szkoty) — od 4 do
6.

Preferowanie przedsiewzie¢ uwzgledniajacych faktyczng | Kryteria wyboru operacii
wspotprace placéwek z otoczeniem spoteczno-
administracyjno-gospodarczym (innym nize firmy) np.:
organizacje biznesowe, organizacje zrzeszajace
pracodawcéw, uczelnie wyzsze, klastry, agencje rozwoju,
parki przemystowe, parki naukowo-technologiczne,
inkubatory przedsigbiorczosci, specjalne strefy
ekonomiczne; powiatowe urzedy pracy, itp.).

Preferowanie projektéw dotyczacych tworzenia i Kryteria wyboru operacii
rozwijania centrow ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego.

Preferowanie projektow w ramach ktorych przewidziano | Kryteria wyboru operacji/algorytm podziatu srodkow
kompleksowe rozwigzania zwigzane z poruszaniem sie
uczniéw na rynku pracy (np. dostosowanie infrastruktury
na potrzeby dziatania biur karier/ich doposazenie).
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