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1. Wstęp


Niniejszy wzór biznes planu stanowi załącznik do wniosku o dofinansowanie projektu. Wnioskodawca wypełnia i załącza do wniosku niniejszą część ogólną (opisową) oraz część finansową sporządzoną w arkuszu kalkulacyjnym, udostępnionym przez Instytucję Zarządzającą. Nie należy usuwać jakichkolwiek pól czy tabel w wypełnianych częściach. Dopuszczalne jest natomiast uzupełnienie biznes planu o dodatkowe informacje, mające znaczenie dla kompleksowego i rzetelnego opisu stanu faktycznego i/lub planowanej inwestycji. 

Wszystkie pola powinny zostać wypełnione, ewentualnie należy umieścić adnotację 
„nie dotyczy” lub wypełnić pola zerami. W poszczególnych polach należy odnieść się do zakresu wskazanego w opisie danego pola. Jeżeli tabele lub pola, zawierające wpisane przez Wnioskodawcę informacje, wymagają dodatkowych komentarzy wyjaśniających sytuację Wnioskodawcy, dopuszcza się dodanie pod tabelą lub polem tekstowym pola/rubryki/wiersza oznaczonego adnotacją „komentarz” 
lub załącznika dodatkowego do projektu. Komentarz powinien w sposób niebudzący wątpliwości wyjaśnić lub doprecyzować sytuację Wnioskodawcy.
Należy zadbać, aby możliwie duża ilość informacji przedstawianych w biznes planie posiadała odniesienie do źródeł ich pozyskania (np. publikacje, literatury, strony internetowe, dane statystyczne, opracowania specjalistyczne, publikacje w prasie). Należy również zadbać o wewnętrzną spójność całego dokumentu i zapewnić ciągłość między informacjami podawanymi w części opisowej 
i finansowej. Informacje przedstawiane w części finansowej powinny w możliwie ścisły sposób wynikać z informacji przedstawionych w części opisowej (np. wielkość planowanej sprzedaży nowego produktu powinna być skorelowana z opisem przedstawionym w sekcjach dotyczących analizy rynku i planu marketingowego).

Wypełniając biznes plan trzeba pamiętać, iż wraz z pozostałymi elementami dokumentacji aplikacyjnej podlegać on będzie ocenie wg kryteriów wyboru projektów (formalnych i merytorycznych). Konstrukcja dokumentacji przewiduje odpowiednie miejsca do zamieszczenia informacji dotyczących poszczególnych kryteriów (np. oceniający będą poszukiwali informacji dotyczących innowacyjności projektu przede wszystkim w opinii o innowacyjności i sekcji C7 wniosku aplikacyjnego, a odniesienia 
do realizacji polityk horyzontalnych – w sekcji C5 wniosku o dofinansowanie). Należy zatem zadbać 
o to, aby w dokumentacji aplikacyjnej podać oceniającym informacje niezbędne do oceny każdego 
z kryteriów.
Dane finansowe należy podać w tysiącach złotych z dokładnością do 2 miejsc po przecinku. 

Dokument należy wypełnić językiem jasnym i zwięzłym. Należy też zamieścić wyjaśnienia używanych skrótów lub zwrotów branżowych, mogących budzić wątpliwości interpretacyjne. 

Dokument powinien być podpisany przez Wnioskodawcę lub osobę upoważnioną 
do reprezentowania Wnioskodawcy (na ostatniej stronie). 

Wszystkie informacje zawarte w biznes planie muszą być spójne z informacjami zawartymi 
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wszystkie informacje zawarte w dokumencie są objęte tajemnicą służbową.
2. Identyfikacja Wnioskodawcy i projektu
	Podawane informacje powinny być spójne z wnioskiem o dofinansowanie.

	1. Nazwa Wnioskodawcy
	

	2. Tytuł projektu
	


3. Informacje o działalności Wnioskodawcy oraz o innych zaangażowanych podmiotach
	3.1. Profil działalności

	Należy wymienić i opisać wszystkie prowadzone działalności, których udział w całkowitych przychodach ze sprzedaży 
w dwóch ostatnich latach obrachunkowych przekracza 5%. Jako pierwszą należy wpisać działalność, której dotyczy projekt.

	Działalność (nazwa 
i numer PKD)
	Krótka charakterystyka działalności
	Udział % w przychodach ze sprzedaży w dwóch ostatnich zamkniętych latach obrotowych

	
	
	W .… roku
	W .… roku

	1. Działalność, której dotyczy projekt (zgodnie z sekcją A.5 wniosku aplikacyjnego)
	
	
	

	2. Działalność przeważająca (zgodnie z sekcją B.1 wniosku aplikacyjnego)
	
	
	

	3. Inna działalność
	
	
	

	4. Inna działalność
	
	
	

	5. Inna działalność
	
	
	


	3.2. Prezentacja działalności Wnioskodawcy

	Należy krótko przedstawić najważniejsze informacje o działalności Wnioskodawcy: jaka jest skala prowadzonej działalności, główne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doświadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia / koncesje, etc. Istotne jest dokonanie takiej prezentacji Wnioskodawcy, która uzasadniać będzie jego zainteresowanie realizacją projektu oraz możliwość odpowiedniego jego przeprowadzenia. Nie należy powtarzać informacji przedstawionych w sekcji 3.1.

	


	3.3. Doświadczenie Wnioskodawcy w prowadzeniu prac B+R

	Rok n stanowi rok złożenia wniosku o dofinansowanie. Podawane informacje powinny mieć pokrycie w dokumentacji posiadanej przez Wnioskodawcę (np. księgi rachunkowe, sprawozdania PNT-01).
Jeżeli Wnioskodawca nie prowadził do tej pory działalności badawczo – rozwojowej należy w poszczególne pola wpisać „nie dotyczy”.

	Liczba pracowników realizujących prace B+R 
na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego
	

	
	Rok n-3
	Rok n-2
	Rok n-1

	Nakłady na działalność B+R (zł)
	
	
	

	Nowe produkty 
/ technologie / usługi wdrożone do praktyki gospodarczej w wyniku prowadzonej działalności B+R (szt.)
	
	
	

	Patenty zgłoszone (szt.)
	
	
	

	Patenty uzyskane (szt.)
	
	
	

	Wzory użytkowe zgłoszone (szt.)
	
	
	

	Wzory użytkowe uzyskane (szt.)
	
	
	

	Opis zrealizowanych prac B+R w ciągu 3 lat poprzedzających rok złożenia wniosku o dofinansowanie oraz ich rezultatów

Należy przedstawić czego dokładnie dotyczyła prowadzona działalność B+R, którą liczbowo i wartościowo przedstawiono powyżej (jakich dziedzin, zagadnień badawczych, opis zrealizowanych projektów badawczych, przedmioty zgłoszeń patentowych, uzyskanych patentów, zgłoszeń wzorów użytkowych, etc.).

	


	3.4. Oferowane produkty/usługi

	Należy wymienić i opisać wszystkie produkty i/lub usługi oferowane przez Wnioskodawcę oraz podać ich procentowy udział 
w całkowitych przychodach ze sprzedaży w dwóch ostatnich zatwierdzonych latach obrachunkowych. W celu uniknięcia zbędnego rozdrobnienia oferowane produkty/usługi można również pogrupować (np. ze względu na rodzaj prowadzonej działalności), wówczas należy wymienić i opisać wyodrębnione grupy produktów/usług. Np. przedsiębiorca prowadzący 
2 rodzaje działalności – usługi informatyczne i wynajem sprzętu budowlanego może wymienić tylko dwie grupy świadczonych usług, bez podziału na np. wynajem koparki, wynajem spycharki itp.

Należy zachować kolejność, zaczynając od produktu/usługi (lub grupy produktów/usług) o największym średnim % udziale 
w przychodach ze sprzedaży.

	Produkt/usługa
	Krótki opis
	Udział % w przychodach ze sprzedaży w dwóch ostatnich zamkniętych latach obrotowych

	
	
	W .… roku
	W .… roku

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	3.5. Prezentacja partnerów projektu

	Tabelę należy powielić dla każdego partnera projektu.

	Nazwa instytucji
	

	Krótki opis działalności

Należy krótko przedstawić najważniejsze informacje o działalności partnera: jaki jest przedmiot prowadzonej działalności, jej skala, główne rynki, podstawowe zasoby (materialne i kadrowe), doświadczenie, istotne posiadane certyfikaty / zezwolenia 
/ koncesje, etc.

	

	Prowadzona działalność badawczo – rozwojowa

Należy przedstawić dotychczas prowadzoną działalność badawczo – rozwojową, opisując również efekty tej działalności (przeprowadzone prace B+R, posiadane prawa własności przemysłowej) z ostatnich 3 lat oraz nakłady finansowe poniesione w ciągu ostatnich 3 lat. 

	


4. Plan prac B+R realizowanych po zakończeniu projektu na infrastrukturze pozyskanej w ramach projektu
Plan prac B+R powinien wskazywać w jaki sposób (do jakich prac badawczo - rozwojowych) zostanie zastosowana planowana do zakupienia infrastruktura. Nie powinna jednak stanowić zamkniętej i kompletnej listy projektów celowych planowanych do realizacji, lecz ramowo wskazywać główne obszary (kierunki) badawcze oraz główne rezultaty planowane do osiągnięcia. Przedstawiony zakres informacji powinien ponadto uzasadniać, iż infrastruktura B+R zakupiona w ramach projektu nie będzie służyła badaniom podstawowym ani celom produkcyjnym.

	4.1. Główne innowacyjne obszary badawcze

	Należy określić główne innowacyjne obszary (kierunki) badawcze, które będą mogły być realizowane dzięki zakupionej infrastrukturze B+R.

	


	4.2. Plan prac B+R (badania przemysłowe i eksperymentalne prace rozwojowe) obejmujący okres trwałości

	Należy określić jakie prace B+R prowadzone będą w poszczególnych obszarach badawczych wskazanych w sekcji 
4.1 w okresie trwałości projektu (dla MŚP są to trzy lata od płatności końcowej na rzecz przedsiębiorcy; dla dużych przedsiębiorstw - 5 lat od płatności końcowej na rzecz przedsiębiorcy). Przy poszczególnych pracach należy zaznaczyć, które elementy infrastruktury B+R będą w nich wykorzystywane, budując w ten sposób uzasadnienie dla ich ujęcia 
w projekcie. Należy także przedstawić plan ochrony praw własności przemysłowej.

Należy również opisać z jakimi jednostkami zewnętrznymi planowana jest współpraca przy realizacji poszczególnych prac B+R (mogą to być np. jednostki naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe, konsorcja, sieci naukowe, jednostki B+R, podmioty działające na rzecz nauki, podmioty działające/ aktywne w obszarze innowacji) ze wskazaniem, czy są to podmioty krajowe czy zagraniczne).

	


	4.3. Rezultaty realizacji agendy badawczej

	Należy opisać jakie są spodziewane rezultaty realizacji prac B+R przedstawionych w sekcji 4.2 - jakie technologie i o jakiej charakterystyce zostaną opracowane - czy będą innowacje produktowe czy procesowe, jakie jest na nie zapotrzebowanie rynkowe (jakie potrzeby rynkowe zostaną dzięki nim zaspokojone, jak szeroki jest rynek którego dotyczą, jakie 
są oczekiwania klientów, jakie cechy / funkcjonalności będą je wyróżniać spośród innych dostępnych produktów / usług
 / technologii).

	


	4.4. Ekoinnowacje

	Należy wskazać i uzasadnić, które z rezultatów agendy badawczej, wymienione w pkt. 4.3 (innowacyjne produkty / usługi 
/ technologie) będą posiadały charakter ekoinnowacji. Przez ekoinnowacje rozumie się takie produkty / usługi / technologie, które prowadzą do znacznego ograniczenia negatywnego oddziaływania działalności gospodarczej na środowisko. Jako znaczne ograniczenie należy rozumieć zmianę w wysokości nie mniejszej niż 10% w stosunku do stanu sprzed realizacji projektu (należy podać odpowiednie wartości sprzed realizacji projektu oraz planowane do uzyskania po jego realizacji).

Potencjalne obszary ekoinnowacji stanowią:

- zastosowanie rozwiązań gwarantujących oszczędność surowcową, w tym oszczędność wody,

- zastosowanie technologii mało- i bezodpadowych, w tym zmniejszenie ilości ścieków,

- zastosowanie rozwiązań gwarantujących zmniejszenie ilości zanieczyszczeń odprowadzanych do atmosfery,

- zastosowanie rozwiązań gwarantujących zmniejszenie poziomu hałasu.

W opisie należy odnieść się do tego, jakie technologie o charakterze ekoinnowacji Wnioskodawca zamierza uzyskać 
realizując agendę badawczą, na czym będzie polegała ich ekologiczność (np. oszczędność wody, surowców, zmniejszenie ilości zanieczyszczeń, hałasu, etc.) oraz podać odpowiednie wartości (np. zużycie wody) sprzed realizacji prac B+R 
i planowaną do osiągnięcia po realizacji wdrożenia. W przypadku projektów, dla których takie porównanie jest niemożliwe należy porównać wartości planowane do uzyskania w wyniku wdrożenia technologii, której opracowanie będzie przedmiotem prac B+R planowanych w ramach agendy badawczej z alternatywnymi, powszechnie stosowanymi rozwiązaniami.

	


	4.5. Kadra badawcza

	Należy krótko zaprezentować najważniejszych członków kadry badawczej, którzy realizować będą prace B+R opisane 
w sekcji 4.2.Osoby te mogą być zatrudnione u Wnioskodawcy lub partnerów projektu, mogą również być dopiero planowane do pozyskania do posiadanego zespoły badawczego. Dla każdej osoby należy podać imię i nazwisko (o ile są znane), rolę lub stanowisko, instytucję zatrudniającą lub planującą pozyskać współpracownika (Wnioskodawca, parter w projekcie) oraz kluczową wiedzę, umiejętności i doświadczenie dla realizacji agendy badawczej.

	Imię i nazwisko, rola / stanowisko
	Instytucja
	Kluczowa wiedza, umiejętności, doświadczenie

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	4.6. Posiadane i planowane do pozyskania poza projektem zasoby materialne oraz wartości niematerialne i prawne

	Należy przedstawić zasoby materialne oraz wartości niematerialne i prawne (inne niż planowane do zakupienia w projekcie), które zostaną zaangażowane w realizację agendy badawczej. Należy określić, który z partnerów projektu dysponuje lub dysponował będzie danym zasobem. W przypadku opisywania zasobów planowanych do pozyskania poza wnioskowanym projektem należy odnieść się do ich planowanych źródeł finansowania. 

	Zasób 
	Dysponent / plan nabycia
	Przeznaczenie w projekcie

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5. Dalsze efekty projektu

	5.1. Efekt dyfuzji (dotyczy tylko dużych przedsiębiorstw)

	Należy wskazać w jaki sposób efekty projektu będą ukierunkowane na małe i średnie przedsiębiorstwa oraz w jaki sposób zostanie uzyskany efekt dyfuzji innowacji do lubuskiej gospodarki i na czym będzie on polegał. Dyfuzja innowacji to rozpowszechnianie innowacji poprzez kanały rynkowe i nierynkowe, począwszy od pierwszego wdrożenia w dowolnym miejscu na świecie do innych krajów i regionów oraz do innych rynków i firm. W ramach opisu efektu dyfuzji konieczne jest wykazanie, czy wypracowane w ramach projektu rezultaty w postaci innowacyjnych produktów/ usług/ technologii, pozwolą w przyszłości (maksymalnie do zakończenia okresu trwałości projektu) na podjęcie współpracy z MŚP (np. przez nawiązanie współpracy w sferze innowacji, w tym zawarcie umowy partnerstwa; kooperację w zakresie działalności produkcyjnej, usługowej, w którą zaangażowane będzie MŚP np. jako producent/usługodawca określonych elementów/części finalnego produktu oferowanego przez dużego przedsiębiorcę na rynku itp.) lub z MŚP i instytucjami badawczymi lub naukowymi lub proinnowacyjnymi.
Jeżeli Wnioskodawca nie jest dużym przedsiębiorcą (w rozumieniu definicji przedstawionej w załączniku I do Rozporządzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.), w polu poniżej należy wpisać „nie dotyczy”.

	


	5.2. Rozwój działalności B+R Wnioskodawcy

	Należy przedstawić w jaki sposób realizacja projektu przyczyni się do rozwoju działalności B+R Wnioskodawcy. 

Minimalny zakres przedstawianych informacji powinien odnosić się do:

- wzrostu liczby etatów badawczych w toku i po realizacji projektu u Wnioskodawcy / partnerów,

- rozwoju działu/działów B+R u Wnioskodawcy / partnerów,

- zwiększenia nakładów na działalność B+R u Wnioskodawcy / partnerów.

	


6. Informacje uzupełniające nt. planowanego projektu
	6.1. Spełnienie warunków dot. inwestycji początkowej

	Podanie poniższych informacji pozwoli na sprawdzenie spełnienia warunków określonych w art. 14 ust. 7 rozporządzenia Komisji (UE) nr 651/2014. Będą one podlegały kontroli prowadzonej w trakcie lub po zakończeniu projektu, dlatego 
też Wnioskodawca powinien posiadać możliwość udokumentowania podawanych wartości w oparciu o prowadzone księgi rachunkowe.

	Koszty amortyzacji aktywów związanych z działalnością podlegającą modernizacji poniesione przez Wnioskodawcę w ciągu trzech ostatnich zamkniętych lat obrotowych
Należy wypełnić tylko w przypadku gdy projekt dotyczy zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego (zgodnie z sekcją A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostałych przypadkach, jak również w przypadku projektów dużych przedsiębiorców, należy w każde pole wpisać „nie dotyczy”.
	Rok ……
	Rok ……
	Rok ……

	
	
	
	

	Wartość księgowa ponownie wykorzystywanych aktywów odnotowana w roku obrotowym poprzedzającym rozpoczęcie rzeczowej realizacji projektu

Należy wypełnić tylko w przypadku gdy projekt dotyczy dywersyfikacji istniejącego zakładu (zgodnie z sekcją A.7 wniosku o dofinansowanie).
W pozostałych przypadkach należy wpisać „nie dotyczy”.

Przez „ponownie wykorzystywane aktywa” należy rozumieć aktywa posiadane przed rozpoczęciem projektu i planowane do ponownego wykorzystania 
w związku z dywersyfikacją produkcji zakładu poprzez wprowadzenie produktów uprzednio nieprodukowanych w zakładzie.
	Rok ……

	
	


	6.2. Analiza ryzyka

	Należy przedstawić i opisać poszczególne czynniki ryzyka (możliwe do przewidzenia negatywne sytuacje / zdarzenia leżące poza bezpośrednim wpływem osób zarządzających) zidentyfikowane dla projektu. Dla każdego czynnika należy podać stopień ryzyka (minimalny, niski, średni, wysoki), czyli określić stopień prawdopodobieństwa jego wystąpienia oraz wdrożone lub przewidywane do wdrożenia (w przypadku urzeczywistnienia się danego czynnika ryzyka) działania zapobiegawcze 
/ korygujące. 

Prezentowane czynniki ryzyka mogą mieć charakter m. in. prawny (np. niestabilność prawna dziedziny, która stanowić 
ma  obszar badawczy), administracyjny (np. brak uzyskania koncesji, pozwoleń lub certyfikatów, w tym pozwoleń niezbędnych do prowadzenia badań), finansowy (np. brak udzielenia kredytu na sfinansowanie wkładu własnego 
do projektu), rynkowy (pojawienie się nowych, konkurencyjnych technologii, zmiana wymagań odbiorców). Oczywiście 
w analizie ryzyka należy zaprezentować ograniczoną liczbę istotnych (uzasadnionych, przewidywanych, najbardziej prawdopodobnych) czynników ryzyka.
Niezależnie od powyższego należy obowiązkowo uwzględnić (jako jeden z czynników ryzyka) wszystkie niezbędne 
do pozyskania pozwolenia administracyjne, decyzje, koncesje, etc. (w tym pozwolenia na budowę, decyzje w zakresie oceny oddziaływania na środowisko). W opisie czynnika należy odnieść się również do tych pozwoleń / decyzji, które zostały 
już pozyskane, dla pozostałych podając planowany termin uzyskania. O ile nie zidentyfikowano potencjalnych problemów 
z ich pozyskaniem można określić stopień ryzyka jako minimalny, nie podając jednocześnie działań zapobiegawczych 
/ korygujących.

	Czynnik ryzyka
	Opis czynnika
	Stopień ryzyka
	Działania 
zapobiegawcze / korygujące

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Oświadczam, że informacje zawarte w niniejszym dokumencie są prawdziwe.

	Imię i nazwisko osoby/osób upoważnionej/ych 
do reprezentowania Wnioskodawcy
	

	Stanowisko, funkcja


	

	Data


	

	Podpis i pieczęć
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