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Wstep

Okres programowania 2014-2020 stawia nowe wyzwania zaréwno przed przedsiebiorcami, sektorem
nauki i instytucjami otoczenia biznesu, jak i samorzagdem regionalnym. Sg one zwigzane z nowym
podejsciem do polityki innowacyjnej, opartym na identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu
w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Program Rozwoju Innowacji (PRI) jest dokumentem stanowigcym odpowied? na te wyzwania, bedac
jednoczesnie kontynuacjg dotychczasowej Regionalnej Strategii Innowacji. Powstat w wyniku
dwuletniego procesu rozpoczetego identyfikacjg obszaréw inteligentne]j specjalizacji regionu w roku
2014 i kontynuowanego w ramach prac nad zapisami samego PRI w roku 2015. Cato$¢ procesu
angazowata przedsiebiorcéw, naukowcdw i instytucje otoczenia biznesu w ramach przedsiebiorczego
odkrywania. Towarzyszyto mu réwniez odkrywanie na poziomie instytucjonalnym — poprzez prace
Zespotu Miedzydepartamentalnego ds. Inteligentnych Specjalizacji oraz udziat cztonkéw tego zespotu
w przedsiebiorczym odkrywaniu.

Program Rozwoju Innowacji jest dokumentem wypetniajgcym warunek wstepny dla Celu
Tematycznego 1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w okresie 2014-2020,
przygotowanym w zwigzku z wymaganiami art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdélne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 320).

Program Rozwoju Innowacji jest dokumentem o charakterze strategiczno-wdrozeniowym, tgczacym
cechy regionalnej strategii innowacji i planu dziatan. Jego realizacja wymaga statej kontynuacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania oraz wspdtpracy na poziomie instytucjonalnym, w ramach Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. PRI powinien by¢ réwniez regularnie aktualizowany, co
najmniej raz w okresie programowania. Efektem wdrozenia PRI powinno by¢ podniesienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj nowych przewag w ramach wybranych
obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu. Bedg one osiggniete zaréwno poprzez zwiekszanie
wartosci dodanej w sektorach tradycyjnie obecnych w regionie, jak i inwestycje w rozwdj nowych,
innowacyjnych i dynamicznie rozwijajacych sie branz.

W pierwszym rozdziale przedstawiono wnioski z ogdlnej diagnozy innowacyjnosci regionu, ktorej petna
wersja jest zatgcznikiem do niniejszego dokumentu, wraz z analizg SWOT oraz analizg drzewa
problemow. W diagnozie uwzgledniono relatywng pozycje wojewddztwa lubuskiego w stosunku do
innych regionéw europejskich pod wzgledem innowacyjnosci, potencjat gospodarczy wojewddztwa
oraz sytuacje w zakresie trzech filaréw innowacyjnosci przyjetych przez wtadze wojewddztwa:
innowacyjnos$¢, przedsiebiorczosé, otoczenie biznesu; edukacja, wiedza i nauka oraz kapitat spoteczny.

W rozdziale drugim znajdujg sie zidentyfikowane obszary inteligentnych specjalizacji regionu wraz
Z opisem procesu przedsiebiorczego odkrywania, ktéry doprowadzit do ich wyboru i obejmowat etapy



takie jak: cze$¢ badawcza, warsztaty w ramach wstepnie zidentyfikowanych grup roboczych,
konsultacje spoteczne, wybdr specjalizacji oraz ich weryfikacja i uszczegétowienie w roku 2015.

Rozdziat trzeci obejmuje misje i wizje rozwoju regionu w obszarze polityki innowacyjnej, przektadajgce
sie na gtéwne priorytety regionu w tym zakresie. Rozdziat czwarty to system celéw i dziatan
strategicznych, zaréwno o charakterze horyzontalnym, jak i specyficznym dla poszczegdlnych

obszaréw. Kolejne rozdziaty zawierajg odpowiednio opis systemu wdrazania, zasady monitoringu i

ewaluacji oraz zatozenia systemu finansowania Programu Rozwoju Innowacji. Poglagdowy schemat PRI
przedstawiono ponize;.
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1. Najwazniejsze  wnioski z diagnozy stanu innowacyjnosci
w wojewodztwie lubuskim wraz z analizg SWOT i analizg
najwazniejszych wyzwan rozwojowych

Czes¢ diagnostyczna Programu Rozwoju Innowacji zostata podzielona na cze$¢ ogdlng oraz czescé
zwigzang z identyfikacjg inteligentnych specjalizacji regionu. W niniejszym rozdziale przedstawiono
whnioski z czesci ogdlnej, opartej na analizie ogdlnego poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionu w oparciu o zidentyfikowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego trzy filary
innowacji:

e Innowacje, przedsiebiorczos¢ i otoczenie biznesu,
e Edukacje, wiedze i nauke,
e Kapitat spoteczny.

Analiza zostata nastepnie poszerzona o wymiar miedzynarodowy oraz o analize potencjatu
gospodarczego. W czesci zwigzanej z analizg SWOT i identyfikacjg kluczowych wyzwan rozwojowych,
diagnoza zawiera rowniez ustalenia wypracowane w toku warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki,
przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu. Peten tekst diagnozy stanowi zatgcznik do Programu
Rozwoju Innowacji; w niniejszym rozdziale przedstawiono jedynie gtéwne wnioski z analizy. Diagnoze
oparto w szczegdlnosci na analizie danych ze statystyki publicznej, a takze zrédet wtérnych takich jak
istniejgce raporty, analizy i poréwnania opracowane przez Lubuskie Regionalne Obserwatorium
Terytorialne i uzupetnione analizg ekspercka.

1.1. Wnioski z analizy wymiaru miedzynarodowego

Innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc regiondéw powinna by¢ analizowana nie tylko w oparciu o wskazniki
obrazujgce poziom innowacyjnosci regionu i ich zmiany w czasie, lecz z uwzglednieniem ich relatywnej
pozycji w stosunku do konkurentéw w kraju i za granica. Taka ocena pozwala lepiej ocenic rzeczywiste
wyzwania rozwojowe i poziom zaawansowania w analizowanych procesach.

Obserwacja pozycji wojewddztwa lubuskiego w dwadch istotnych raportach wydawanych pod egidg
Komisji Europejskiej: Regional Innovation Scoreboard i Regional Competitiveness Index pozwala wysnuc
nastepujgce wnioski:

e Poziom innowacyjnosci regionu, podobnie jak innych polskich wojewddztw, jest niski
i w niewielkim stopniu zmienia sie w czasie,

e Czynnikiem poprawiajgcym pozycje regionu s3 wydatki innowacyjne niezwigzane
z dziatalnoscig B+R,

e Czynniki prezentujace sie niekorzystnie, nawet w stosunku do innych polskich regiondw, to
wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w sektorze publicznym, udziat innowacyjnych
MSP w populacji matych i $érednich przedsiebiorstw, udziat innowacyjnych MSP
wspotpracujgcych w  zakresie innowacji, zgtoszenia patentowe do Europejskiego Biura
Patentowego na miliard PLN PKB, udziat MSP wprowadzajacych innowacje produktowe lub
procesowe oraz marketingowe i organizacyjne oraz udziat przychoddéw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach,

e (Ogodlna konkurencyjno$¢ Lubuskiego na tle innych regiondw europejskich jest niska,
niezadowalajgco wypadajg szczegdlnie wskazniki takie jak PKB per capita, potencjat
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instytucjonalny w wymiarze regionalnym, zdrowie, edukacja wyzsza i ksztatcenie ustawiczne,
wielkos$¢ rynku, zaawansowanie biznesowe i innowacyjnos¢,

e Nieco wyzisze wyniki w zakresie konkurencyjnosci osiggnieto w dziale infrastruktura,
wydajnos¢ rynku pracy i gotowosc technologiczna.

Ogodtem, poprawa miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej i innowacyjnosci regionu wymaga
dtugotrwatych, systematycznych i konsekwentnych dziatan, skoncentrowanych przede wszystkim na
czynnikach obnizajgcych pozycje regionu i na najstabiej rozwinietych czynnikach.

1.2. Whnioski z analizy potencjatu gospodarczego

Odpowiedni poziom rozwoju gospodarczego z jednej strony warunkuje wystgpienie procesow
innowacyjnych, a z drugiej podnosi sie dzieki ich uruchomieniu. Podstawowe wskaZzniki gospodarcze
takie jak poziom PKB, struktura gospodarki czy sytuacja na rynku pracy wptywajg na atrakcyjnosc¢
inwestycyjng i powstawanie nowych przedsiebiorstw.

Przeprowadzona w ramach diagnozy analiza potencjatu gospodarczego pozwala wysnué nastepujgce
whnioski:

e Do atutéw wojewddztwa zwigzanych z przycigganiem inwestoréw nalezy m.in. lokalizacja
i dostepnos¢ transportowa, rozwdj informatyczny oraz walory naturalne. Stabiej oceniana jest
infrastruktura gospodarcza i aktywnos¢ wobec inwestorow.

e Wojewddztwo ma $redni poziom PKB per capita, a jego udziat w gospodarce kraju maleje.
W strukturze gospodarki dominujgca role ogrywa przemyst i handel.

o Wspdtczynnik ludnosci aktywnej zawodowo w Lubuskim jest nizszy niz $rednio w kraju.
W populacji aktywnych zawodowo w wieku 15 lat i wiecej, w poréwnaniu z 2010 r.,
zmniejszyta sie liczba pracujgcych, natomiast wzrosta liczba bezrobotnych. Z drugiej strony
bardziej znaczgco niz srednio w kraju zmniejszyta sie liczba biernych zawodowo.

e Wskaznik liczby pracujgcych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w koncu 2013 r. nalezat do
najnizszych w kraju. Zanotowano spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych w skali roku.
Nadal jednak wojewddztwo lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najwyzszej stopie
bezrobocia.

e Pomimo notowanego wzrostu w kolejnych latach, przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w wojewddztwie lubuskim jest nizsze od przecietnego wynagrodzenia w kraju o okoto
15%. W dtuzszym okresie czasu w pordwnaniu z 2005 r. przecietne wynagrodzenie wzrosfo o
53,2% (w kraju 0 55,0%).

e Produkcja sprzedana przemystu wojewddztwa stanowi okoto 2% produkcji w kraju. W 2013 r.
zanotowano niewielki wzrost produkcji sprzedanej przemystu w pordéwnaniu z poprzednim
rokiem (po spadku notowanym w 2012 r.), ktéry byt jednak mniej dynamiczny niz $rednio
w kraju.

e Produkcja budowlano-montazowa wojewddztwa od lat stanowi niecate 2% produkcji w kraju.
W 2013 r. zanotowano wzrost produkcji budowlano-montazowej, po spadku w 2012 r.

e W ostatnich latach notowano korzystne zmiany w zakresie wynikdw finansowych
przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim. Obserwowany w latach 2012-2013 bardziej
dynamiczny wzrost przychoddw z catoksztattu dziatalnosci niz kosztow ich uzyskania,
skutkowat poprawg podstawowych wynikow i wskaznikdw finansowych.



e Duze znaczenie w dziatalnosci przedsiebiorstw ma eksport. W sektorze matych i $rednich firm
dziatalnos¢ eksportowga prowadzi wiecej firm niz srednio w kraju.

e Rozwija sie Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wraz podstrefami, o czym
Swiadczg dotychczas zainwestowane srodki i wartosci deklarowanych inwestycji.

Wyniki analizy potencjatu gospodarczego zostaty poddane dyskusji w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Wynikiem tej dyskusji jest analiza SWOT, poddana wartosciowaniu,
w ramach ktérego zidentyfikowano kluczowe czynniki rozwojowe oraz kluczowy problem rozwojowy
i jego przyczyny i skutki. Wyniki zrealizowanych prac przedstawiono ponize;.

1.2.1. Analiza SWOT

Sity Stabosci
1. Dostepnos¢ komunikacyjna i rozwinieta 1. Niskie ptace w przemysle i ustugach
infrastruktura drogowa 2. Niskie wskazniki innowacyjnosci (naktady na B+R,
2. Bardzo dobrze dziatajgca Specjalna Strefa kultura innowacji)
Ekonomiczna 3. Odptyw sity roboczej (migracje) z regionu
3. Dobry poziom wskaznika przedsiebiorczosci 4. Niedostosowanie edukacji do wymogow rynku
4. Nadwyzka eksportu nad importem pracy
5. Nowoczesny przemysf tradycyjny 5. Niewielka liczba dziatéw B+R w przemy§|e
6. Region, jako dobre miejsce do zycia
Szanse Zagrozenia
1. Dostepnos$¢ zasobdw naturalnych 1. Niekorzystne prognozy demograficzne — dalsze
2. Efektywne wykorzystanie Srodkow UE zmniejszanie zasobu sity roboczej
3. Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna 2. Tranzytowosc regionu
4. Zmniejszanie barier administracyjno-prawnych w 3. Niska konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ regionu w
Polsce kontekscie krajowym i miedzynarodowym
4. Trudno dostepne srodki na inwestycje sektora
MMSP

1.2.2. Kluczowe czynniki rozwojowe i drzewo problemdéw

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikéw rozwojowych
w obszarze potencjatu gospodarczego regionu. Sg to czynniki, ktore w trakcie procesu wartosciowania
(realizowanego przez uczestnikdw warsztatow w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty
uznane za najsilniej wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczace dla jego przysztego
rozwoju. Nalezg do nich:

e Dostepnos¢ komunikacyjna i rozwinieta infrastruktura drogowa,

o Niskie ptace w przemysle i ustugach,

o Odptyw sity roboczej (migracje z regionu),

e Dostepnosc zasobdw naturalnych,

e Niekorzystne prognozy demograficzne — dalsze zmniejszanie sity robocze;.



Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktérej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byly one podstawa identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemdw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celéw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponize;.

Zarowno analiza SWOT, jak i identyfikacja drzewa problemdéw zostaty wypracowane w toku
warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu. Bedg
one podstawa dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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1.3. Whnioski z analizy obszaru innowacyjnosc, przedsiebiorczosc, otoczenie biznesu

Sktonno$¢ mieszkancow regionu do podejmowania ryzyka i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz odpowiednia infrastruktura innowacyjna wptywajg na chec przedsiebiorstw do podejmowania
dziatalnosci innowacyjnej. W ramach analizy w tej czesci diagnozy badano wymienione czynniki oraz
ich efekty w postaci ponoszonych naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz rzeczywiscie
wdrozone i skomercjalizowane innowacje produktowe i procesowe. Jest to obszar bardzo istotny, jako
ze innowacyjnos¢ jest dzis uwazana za podstawe budowy pozycji konkurencyjnej w gospodarce opartej
na wiedzy, a co za tym idzie, takze dtugookresowego rozwoju gospodarczego regionu.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

e W latach 2012-2013 obserwowano wzrost udziatu przedsiebiorstw ponoszacych naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng w wojewddztwie. Wiekszo$¢ z nich poniosty przedsiebiorstwa
przemystowe, przy niskich naktadach podmiotdw ustugowych.

e W ostatnich latach zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w grupie
przedsiebiorstw  przemystowych. Wzrosta takze liczba przedsiebiorstw  zaréwno
przemystowych, jak i ustugowych, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjne;.

e Nieco nizszy niz srednio w kraju byt udziat podmiotow wysokiej i Sredniowysokiej techniki
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w wojewddztwie lubuskim,
0siggajg one jednak na tle kraju wysokie przychody ze sprzedazy swoich produktow.

e Srodki unijne, ktdre zostaty wykorzystane na innowacje mogty mie¢ istotny udziat w poprawie
lubuskich wskaZnikéw innowacyjnych.

e liczba instytucji wspierania przedsiebiorczosci i innowacji oraz klastrow jest niewielka na tle
kraju, jednak odpowiada potencjatowi ludnosciowemu i potencjatowi przedsiebiorstw. Brak
systemowego wsparcia i okres$lenia roli tych podmiotéw jest problemem na skale kraju.

e Waznym elementem polityki innowacyjnej na poziomie regionu jest koordynacja dziatan
i wymiana informacji i pomystéw. Misje te wypetnia Lubuska Rada Innowacji.

Podobnie jak poprzednio, wyniki analizy obszaru innowacyjnosc, przedsiebiorczosé, otoczenie biznesu
zostaty poddane dyskusji w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Wynikiem tej dyskusji jest
analiza SWOT, poddana wartosciowaniu, w ramach ktérego zidentyfikowano kluczowe czynniki
rozwojowe oraz kluczowy problem rozwojowy i jego przyczyny i skutki. Wyniki zrealizowanych prac
przedstawiono ponize;j.
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1.3.1. Analiza SWOT

Sity Stabosci

1. Tradycje przedsiebiorczosci w regionie 1. Mata elastyczno$¢ i niedostosowanie I0B do

Potozenie geograficzne — blisko$¢ atrakcyjnych potrzeb rynku

rynkéw zbytu 2. Tradycje niskich technologii wsrdd przedsiebiorstw
3. tatwos¢ nawigzywania wspotpracy w zakresie 3. Lokali;acja 108 ty!ko w dUZYCh os:rodkach

innowacji dzieki potozeniu regionu 4. Brak silnych branzowych osrodkéw B+R
4 Wzrost nakladéw na B+R 5. Niski poziom wspotpracy I0B z przedsiebiorstwami
3 Oddolne inicjatywy klastrowe 6.  Niewielki L.JdZIan przedsiebiorcédw w inicjowaniu

4 . . . , . powstawania [OB

6. Dosc¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci

Staba polityka informacyjna I0B

8. Niska liczba studentéw, szczegdlnie kierunkow
technicznych

9.  Braklokalnego kapitatu

Szanse Zagrozenia
1. Srodki UE na rozwdj innowacji 1. Niestabilne prawo
2. Whpisywanie sie inteligentnych specjalizacji 2. Przycigganie mtodej kadry technicznej przez inne
regionu w obszary wspierane przez UE (zielona regiony
gqspodgrka i technol}ogie dla zdrowia) 3. Sasiedztwo silnych o$rodkdw (Wroctaw, Poznan)
3. Dziatania w programie Horyzont 2020 dotyczace 4. Wzmacnianie tendencji izolacyjnych w UE

budowania sieci powigzan
4. Powstawanie krajowych klastréw kluczowych
i udziat klastrow z regionu w tym przedsiewzieciu

1.3.2. Kluczowe czynniki rozwojowe i drzewo problemdw
Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikéw rozwojowych

w obszarze potencjatu innowacyjnego regionu. Sg to czynniki, ktore w trakcie procesu wartosciowania
(realizowanego przez uczestnikdow warsztatdw w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty
uznane za najsilniej wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczgce dla jego przysztego
rozwoju. Nalezg do nich:

1. Wozrost naktadéw na B+R,

2. Wysoki poziom przedsiebiorczosci,

3. Niski poziom wspdtpracy 10B z przedsiebiorstwami,

4. Niewielki udziat przedsiebiorcow w inicjowaniu OB,

5. Srodki UE na rozwéj innowacji,

6. Przycigganie mtodej kadry technicznej przez inne regiony.

Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktérej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byty one podstawg identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemdw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celdw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponizej. Zaréwno analiza SWQOT, jak
i identyfikacja drzewa problemow zostaty wypracowane w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli
nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu. Bedg one podstawg dalszego wnioskowania
w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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Skutki

Ostabienie potencjatu
innowacyjnego regionu

Niskie ptace

¢

T

Odptyw kadry
(ujemny bilans
intelektualny
regionu)

T

Przemyst niskich technologii

+ 

[

v

Problem Kluczowy: Niski poziom innowacyjnosci

przy wysokim poziomie przedsiebiorczosci

Brak potrzeb innowacyjnych

przedsiebiorstw

[~

Brak skutecznych ustug
proinnowacyjnych

A 4

Niedostosowana do potrzeb oferta IOB

!

Brak komunikacji
I0B - przedsiebiorcy

\

mie
:
i

Brak komoérek B+R w
przedsiebiorstwach

Niski poziom wykorzystania wiedzy w
przedsiebiorstwach

'

Brak myslenia
strategicznego

/

A 4

l

Oderwanie nauki
od potrzeb
przedsiebiorstw

Brak wystarczajacego kapitatu

Brak kompetencji
zarzadczych w
przedsiebiorstwach

dtugoterminowego na
inwestycje

\4

—

Brak odpowiednich
dziatan ze strony JST

Diagram 2. Drzewo problemdw dla obszaru Innowacyjnosc, przedsiebiorczosc, otoczenie biznesu
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu

Brak strategii rozwoju na
réznych poziomach w zakresie
badan stosowanych

Przyczyny
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1.4. Wnioski z analizy obszaru edukacja, wiedza i nauka

Potencjat ludzki i zasoby sity roboczej o odpowiednich kompetencjach, odpowiadajgcych na potrzeby
przedsiebiorstw innowacyjnych, sg jednym z filaréw gospodarki opartej na wiedzy. Jest to szczegdlnie
istotne w niewielkich regionach, takich jak wojewddztwo lubuskie, ktére sg dotkniete wysokg presja
konkurencyjng ze strony wiekszych osrodkéw i doswiadczajg ujemnego salda migracji oraz ubytku
wykwalifikowanej sity robocze;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

e Zmiany demograficzne implikujg m.in. zmiany w zakresie edukacji. Zarowno w wojewddztwie,
jak i w catym kraju, obserwuje sie spadek liczby uczniéw i szkdt podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Skutki nizu demograficznego odczuwajg takze szkoty wyzsze
w  wojewddztwie lubuskim. Mtodziez czesto sktania sie takze do podejmowania studiow
w szkotach wyzszych znajdujgcych sie poza regionem, co niekorzystnie wptywa na stan
szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie i ilos$¢ studentdw w regionie.

e Lubuskie uczelnie wyzsze starajg sie przeciwdziata¢ tym trendom wzbogacajgc oferte
ksztatcenia.

e W latach 2011-2013 zanotowano ponad dwukrotny wzrost liczby jednostek prowadzgcych
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) w wojewddztwie lubuskim w pordwnaniu ze stanem
z 2010 r. W rezultacie podstawowe wskazniki obrazujgce nasycenie wojewddztwa podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ B+R ulegty poprawie. Nadal jednak niekorzystnie na tle kraju
ksztattuje sie wskaznik liczby podmiotow prowadzacych dziatalnos$¢ B+R w przeliczeniu na 100
tys. podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Nalezy jednak podkresli¢
bardziej dynamiczny wzrost prezentowanych w opracowaniu wskaznikéw w latach 2011-2013
w wojewddztwie lubuskim niz Srednio w kraju, a w rezultacie poprawe relacji wskaznikow
wojewoddzkich w stosunku do Srednich wartosci analogicznych wskaznikéw dla kraju.

e (Odnotowano znaczacy wzrost naktaddéw wewnetrznych na badania naukowe i prace
rozwojowe. Nadal jednak Lubuskie miesci sie w grupie wojewddztw o najnizszych naktadach
na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

e Wojewddztwo lubuskie wyrdznia najmniejsza w kraju liczba wynalazkéw zgtoszonych
oraz niewielki w skali kraju udziat udzielonych patentow.

e Udziat najwazniejszej z punktu widzenia nauki i techniki grupy oséb, stanowigcej rdzen
zasobdéw (tzn. oséb, ktére posiadajg wyksztatcenie wyzsze i pracujg dla nauki i techniki) w
ogole ludnosci aktywnej zawodowo jest rosngcy, jednak nieco nizszy niz srednio w kraju.

Podobnie jak poprzednio, wyniki analizy obszaru edukacja, wiedza, nauka zostaty poddane dyskus;ji
w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Wynikiem tej dyskusji jest analiza SWOT, poddana
wartosciowaniu, w ramach ktérego zidentyfikowano kluczowe czynniki rozwojowe oraz kluczowy
problem rozwojowy i jego przyczyny i skutki. Wyniki zrealizowanych prac przedstawiono ponize;.
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1.4.1. Analiza SWOT

Sity Stabosci

Niski poziom ksztatcenia technicznego

Brak wspétpracy szkot z przedsiebiorstwami

Brak szkét zawodowych

Niskie zaangazowanie w ksztatcenie ustawiczne

1. Infrastruktura edukacyjna na wysokim poziomie

2. Dobre wyniki w egzaminach gimnazjalnych i
maturalnych

3. Rosnaca liczba wtasnych naukowcow i doktoréw

Uruchamianie nowych kierunkdw i specjalnosci 0s6b starszych
przez uczelnie Staba oferta ksztatcenia ustawicznego

5. Pojawienie sie ksztatcenia dualnego 6.  Niski poziom ksztatcenia wyzszego i jego oderwanie

6. Powstanie centrow innowacji i spétek celowych 7 g?airjlggyrgj kadry naukowej

e

b

uczelni .
L . . 8.  Zapozyczona kadra naukowa
7. Rozwdj edukacji przedszkolnej na terenach 9. Brak badan przemystowych na duza skale
wiejskich
Szanse Zagrozenia
1. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej 1. Peryferyjna lokalizacja wojewddztwa
2. Wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego w 2. Pomijanie regionu w inwestycjach w  nauke z
Polsce poziomu krajowego
3. Srodki UE i krajowe na nauke i B+R 3. Nie uwzglednienie regionu na mapie drogowej
Rosngce  zainteresowanie ksztatceniem pod infrastruktury badawczej

potrzeby rynku pracy
5. Rosnaca wspodtpraca szkét z uczelniami
6. Zmieniajgce sie przepisy w oswiacie i nauce na

rzecz wzmocnienia wspétpracy z biznesem

1.4.2. Kluczowe czynniki rozwojowe i drzewo problemdw
Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikéw rozwojowych

w obszarze potencjatu wiedzy regionu. Sg to czynniki, ktére w trakcie procesu wartosciowania
(realizowanego przez uczestnikow warsztatdw w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty
uznane za najsilniej wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczgce dla jego przysztego
rozwoju. Nalezg do nich:

1. Pojawienie sie ksztatcenia dualnego,

2. Niski poziom ksztatcenia technicznego,

3. Nastawienie na innowacje w polityce regionalnej,

4. Wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce,

5. Peryferyjnos¢ i marginalizacja wojewddztwa.

Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktérej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byty one podstawg identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemdw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celdw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponize;.

Zarowno analiza SWOT, jak i identyfikacja drzewa problemdw zostaty wypracowane w toku

warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu. Bedg one
podstawg dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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1. Ograniczenie mozliwo$ci rozwoju
innowacji w regionie

2. Mata absorbcja sSrodkéw na innowacyjne
projekty

3. Emigracja zarobkowa

4. Brak atrakcyjnych ofert dla specjalistow

f

Brak przedsiebiorstw
zaawansowanych

Emigracja zarobkowa

Brak fachowcdédw, wykwalifikowanej kadry na
regionalnym rynku pracy

T

technologicznie na rynku

-

Brak zaplecza technicznego do
nauki zawodu (warsztaty)

Problem kluczowy: Niski poziom ksztalcenia
technicznego na r6znych poziomach, w tym brak
mechanizmow Ksztalcenia dualnego

.

/
\

Skutki

Brak wykwalifikowanej

Peryferyinos¢ regionu

>

kadry (nauczycieli zawodu)

Niskie ptace na poziomie

WVZSZVIm

Niewystarczajgcy
poziom ksztatcenia

Niewystarczajacy
poziom ksztatcenia

— — Brak wymiany
leV,VIdaC]a wyposazenia miejsc
szko%_ odbywania praktyk
technicznych
(zawodowych)

Brak wymiany

informacji o zasobach
i potrzebach

Brak zwigzkéw ksztatcenia zawodowego
z rynkiem pracy (zbudowanych na
zasadzie klient- dostawca - produkt)

na poziomie wyzszym

[\

v

Niewystarczajgca elastycznosc¢ szkot technicznych w

e
Ograniczone zaufanie l
Rozbiezne
potrzeby

Diagram 3. Drzewo problemdw dla obszaru Edukacja, wiedza, nauka

dopasowaniu do rynku pracy

*

Karta nauczyciela, gwarancja pracy

Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu

Emigracja mtodych Niedostateczna liczba
zdolnych do innych jednostek B+R
regionow

Przyczyny
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1.5. Wnioski z analizy obszaru kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny jest okreslany jako relacyjny i oparty na zaufaniu spotecznym i zdolnosci do
wspotpracy. Cechy te sg rowniez uwazane za istotne dla rozwoju systemoéw innowacji, w ktérych
zdolno$¢ przedsiebiorstw do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, z partnerami
biznesowymi, swiatem nauki, czy instytucjami otoczenia biznesu, jest podstawa tworzenia potencjatu
innowacyjnego. W Polsce i innych krajach postkomunistycznych od wielu lat zwraca sie uwage na
niewystarczajgcy poziom rozwoju kapitatu spotecznego, powinien on wiec by¢ obszarem szczegdlnej
uwagi.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

e Zaréwno dla wojewddztwa lubuskiego, jak i dla kraju przewiduje sie niekorzystne zmiany
demograficzne. Przyczyng prognozowanego spadku liczby ludnosci jest m.in. ujemny przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji zagranicznych. Zmienia sie takze struktura wiekowa
spoteczenstwa — wzrasta udziat ludzi starszych.

e Poziom rozwoju kapitatu spotecznego w regionie mozna uznac za $redni.

Podobnie jak poprzednio, wyniki analizy obszaru kapitat spoteczny zostaty poddane dyskusji w ramach
procesu przedsiebiorczego odkrywania. Wynikiem tej dyskusji jest analiza SWOT, poddana
wartosciowaniu, w ramach ktérego zidentyfikowano kluczowe czynniki rozwojowe oraz kluczowy
problem rozwojowy i jego przyczyny i skutki. Wyniki zrealizowanych prac przedstawiono ponize;.

1.5.1. Analiza SWOT

Sity Stabosci
1. Stabilna struktura demograficzna regionu 1. Odptyw mtodych ludzi z regionu — za edukacja
2. Mobilnos¢ mieszkancow w poszukiwaniu pracy i pracg
3. Adaptacyjnoé¢ mieszkaricow Brak uzgodnionego podejscia do budowania
4. Wysokie wskazniki rozwoju  spoteczenstwa kapitatu spotecznego
informacyjnego Nizsza niz w kraju frekwencja wyborcza
5. Otwarto$¢ i tolerancyjnos¢ mieszkancéw Nieumiejetne wykorzystanie TIK W
6. Dobry poziom rozwoju organizacji przedsigbiorstwach
pozarzagdowych
Szanse Zagrozenia
1. Zmiana systemu edukacji na budujacy postawy System  edukacyjny nie  budujgcy  postaw
przedsiebiorcze i innowacyjne przedsiebiorczych i edukacyjnych na wczesnym
2. Rozwdj oparty na czynnikach zewnetrznych poziomie
3. Dobra polityka prorodzinna Nie dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do
starzenia sie spoteczenstwa
Postrzeganie regionu jako zascianek
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1.5.2. Kluczowe czynniki rozwojowe i drzewo problemdw

Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikdéw rozwojowych
w obszarze potencjatu spotecznego regionu. Sg to czynniki, ktére w trakcie procesu wartosciowania
(realizowanego przez uczestnikdéw warsztatdw w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty
uznane za najsilniej wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczacy dla jego przysztego
rozwoju. Nalezg do nich:

Stabilna struktura demograficzna regionu,

Adaptacyjnosé mieszkancow,

Odptyw mtodych ludzi z regionu — za edukacjg i pracg,

Brak uzgodnionego podejscia do budowania kapitatu spotecznego,
Rozwdj oparty na czynnikach zewnetrznych,

Zmiana systemu edukacji,

No vk wN e

System edukacyjny nie budujgcy postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych na wczesnym
etapie,
8. Niedostosowanie systemu opieki zdrowotnej do starzenia sie spoteczenstwa.

Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktorej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byty one podstawg identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemoéw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celéw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponize;.

Zaréwno analiza SWOT, jak i identyfikacja drzewa probleméw zostaty wypracowane w toku

warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu. Bedg
one podstawa dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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Niezidentyfikowa
nie kapitatu
spotecznego w
regionie

Brak informacji o
zasobach i
potrzebach

Brak
$wiadomosci o
korzysciach

!

Brak narzedzi

Wzrost kosztéw rozwigzywania problemoéw
spotecznych

Skutki

Brak innowacji, niski
poziom innowacji Akcyjno

(728
(@

Problem Kluczowy: Niewykorzystanie kapitatu
spotecznego w rozwoju procesow
innowacyjnych
e —

\

B

Brak edukacji w
budowaniu postaw
innowacyjnych

-

Brak wzorcéw spotecznych w tym (tradyc;ji)

A 4

Skostnialy system
edukacji

Odtozony w czasie efekt w budowaniu rozwigzan
innowacyjnych

A 4

Brak motywacji ekonomicznej,
spotecznej, politycznej

Diagram 4. Drzewo problemdw dla obszaru Kapitat spoteczny
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu

wychowania

Brak liderow

Przyczyny
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1.6. Podsumowanie — kluczowe problemy rozwojowe

Diagnoza ogodlnego poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu doprowadzita do
sformutowania kluczowych problemdéw rozwojowych, ktére staty sie podstawg planowania celdw i
dziatan o charakterze horyzontalnym, waznych dla wszystkich podmiotéw regionalnego systemu
innowacji. Nalezg do nich:

e Niewystarczajgca ilo$¢ wysoko wykwalifikowanych zasobdw sity roboczej,

e Niski poziom innowacyjnosci przy wysokim poziomie przedsiebiorczosci,

o Niewystarczajagcy poziom ksztatcenia technicznego na rdéznych poziomach, w tym brak
ksztatcenia dualnego,

o Niewykorzystanie kapitatu spotecznego w rozwoju proceséw innowacyjnych.

Czynniki te stworzg podstawy drzewa celéw PRI.
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2. Lubuskie inteligentne specjalizacje —
przedsiebiorcze odkrywanie

Niniejszy rozdziat sktada sie z dwdch czesci: w pierwszej z nich przedstawiono obszary inteligentnych
specjalizacji regionu oraz ich uszczegdtowienie powstate w trakcie prac nad Programem Rozwoju
Innowacji realizowanych w roku 2015 w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Sg one
kontynuacjg procesu wstepnej identyfikacji obszaréw specjalizacji, ktéry wojewddztwo lubuskie
zrealizowato w roku 2014, i ktérego wyniki zostaty przedstawione w drugiej czesci rozdziatu.

2.1.Inteligentne specjalizacje regionu, ich specyfika i gtéwne problemy rozwojowe

Wojewddztwo lubuskie jest regionem o stosunkowo niewielkiej liczbie podmiotéw gospodarczych,
ktore nie wykazujg wyraznej specjalizacji gospodarczej. Z tego powodu przyjete specjalizacje majg dos¢
szeroki charakter, ktéry bedzie jednak stopniowo doprecyzowywany i uszczegdtawiany na podstawie
obserwacji przebiegu wdrazania PRI i kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania. Podstawa
kazdego obszaru specjalizacji sg branze o wyzszej koncentracji gospodarczej wystepujgce w regionie,
powigzane z nowymi, lecz szybko rozwijajgcymi sie branzami i uzupetnione odpowiadajgcym im
wyspecjalizowanym potencjatem naukowym i instytucji otoczenia biznesu. Pozostawiono rowniez
miejsce na dziatania pilotazowe pozwalajgce na poszukiwanie nowych, wytaniajgcych sie branz
o wysokim potencjale innowacyjnym oraz na wspotprace polegajgcg na poszukiwaniu innowac;i
miedzybranzowych. Takie podejscie powinno pozwoli¢ na docelowe zawezenie i uszczegdtowienie
obszardéw specjalizacji w ramach statego procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Wojewddztwo lubuskie posiada trzy obszary specjalizacji:
e Zielona gospodarka
e Zdrowie i jakos¢ zycia
® Innowacyjny przemyst

Ze wzgledu na fakt, ze kluczowe problemy rozwojowe okazaty sie powtarza¢ réwniez w trzech
obszarach inteligentnych specjalizacji regionu: Innowacyjny Przemyst, Zielona Gospodarka oraz
Zdrowie i Jako$¢ Zycia, w porozumieniu z uczestnikami procesu przedsiebiorczego odkrywania
zdecydowano sie zrezygnowac ze wczesniejszej specjalizacji o charakterze horyzontalnym Wspdtpraca i
kooperacja biznesowa i wykorzystac jej zatozenia do stworzenia systemu celéw horyzontalnych PRI. Za
decyzjg tg przemawiat réwniez fakt, ze wiekszos¢ aktordw reprezentujgcych te specjalizacje nie
reprezentowata przedsiebiorstw, lecz klastry, instytucje otoczenia biznesu lub nauke, co nie jest
zgodne z wytycznymi dotyczacymi procesu przedsiebiorczego odkrywania sformutowanymi
w poradniku Komisji Europejskiej S3 i bedgcymi podstawg formutowania regionalnych strategii
innowacji w nowym okresie programowania. W zasadzie wszyscy przedstawiciele grupy roboczej
Wspodtpraca i kooperacja biznesowa reprezentowali rowniez branze lub specjalizacje naukowe
wpisujgce sie w pozostate specjalizacje i uczestniczyli w spotkaniach podwojnie. Ze wzgledu na to, ze
wiekszos¢ postulatow tej specjalizacji zostata skonsumowana przy identyfikacji problemdéw kluczowych
oraz celéw i dziatan strategicznych, jej dalsze utrzymywanie uznano za nieuzasadnione. Ponadto, w
trakcie prac nad specjalizacjami, Komisja Europejska okreslita zakres wsparcia, ktéry jednoznacznie
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wyklucza mozliwos¢ bezposredniego finansowania klastréw w RPO — Lubuskie 2020, co oznacza, ze
specjalizacja nie miataby realnego Zrédta finansowania. Ze wzgledu na brak charakteru branzowego
niemozliwy jest tez dobdr wskaznikdw pozwalajgcych na jej identyfikacje i pomiar postepéw w
realizacji w sposdb poprawny metodycznie.

W toku dalszych prac nad inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego, biorgc pod uwage
potencjat gospodarczy oraz naukowy regionu w zakresie technologii informatycznych oraz dziedzin z
nich korzystajgcych, rozszerzono inteligentng specjalizacje Innowacyjny przemyst o sektor kosmiczny.

Specjalizacja obejmuije:
¢ Technologie srodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy

technologiczne, ustugi, koncepcje dziatania, ktére powodujg
mniejsza ucigzliwos¢ dla srodowiska naturalnego.
Biogospodarke, obejmujaca wszystkie sektory i zwigzane

z nimi ustugi, ktére produkuija, przetwarzaja lub
wykorzystujg zasoby biologiczne w réznej formie.

Wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe,
komplementarne w stosunku do obszaru technologicznego,
obejmuijgce przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz
projektowe.

Inne branze wspomagaijace, takie jak: sektor ICT, przemyst
metalowy swiadczacy ustugi dla obszaru technologii i ustug
srodowiskowych, procesy logistyczne.

‘ Technologie $Srodowiskowe

A
N

Biogospodarka

Ustugi srodowiskowe

Inne branze wspomagajace,
np.: sektor ICT,przemyst metalowy,
procesy logistyczne

0 & 8
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Specjalizacja obejmuije:

Rozwdj metod leczenia na bazie technologii medycznych
oraz aparatury medycznej.

Wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace
przede wszystkim profilaktyke i rehabilitacje.

Turystyke zdrowotna potaczong z innymi dziataniami takimi,
jak: sport, rekreacja i wypoczynek.

Zdrowa, bezpieczng zywnos¢ (réwniez produkty regionalne)
od wytwarzania poprzez przetworstwo, az do sprzedazy na
rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych
(eksport).

Branze powiazane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy,
medycyna kosmiczna, procesy logistyczne (np. dystrybucjai
magazynowanie itp.).

@ Technologie medyczne

Ustugi medyczne, w szczegblnosci
profilaktyka i rehabilitacja

Wyspecjalizowane
formy turystyki

o ® (c &

Produkty regionalne

& Zdrowa bezpieczna tywnosé

e (sektor rolno-spozywczy)
Inne branze wspomagajace, np.: sektor ICT
przemyst metalowy, medycyna kosmiczna
6 procesy logistyczne (np. dystrybucja
i magazynowanie) itp.

Speqallzaqa obejmuije:
® Przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media i infotainment, internet
rzeczy, inteligentne technologie przemystowe, zabezpieczenie
wrazliwych danych.
Przemyst metalowy, obejmujacy przedsiebiorstwa produkujace
maszyny, urzadzenia, zespoty i czesci metalowe oraz konstrukcje
i wyroby spawane.
Przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkcje podzespotdw,
efektywnosc energetyczng i napedy alternatywne, bezpieczenstwo
ruchu drogowego,
inteligentne systemy transportowe.

Technologie . Przemyst wydobywczy i energetyczny, obejmujgcy innowacyjne
NN e rozwiazania w zakresie procesu technologicznego, redukcije zuzycia
’ Przemyst metalowy energii i emisji gazéw cieplarnianych, rozwdj nowych, nieznanych
dotad zastosowan paliw kopalnych.
8B  Proemyst motoryzacyiny Przemyst drzewny, meblarski i papierniczy, w tym innowacje w
M P WO zakresie technologii, funkcjonalnosci i estetyki, rozwoj technik i
i energetyczny technologii surowco- materiato- i energooszczednych.
e : Sektor kosmiczny w tym m.in.: elektronika satelitarna i systemy
yst papierniczy S $i 2
< FPGA - programowalne uktady logiczne, czysty montaz, integracja
oy sk i testy systemow i podsystemow satelitarnych, przetwarzanie
rzemyst meblarski = 3 : s <
i interpretacja danych satelitarnych oraz Cywilnych Systemdéw
- Nawigacji Satelitarnej, systemy zrobotyzowane i sztuczna
© Preemystdreewny inteligencja, kryptografia i przeciwdziatanie cyberzagrozeniom,

‘ ) ' medycyna kosmiczna, inzynieria materiatowa i badania
K, Aot wytrzymatosciowe.
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2.2. Wyniki szczegotowych prac diagnostycznych dla obszarow specjalizacji

2.2.1.

Zielona gospodarka

W wyniku analizy pozycji konkurencyjnej branz tworzacych obszary specjalizacji wojewddztwa

lubuskiego, wyciggnieto nastepujgce wnioski dotyczgce sytuacji tego obszaru:

Wspodtczynnik lokalizacji dla wartosci dodanej brutto w sekcji E (dostawa wody,
gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg) wynosi 1,3,
a dla zatrudnienia w tej sekcji 1,2.

Zidentyfikowano tzw. startery gospodarcze — miode przedsiebiorstwa z branzy technologii
Srodowiskowych.

Potencjat sektora biogospodarki, w tym rolno-spozywczego oceniono jako uspiony. Rozwinieta
jest natomiast produkcja surowcéw z biomasy. Potencjat produkcji biomasy w stosunku do
innych regiondw w kraju ocenia sie jako sredni, z wyjatkiem biomasy lesnej i stomy, gdzie jest
bardzo wysoki.

W wojewddztwie dziatajg klastry: Klaster Energii Odnawialnej oraz Lubuski Klaster Energetyki
Odnawialnej i Efektywnosci Energetyczne;.

Profil lubuskich uczelni umozliwia ksztatcenie w obszarze technologii $rodowiskowych
w przysztosci.

W  regionie dziafaja osrodki badawczo-rozwojowe w dziedzinie OZE i efektywnosci
energetycznej: Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie®, Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego i Energii przy Parku Naukowo - Technologicznym
Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z 0.0. oraz Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska na
Uniwersytecie Zielonogdrskim.

Potencjat przyrodniczy wojewddztwa jest wysoki, umozliwia takze uprawe roslin
energetycznych, cho¢ w skali kraju perspektywy wprowadzenia takich upraw oceniono jako
niskie, podobnie jak mozliwosci wykorzystania biogazu rolniczego.

Rosnie liczba instalacji OZE, cho¢ w skali kraju nie jest wysoka, w wojewddztwie istniejg tez
biogazownie oraz elektrownie wiatrowe i wodne, z ktérych jedna zostata zakwalifikowana jako
duza. W analizach PAIlilZ wykazano réwniez istnienie elektrowni biomasowej oraz produkcje
biokomponentéw i biopaliw. Udziat energii odnawialnej w catkowite] produkcji energii jest
nieco wyzszy niz w wiekszosci wojewddztw. Producenci z branzy OZE w regionie wytwarzajg
urzadzenia przeznaczone dla energetyki wodnej oraz komponenty elektrowni wiatrowych.
Istnieje potencjat rozwoju energetyki wodne;.

Czes¢ wojewddztwa jest objeta korzystng strefg energetyczng wiatru.

Produkcja gazu ziemnego jest mozliwa w oparciu o lokalne zasoby.

Obszar wpisuje sie w wielkie wyzwania spoteczne, takie jak zmiana klimatu i zuzycie zasobow,
w tym energii i wody.

Po wstepnej diagnozie, we wspdtpracy z przedsiebiorcami, naukowcami i przedstawicielami instytucji

otoczenia biznesu, w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania, zidentyfikowano szczegdtowy

przebieg tancucha wartosci w tym obszarze w regionie, starajgc sie zidentyfikowac jego czesci

' W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

24



zlokalizowane w wojewddztwie lubuskim oraz obszary, w ktorych mozna zwiekszy¢ wartos¢ dodang
wytwarzang w regionie, w oparciu o innowacje i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. tancuch wartosci
dla obszaru Zielona gospodarka w wojewddztwie lubuskim okreslono nastepujgco:
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Zasoby naturalne:

Przemyst metalowy

ICT

Przemyst lesny
Przetwarzanie tworzyw
sztucznych

Przemyst rolno-spozywczy

*  Stonce
*  Wiatr
. Biomasa
*  Woda
*  Energia
geotermalna
Zrédto

* Mieszkancy

» Zaktady
produkcyjne

+ Srodowisko

Typy emisji:
e State
e Ciekle

. Gazowe
*  Energia

Badania: Rozwdj:
*  chemiczne °
*  Biologiczne ¢
*  ekonomiczno-prawne .
*  spoteczne *
Wytworcy i konsumenci OZE B+R
Posrednicy Surowiec Przedsiebiorcy
‘ (odpad) ‘ (technologie)
* Firmy
odbierajace
* ZGK JST WZP:
* Ustugi ZGK +  Recupyl (baterie)
asenizacyjne EC *  PUE (odp. moto)
Odpady *  Kronopol (odpad
galwaniczne i drzewny)
stalowe +  Stelmet (odpad
drzewny)
*  Compot (odpad
Emisja bezposrednia (szara komunalny)
strefa) + ZUOC (odpad
komunalny)
* Intis ($cieki
bytowe)
WZE
*  Bioenergy Farm
(odpady)

e v

Ustugi

Produkty

Energia

Odpad: emisja do
Srodowiska
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2.2.2. Zdrowie i jakos$¢ zycia
W wyniku analizy pozycji konkurencyjnej branz tworzacych obszary specjalizacji wojewddztwa

lubuskiego, wyciggnieto nastepujgce wnioski dotyczgce sytuacji tego obszaru:

o  Wojewddztwo lubuskie posiada wysokg jakos¢ srodowiska naturalnego.

e W regionie poprawia sie dostep do ustug ochrony zdrowia i medycznych oraz do ztobkow
i przedszkoli, dostep do ustug edukacyjnych wymaga natomiast wzmocnienia. Wskaznik
lokalizacji dla sekcji Q dla wartosci dodanej brutto i zatrudnienia wynosi jednak 1 i nie
Swiadczy o specjalizacji gospodarczej.

e Zidentyfikowano tzw. startery gospodarcze — mtode przedsiebiorstwa z branzy technologii
medycznych, sektor farmaceutyczny nie jest natomiast dobrze rozwiniety.

e Sektor publiczny nie jest znaczgcym klientem dla firm medycznych — w lubuskim odbywa sie
jedynie 2% przetargdw medycznych w kraju.

e Region ma spory w stosunku do swojej wielkosci, zaséb sSredniej kadry medycznej —
pielegniarek.

e Sporo srodkdw w ostatnim okresie programowania przeznaczono na informatyzacje stuzby
zdrowia.

e Dobrze rozwinieta jest infrastruktura sportowa i kulturalna.

e Region ma wysoki potencjat przyrodniczy, potencjat firm z branzy rolno-spozywczej jest jednak
uspiony.

e W wojewddztwie dziatajg klastry: Lubuski Szlak Miodu i Wina, Centrum Lubuskich Innowacji
Agrotechnicznych, Klaster Turystyczny oraz Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny?.

e |stnieje potencjat rozwoju lubuskich uczelni w kierunku obszaru specjalizacji, cho¢ potencjat
szkolnictwa wyzszego jest nizszy niz w duzych osrodkach akademickich.

e Obszar specjalizacji wpisuje sie w wielkie wyzwania spoteczne, jakimi sg starzenie sie
spoteczeristwa oraz ochrona zdrowia i pandemie.

e Specjalizacja jest uzupetniona o medycyne kosmiczng w zakresie branz powigzanych w wyniku
rozszerzenia Specjalizacji Inteligentny przemyst o komponent Sektor kosmiczny.

Po wstepnej diagnozie, we wspdtpracy z przedsiebiorcami, naukowcami i przedstawicielami instytucji
otoczenia biznesu, w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania, zidentyfikowano szczegdtowy
przebieg tancucha wartosci w tym obszarze w regionie, starajgc sie zidentyfikowac jego czesci
zlokalizowane w wojewddztwie lubuskim oraz obszary, w ktérych mozna zwiekszy¢ wartos¢ dodang
wytwarzang w regionie, w oparciu o innowacje i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. tancuch wartosci
dla obszaru Zdrowie i jakos¢ Zycia w wojewddztwie lubuskim okreslono nastepujaco, osobno dla
produkcji zywnosci, osobno dla obszaru zdrowie:

2 Zgodnie z przeprowadzong w 2015 roku przez PARP badaniem, w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 4
klastry: Klaster Archiwizacji Cyfrowej (od 2011), Lubuski Klaster Metalowy (od 2008), Lubuski Klaster
Przedsiebiorczosci i Turystyki (od 2015), Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczenstwa IT E-COOP (od 2010). Z
tych klastrow tylko Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa Wielkopolskiego spetnit wymagania Standardow
Zarzadzania Klastrem.

27



Dostawcy surowca

Produkcja wtasciwa

Pakowanie

*  jaja

. dréb

*  mieso
wieprzowe

. Owoce,
wionogron
a

. nektar,
spadz

. winogrona,
drozdze,
owoce,
ziarna,
przyprawy,
ziola,
kwiaty oraz
przetwory

L

Magazynowanie

Dystrybucja

» proszki jajowe
e uboj,

porcjowanie,
przetworstwo
(dréb,
wieprzowina)

¢ produkcja sokéw
¢ produkcja miodu
e produkcja wina

jaja: worki, kartony
dréb, mieso:
opakowania
prézniowe, tacki,
folia, puszka, stoiki
soki: kartony
midd: beczki,
stoiki, nakretki i
przykrywki,
etykietki

wino: butelki,
korki, beczki,
galony, etykiety,
opakowania
tekturowe

jaja:
temperatura
otoczenia

dréb, mieso:
chlodnie,
mroznie

soki:
temperatura
otoczenia

midd:
temperatura
otoczenia,
wilgotnos¢,
wentylacja, ilo$¢
Swiatta

wino:
temperatura,
wilgotnos¢, ilos¢
Swiatla,
wentylacja

jaja: przemyst
spozyweczy i
farmaceutyczny
(jako surowiec)
dréb, mieso:
sprzedaz
bezposrednia
(hurtowa i
detaliczna)
soki: sprzedaz
bezposrednia
(hurtowa i
detaliczna)
miéd: sprzedaz
bezposrednia
(hurtowa i
detaliczna)
wino: sprzedaz
bezposrednia
(hurtowa i
detaliczna)
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Produkcja podstawowa

Nabywcy ustug medycznych

Baza:

infrastruktura
dostosowana do
wymogow,
certyfikaty
odpowiednio
wyksztatcona
kadra

osprzet:
aparatura i
sprzet
medyczny)

*  pacjenci
($wiadczeniobiorcy)

*  samorzad terytorialny:

programy
profilaktyczne

Dostawcy Posrednicy Patnik

* ustug: kadra +  instytucje instytucjonalni
medyczna, (jednostki (NFZ, zaktady
kadra . medyczne) pracy, instytucje
pomocnicza ubezpieczeniowe

*  sprzetuy, )
aparatury, osoby fizyczne
lekéw

. mediéow

*  towardéw iustug
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2.2.3. Innowacyjny przemyst
W wyniku analizy pozycji konkurencyjnej branz tworzacych obszary specjalizacji wojewddztwa

lubuskiego, wyciggnieto nastepujgce wnioski dotyczgce sytuacji tego obszaru:

Region posiada wysokie zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej oraz tradycje sektora
metalowego. 16,9% produkcji sprzedanej w przemysle w 2013 roku stanowity akcesoria
motoryzacyjne, a 11,2% metale i wyroby z metali. Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztwa dla
branzy motoryzacyjnej zostata przez PAlilZ oceniona jako $rednia, a gtéwni producenci sg
zlokalizowani poza regionem, wielu w sasiedniej Wielkopolsce. Na tle kraju, przychody ze
sprzedazy branzy metalowej mozna uznac za srednie.

Wysokie zatrudnienie istnieje réwniez w sektorze drzewnym, papierniczym i meblarskim,
w tych branzach region posiada réwniez znaczacy potencjat przyrodniczy. Znaczacy w skali
kraju lubuscy producenci reprezentujg branze produkcja drewna i wyrobdéw z drewna,
a produkcja sprzedana w 2013 roku wyniosta 23,4% produkcji sprzedanej przemystu w
regionie. Region posiada wysoki wskaznik lokalizacji dla podmiotéw gospodarczych w sekcji A
dziat 02 (lesnictwo i pozyskanie drewna) i sredni w sekcji C, dziat 016 (produkcja wyrobéw z
drewna z wytgczeniem mebli). W produkcji dominuje drewno matowymiarowe.

Wspodtczynnik lokalizacji dla zatrudnienia w sekcji C (przetwdrstwo przemystowe) oraz
H (transport i gospodarka magazynowa) wynosi 1,3.

Istnieje potencjat rozwojowy w sektorze wydobywczym, wspdtczynnik lokalizacji dla sekcji B
(gornictwo i wydobywanie) dla wartosci dodanej brutto wynosi 1,6. Region dysponuje ztozami
gazu ziemnego i wegla brunatnego.

W wojewddztwie dziatajg klastry branzowe: bardzo aktywny Lubuski Klaster Metalowy oraz
Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki® oraz Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT
eCoop

Profil lubuskich uczelni pozwala na rozwdéj obszaru Innowacyjny Przemyst w przysztosci.

W regionie istnieje specjalna strefa ekonomiczna bedaca dobrg lokalizacjg dla przedsiebiorstw
przemystowych.

Obserwuje sie popyt na innowacyjne produkty przemystowe.

W regionie rozwija sie branza ICT, a zatrudnienie w sekcji J dziat 26 — produkcja komputerow,
wyrobéw elektronicznych i optycznych jest stosunkowo wysokie, biorgc pod uwage wielkos¢
regionu. Niski poziom zatrudniania notuje sie natomiast w dziale 62 — dziatalno$¢ zwigzana
Z oprogramowaniem.

Poziom informatyzacji przedsiebiorstw jest dos¢ wysoki, ale pracownicy rzadko wykorzystujg
w pracy komputery z dostepem do Internetu. Niewiele firm sktada takze i otrzymuje
zamowienia przez sieci komputerowe.

Nastgpit wzrost zainteresowania wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej oraz zwigzanych z nig
technologii zaréwno w zakresie dostarczania ustug komercyjnych i publicznych. Wojewddztwo
lubuskie posiada potencjat naukowy oraz biznesowy, umozliwiajgcy realizowanie dziatan z
zakresu sektora kosmicznego, ktérego rozwdj bedzie oddziatywat na pozostate branze.

3 Zgodnie z przeprowadzong w 2015 roku przez PARP badaniem, w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 4
klastry: Klaster Archiwizacji Cyfrowej (od 2011), Lubuski Klaster Metalowy (od 2008), Lubuski Klaster
Przedsiebiorczosci i Turystyki (od 2015), Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT E-COOP (od 2010). Z
tych klastrow tylko Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa Wielkopolskiego spetnit wymagania Standardow
Zarzadzania Klastrem.
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e Obszar wykazuje powigzania ze specjalizacjg Zielona Gospodarka i wpisuje sie w wielkie
wyzwania spoteczne takie jak zmiana klimatu i zuzycie zasobdw, w tym energii.

Po wstepnej diagnozie, we wspdtpracy z przedsiebiorcami, naukowcami i przedstawicielami instytucji
otoczenia biznesu, w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania, zidentyfikowano szczegdtowy
przebieg tancucha wartosci w tym obszarze w regionie, starajgc sie zidentyfikowad jego czesci
zlokalizowane w wojewddztwie lubuskim oraz obszary, w ktérych mozna zwiekszy¢ warto$¢ dodang
wytwarzang w regionie, w oparciu o innowacje i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. tancuch wartosci
dla obszaru Innowacyjny przemyst w wojewoddztwie lubuskim okreslono nastepujaco, osobno dla
produkcji przemystowej, osobno dla branzy IT:
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Funkcje przedprodukcyjne

Produkcja
elektroniki

Ustugi projektowania dla klientéw ustugi po

procesie produkcji

. B+R
. dostawcy surowcow,
materiatow

*  rozpoznanie rynku

e analiza rynku

¢ dostawcy technologii i
maszyn

e plany inwestycyjne

e projektowanie
oprzyrzadowania

*  montaz SMT (surface mount
technology)

*  lutowanie

*  Testowanie

$

Obroébka plastyczna i pozostata
obrébka

Sprzedaz

Zakup surowcow:

. stal
. $rodki chemiczne
. nikiel

*  Szlifowanie

*  (Giecie

*  wykrawanie/ciecie
*  nakfadanie powtok
*  Tloczenie

Zakup podzespotéw:
¢ dostawa czesci i
podzespotéw do dalszego
procesu

*  dostawa do poddostawcow
*  wysytki wyrobow gotowych

do hurtownikéw i odbiorcéow
detalicznych

*  dostawa czesci na linie

montazowe

1

Logistyka (wszedzie)

*  ocena wizualna wyrobu

*  badanie elektroniczne

*  badanie powtoki na
urzadzeniach
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Potrzeby

Badania

Prace rozwojowe

wiasne
zewnetrzne

*  wilasne

. zewnetrzne

Prototypowanie

wlasne
zewnetrzne

Dostawcy komponentow

* hardware

* software

* ustugi

* serwerownie

Produkcja

Typy produktéw:
*  automaty
*  sterowniki
*  bezpieczenstwo
danych
*  oprogramowanie
zarzadcze
* dedykowane
oprogramowanie
specjalistyczne

Klienci

kraj 30%
Swiat 70%

indywidualni
instytucjonalni
przemyst

przemyst metalowy
automotive
przemyst drzewny
sektor ustug

Obstuga posprzedazowa

. Feedback
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2.3 Wyniki analizy SWOT oraz kluczowych wyzwan rozwojowych dla obszarow specjalizacji

2.3.1. Zielona gospodarka

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowad

i zagrozenia w obszarze specjalizacji:

nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse

Sity

Stabosci

10.

Rozwijajgca sie infrastruktura instytucji naukowych i
B+R posiadajacych laboratoria dla technologii
Srodowiskowych, w tym OZE (PNT, GOT, CEO)
Finansowanie OZE w Regionalnym Programie
Operacyjnym i doswiadczenie w korzystaniu z
poprzednich programow

Koncentracja sektora w regionie: firmy branzy lesnej
— tartaki, przetwdrstwo drewna, firmy produkcyjne i
handlowe oraz firmy z branzy OZE

Bogactwo zasobdw naturalnych do produkcji
biomasy lesnej

Funkcjonowanie kilku silnych producentéw w
regionie zdolnych do inwestycji w B+R+|

Realizacja projektéw inwestycyjnych przez firmy z
obszaru specjalizacji

Istniejgce dobre praktyki w regionie (pole golfowe
na nieczynnym sktadowisku odpadéw)

Powstajgce nowe podmioty w branzy technologii
Srodowiskowych specjalizujgce sie w przetwarzaniu
odpadéow w produkty i energie oraz wytwarzajgce
nowe technologie OZE

Istniejgcy  podwykonawcy  komponentéw  do
elementdéw instalacji technologii $rodowiskowych
(na  potrzeby  odzysku energii
i unieszkodliwiania odpaddéw)

Rozwdj wyspecjalizowanych produktéow i ustug TIK
dla  energetyki odnawialnej i  technologii
Srodowiskowych

surowcow,

Staba  polityka informacyjna  dla
beneficjentéw wsparcia dla branzy
Niska zdolnos¢ finansowa przedsiebiorcéw z sektora
w kontekscie potencjalnych inwestycji

Brak wspdtpracy sektora biznesu i nauki w zakresie
komercjalizacji wynikéw badan i ich upubliczniania

Brak wiedzy nt. mozliwosci pozyskania funduszy
zewnetrznych przez przedsiebiorcow

Upadek w ostatnich latach matych firm — producentow
biomasy w zwigzku z politykg energetyczng rzadu

Brak masy krytycznej mtodych firm z obszaru technologii
$rodowiskowych

Brak dobrze wykwalifikowanej sredniej i wyzszej kadry
technicznej dla firm z sektora i branz wspomagajacych

potencjalnych

Szanse

Zagrozenia

© N o vk

Rozwdj rynku prosumentow

Ujecie wsparcia OZE w priorytetach UE (znaczne
Srodki skierowane na rozwaj)

Polityka UE dotyczaca emisji, gospodarowania
odpadami i energia

Wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
Zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na energie
Rozwdj technologii zwigzanych z OZE
Niestabilny rynek konwencjonalnych paliw
Wymogi w zakresie wspotspalania wegla i
biomasy

Krajowe programy finansujgce wsparcie OZE

1. Niewystarczajace rozwigzania systemowe panstwa
w zakresie energetyki odnawialnej i gospodarki
odpadami

2. Niewystarczajgca infrastruktura magazynowania i
przesytu energii

3. Powielanie w wielu regionach Polski podobnej
specjalizacji

4. Bariery technologiczne zwigzane z wydajnoscig,
sprawnoscig i efektywnoscig OZE

5. Niewystarczajace egzekwowanie segregowania i
odzysku odpaddéw

6. Brak dialogu administracji centralnej z branza i wizji
rozwoju branzy

7. Niestabilnos¢ cen biomasy

Wysokie bariery wejscia dla produkcji optacalnej

9. Sprowadzanie taniego surowca (tupin palmowych)
spoza UE

o
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Kolejnym etapem prac byfta analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikdw rozwojowych
w obszarze Zielona gospodarka. Sg to czynniki, ktére w trakcie procesu wartos$ciowania (realizowanego
przez uczestnikow warsztatow w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty uznane za najsilniej
wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczgce dla jego przysztego rozwoju. Nalezg do
nich:

1. Istniejgcy podwykonawcy komponentéw do elementdw instalacji technologii Srodowiskowych
(na potrzeby odzysku surowcdw, energii i unieszkodliwiania odpadow),

2. Bogactwo zasobdw naturalnych do produkcji biomasy lesnej,

3. Brak masy krytycznej mtodych firm z obszaru technologii sSrodowiskowych,

4. Brak dobrze wykwalifikowanej Sredniej i wyzszej kadry technicznej dla firm z sektora i branz
wspomagajacych,

5. Ujecie wsparcia OZE w priorytetach UE (znaczne srodki skierowane na rozwdj),
6. Polityka UE dotyczgca emisji, gospodarowania odpadami i energia,

7. Niewystarczajgce rozwigzania systemowe panstwa w zakresie energetyki odnawialnej
i gospodarki odpadami.

Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktorej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byty one podstawg identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemoéw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celéw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponizej.

Zarowno analiza SWOT, jak i identyfikacja drzewa problemdéw zostaty wypracowane w toku

warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu. Bedg
one podstawa dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.

35



Skutki

Ryzyko
marginalizacji Niewykorzystany potencjal zasobow w regionie

i X

Niska konkurencyjno$¢ na rynkach

miedzynarodowych
Utrudniona modernizacja branzy tradycyjnej w
T regionie
Niska 7\
innowacyjnos¢
Problem kluczowy: Niewystarczajaca masa
krytyczna mtodych firm z obszaru technologii
Brak infrastruktury innowacyjnej w
> ool . ; — | firmach
. . Brak wolnego kapitatu
‘,
Brak wykwalifikowanej ] e I A na innowacje
kadr
4 AR
Zakup innowacji
; Brak tradycji na zewnatrz
Wysoka bariera wejscia branzy
Niskie ptace w ; . .
i i Srodowiskowe
Nle\{vyst?fcza] regionie _ ] Ograniczenia w pomocy
aca jakosc Konkurencja publicznej
ksztatcenia cenowa w UE
od
zawodowego Niedostosowanie ksztatcenia do Wysokie
do wyzszego. potrzeb pracodawcow ryzyko

Przyczyny

A 4

Rozwigzania systemowe

Diagram 5. Drzewo problemdw dla obszaru Zielona Gospodarka
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatow grupy roboczej dla obszaru specjalizacji
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2.3.2. Zdrowie i jakosc¢ zycia

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowad nastepujgce mocne i stabe strony oraz szanse

i zagrozenia w obszarze specjalizacji:

Sity

Stabosci

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17

19.
20.

21.

Réznorodnosé podmiotédw medycznych (publicznych
i niepublicznych w regionie)

Tworzenie szpitala klinicznego

Plany utworzenia Centrum Pediatrii

Wysoka  jako$¢  ustug  stomatologicznych
okulistycznych

Istnienie  wysoko wyspecjalizowanych osrodkéw
medycznych

Potencjat naukowo-badawczy w obszarze technologii
medycznych i zdrowej zywnosci (laboratoria i
infrastruktura)

Kierunki studiow takie jak bioinzynieria, medyczne,
lekarskie, specjalizacje zwigzane z zywnoscia
Prowadzenie badan podstawowych, komercjalizacji

B+R i zdolnos¢ patentowa branzy

Istnienie firm innowacyjnych
wysokotechnologicznych
Kooperacja nauki z przemystem i jednostkami

medycznymi

Silna wspétpraca zagraniczna z Niemcami
Innowacyjne metody leczenia w skali
miedzynarodowej

Rosngca liczba krajowych i miedzynarodowych
konferencji medycznych w regionie

Zwiekszajgca sie liczba miejsc pracy dla absolwentéw
kierunkéw biomedycznych

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw regionu

Wykwalifikowana kadra w zakresie ustug medycznych

. Wyposazenie szpitali w sprzet medyczny
18.

Istnienie grup producenckich w branzy przetwdrstwa
spozywczego (truskawki, indyk, pieczarka)
Dziatalno$¢ lokalnych winiarzy

Lokalizacja wiodacych eksporterow z  branzy
przetwdérstwa spozywczego w regionie
Produkcja wyrobow regionalnych (sery, miody,

wyroby miesne)

12.

13.
14.
15.
16.
17.

Stabe finansowanie branzy medycznej w regionie
Migracja wysoko wyspecjalizowanej kadry za granice i
do innych wojewddztw

Brak wyspecjalizowanej kadry

Wociaz niewystarczajgca liczba firm z branzy
Skomplikowane procedury wnioskowania, oceny i
rozliczania projektow w programie regionalnym

Brak wysokiej jakosci ekspertow wtasciwych dla branzy
do oceny projektéw

Zwolnienie tempa realizacji projektédw B+R

Starzejaca sie kadra medyczna

Brak specjalistow z niektdérych dziedzin medycznych

. Mata dostepnos¢ do ustug rehabilitacyjnych
. Dtugos¢

oczekiwania na udzielenie $wiadczen
medycznych

Brak petnego dostosowania placéwek medycznych do
wymogow prawnych

Brak kadry dla branzy medyczne;j

Staba aktywnos¢ klastrow w branzy spozywczej

Duze rozdrobnienie producentéw w branzy spozywczej
Mato efektywna promocja produktow regionalnych
Niskie naktady na B+R przedsiebiorstw z branzy

spozywczej
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Zagrozenia

Szanse

1. Rosnace finansowanie dla nowoczesnych technologii 1. Koncentracja i konkurencja silnych osrodkéw poza
medycznych regionem

2. Rosngca wspotpraca sektora nauki z przemystem 2. Wysokie bariery wejscia dla przedsiebiorstw z branzy
oraz miedzynarodowa technologii medycznych

3. Moda na zywnos¢ ekologiczna 3. Skomplikowane procedury rejestrowania nowych

4. Bliskos$¢ do rynku niemieckiego podmiotow

5. Podwyzszanie wynagrodzen w branzy medycznej 4. Jeden pfatnik w stuzbie zdrowia — NFZ

6. Projekt ustawy o zdrowiu publicznym 5. Wysoka zachorowalnos$¢ i $miertelnos¢ w Polsce

7. Innowacyjne technologie produkcji w branzy Zachodniej

6. Warunki klimatyczne sprzyjajace wystepowaniu chorob
endokrynologicznych

7. Bariery administracyjno-prawne dla producentéw
zywnosci

8. Niskie wynagrodzenia w branzy rolno-spozywczej

9. Zmiany klimatyczne wptywajace na rolnictwo

10. GMO w zywnosci

Kolejnym etapem prac byfa analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikéw rozwojowych w
obszarze Zdrowie i jakosc zycia. Sg to czynniki, ktére w trakcie procesu wartosciowania (realizowanego
przez uczestnikow warsztatow w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty uznane za najsilniej
wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczgce dla jego przysztego rozwoju. Nalezg do
nich:

1. Potencjat naukowo-badawczy w obszarze technologii medycznych i zdrowej zywnosci
(laboratoria i infrastruktura),

2. Wykwalifikowana kadra w zakresie ustug medycznych,

3. Stabe finansowanie branzy medycznej w regionie,

4. Migracja wysoko wyspecjalizowanej kadry za granice i do innych wojewddztw,

5. Rosnace finansowanie dla nowoczesnych technologii medycznych,

6. Bliskos¢ do rynku niemieckiego,

7. Wysokie bariery wejscia dla przedsiebiorstw z branzy technologii medycznych,

8. Skomplikowane procedury rejestrowania nowych podmiotéw, produktéw i technologii.

Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktorej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byly one podstawg identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemodw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celéw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponize;.

Zarowno analiza SWOT, jak i identyfikacja drzewa probleméw zostaty wypracowane w toku

warsztatdéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu. Bedg
one podstawg dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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Dominacja

koncernéw

duzych

T

Niska

innowacyjno$¢
przedsiebiorstw

—

Migracja kadry

?

Skutki

Brak stymulacji rozwoju

Staby rozwdj przedsiebiorstw
\ T / o$rodkéw naukowych

Problem Kluczowy: Niewystarczajace wykorzystanie
potencjalu naukowo badawczego w obszarze technologii
/medycznych i zdrowej zywnosci do wdrazania

Niska $wiadomo$¢ firm o

nauka

y

mozliwosciach wspotpracy z Skomplikowane procedury

komerecjalizacji wiedzy

Brak wspétpracy z
przedsiebiorstwami na poziomie
edukacji zawodowe;j

\

\

Gaszcz przepisow

Niska aktywno$¢
lideréw innowacji

innowacyjnych produktéw i ustug z tego obszaru \
Znikoma liczba MSP
medycznych
Wysokie Duzo
bariery potentatéw w
wejscia branzy

Brak kultury wspétpracy

Brak . Niskie ptace nauki z gospodarka,
wystarczajacych Obawa. _ réwniez w wymiarze
kwalifikacji przedsigbiorstw ponadregionalnym

przed ryzykiem \

Niewystarczajace zasoby
finansowe przedsiebiorstw firm
do zainwestowania w rozwoj

Brak duzych firm

|

Brak tradycji przemystowych

Przyczyny

Diagram 6. Drzewo problemow dla obszaru Zdrowie i jakos¢ Zycia
Zrédto: Materiat opracowany w toku warsztatéw grupy roboczej

dla obszaru specjalizacji

firm przez nauke

Brak rozpoznania potrzeb
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2.3.3. Innowacyjny przemyst

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowaé nastepujagce mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w obszarze specjalizacji:

Sity Stabosci
Wykwalifikowana kadra w sektorze ICT 1. Brak rynku lokalnego dla nabywcéw
Duze doswiadczenie wspotpracy miedzynarodowej ICT (Projekty technologii ICT
B+R) 2. Brak kadry ICT poza Zielong Gora
3. Dobra lokalizacja 2h drogi do Berlina (dla wszystkich branz) 3. Brak lokalnych funduszy VC
Infrastruktura B+R wspierajaca branze 4. Brak  tradycji  wspodtpracy  firm  ICT
5. Powigzania z firmami niemieckimi w dziedzinie wspotpracy z przemystem
technologicznej 5. Brak aktywnych klastrow
i handlowej (ICT, motoryzacja) 6. Niewystarczajgce fundusze na inwestycje w
6. Doswiadczenie w zakresie innowacji (liczne patenty, wynalazki) B+R (samochodowa, metalowa)
7. Koncentracja kadry ICT w Zielonej Gorze 7. Niski poziom innowacyjnosci kooperantow.
8. Tradycje w branzy elektronicznej. (Lumel, Polon, Unitra, OBR) 8. Odptyw kadry z wojewddztwa
9. Rozwdj duzej miedzynarodowej firmy na bazie lokalnych kadr. | 9. Brak ksztatcenia sredniej kadry technicznej
Rozwdj start-up powstatych na bazie ADB. (branza samochodowa)
10. Wspdtpraca miedzynarodowa w branzy metalowej 10. Zbyt mate wsparcie dla MSP (podatki, ulgi
11. Wspétpraca branzy metalowej i samochodowej z jednostkami etc.)
naukowymi zarowno z jak i spoza wojewddztwa. 11. Dtugi czas wdrazania projektu (motoryzacja)

12. Inwestycja w kadry, szkolenia kadr na bazie wtasnych zasobow | 12. Koncentracja kapitatu zagranicznego ktory
(branza metalowa i samochodowa) korzysta z ulg

13. Wysoki poziom inwestycji kadrowych i technologicznych (branza
metalowa i samochodowa)

14. Poszerzanie rynkéw zbytu na poziomie globalnym (nadwyzka
eksportu).

15. Koncentracja firm z branzy samochodowej i metalowej w regionie
(silny klaster metalowy)

16. Wspdtpraca z lokalnymi kooperantami.

17. Konkurencyjnos¢ na rynkach krajowych i globalnych (jakosé, cena)

18. Réwnomierne roztozenie firm z branzy metalowej i samochodowej,
Réznorodnosé firm.

Zagrozenia
Szanse
1. Inwestycje duzych firm w regionie (KGHM). 1. Konkurencja ze strony rynku chifskiego
2. Duzy popyt na ustugi ICT R&D na sasiadujgcym rynku niemieckim. 2. Przejmowanie wykwalifikowanych
3. Dostep do globalnego rynku (Appstore, Google play) pracownikéw konkurencji w wyniku polityki
4. Zdolno$¢ do nadazania za rozwojem technologicznym kadrowej firm
5. Szybki postep technologiczny. 3. Silna konkurencja
6. Podazanie za nowymi trendami. 4. Duza wrazliwos¢ na wahania rynku.
7. Interdyscyplinarnos¢ branzy metalowe;j.
8. Wspotpraca firm z branzy metalowej, samochodowe;j.
9. Podnoszenie innowacyjnosci firm dzieki wymogom w zakresie
efektywnosci energetycznej
Kolejnym etapem prac byta analiza relacji i identyfikacja kluczowych czynnikdéw rozwojowych

w obszarze Zdrowie i jako$¢ zycia. Sg to czynniki, ktére w trakcie procesu wartosciowania
(realizowanego przez uczestnikow warsztatdw w ramach przedsiebiorczego odkrywania) zostaty
uznane za najsilniej wptywajgce na obecng sytuacje regionu i najbardziej znaczace dla jego przysztego
rozwoju. Nalezg do nich:

40



1. Wykwalifikowana kadra w sektorze przemystu,

2. Duze doswiadczenie wspdtpracy miedzynarodowej w ramach branz wchodzgcych
w obszar specjalizacji (eksport i B+R),

3. Brak tradycji wspotpracy miedzybranzowej w regionie i niewystarczajgca informatyzacja firm,
4. Niewystarczajgce fundusze na inwestycje w B+R (samochodowa, metalowa, meblarska, ICT),
5. Inwestycje duzych firm w regionie (KGHM),

6. Duzy popyt na ustugi ICT R&D na rynku niemieckim (inicjatywa Industry 4.0) oraz innych
rynkach zewnetrznych,

7. Przejmowanie wykwalifikowanych pracownikdéw konkurencji w wyniku polityki kadrowej firm,
8. Podnoszenie innowacyjnosci firm dzieki wymogom w zakresie efektywnosci energetycznej,

9. Procedury rejestrowania nowych podmiotéw, produktéw i technologii.

Wymienione powyzej, najwyzej ocenione czynniki poddano analizie relacji, w ramach ktorej
zidentyfikowano czynniki najsilniej ze sobg powigzane. Byty one podstawg identyfikacji kluczowego
problemu rozwojowego. Kolejny etap analizy to badanie drzewa problemdw, w szczegdlnosci przyczyn
i skutkéw problemu gtéwnego. Problem kluczowy bedzie w dalszej czesci prac podstawg identyfikacji
celéw strategicznych, jego przyczyny inspiracjg do identyfikacji dziatan, a skutki powinny sie przetozy¢
na wskazniki realizacji. Wyniki prac przedstawiono na schemacie ponize;.

Zaréwno analiza SWOT, jak i identyfikacja drzewa probleméw zostaty wypracowane w toku

warsztatéw z udziatem przedstawicieli nauki, przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu. Bedg
one podstawg dalszego wnioskowania w czesci prognostycznej Programu Rozwoju Innowacji.
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2.4 Sposdb identyfikacji inteligentnych specjalizacji — proces przedsiebiorczego odkrywania

Wojewddztwo lubuskie zidentyfikowato swoje inteligentne specjalizacje w roku 2014 wspdtpracujac
z Konsorcjum Bluehill Sp. z 0.0. oraz Quality Watch Sp. z 0.0. Materiaty przedstawione w niniejszym
podrozdziale pochodzg z dokumentéw opracowanych w ramach tego procesu.

Proces identyfikacji specjalizacji obejmowat potagczenie informacji z badan prowadzonych na bazie
Zrodet pierwotnych i wtérnych z dialogiem z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi branze kluczowe
dla gospodarki wojewddztwa. Gtownym celem badan realizowanych w ramach etapu badawczego
byto okreslenie specjalizacji regionalnych dla wojewddztwa Iubuskiego na podstawie
zidentyfikowanych trendéw w zakresie zmian gospodarczych i spotecznych w wojewddztwie lubuskim
na tle kraju i innych regiondw. Wyniki prac zostaty zweryfikowane w roku 2015 w ramach kontynuacji
procesu przedsiebiorczego odkrywania prowadzac do identyfikacji specjalizacji przedstawionych
W pierwszej czesci niniejszego rozdziatu.

Szczegdtowe cele poznawcze objety:

e identyfikacje kluczowych branz regionalnych (na poziomie sekcji i dziatow),

e ustalenie gtdéwnych determinant i barier rozwojowych wystepujgcych w przedmiotowych
obszarach wzrostu (potencjatach),

e przedstawienie prognoz rozwojowych danego obszaru w regionie, z uwzglednieniem zagrozen
i szans rozwojowych dla kazdego obszaru w horyzoncie czasowym do 2020 roku,

e dostarczenie obiektywnych i wyczerpujgcych informacji, niezbednych funkcjonujagcym (jak
réwniez nowym) podmiotom w procesie planowania strategicznego i okreslaniu ich pozycji
konkurencyjnej,

e wskazanie obszaru regulacji podmiotom (w tym instytucjom rynku pracy, wtadzom lokalnym
i regionalnym), poprzez identyfikacje barier rozwojowych, kierunkéw dziatat zmierzajgcych do
ich ograniczenia.

Gtowne metody i techniki badawcze wykorzystane w ramach przeprowadzonych analiz to:

e Analiza 7rédet wtérnych (Desk Research), w szczegdlnosci materiatéw strategicznych na
poziomie krajowym i regionalnym oraz wczesniej zrealizowanych badan,

e Metody statystyczne, w tym analiza wspdtczynnika lokalizacji w odniesieniu do branz
gospodarczych dla danych obejmujacych liczbe podmiotéw gospodarczych ogdtem (podmioty
publiczne i prywatne) wpisanych do rejestru REGON oraz wielkos¢ zatrudnienia
w poszczegdlnych branzach.

e Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) prowadzony w celu poznania opinii 21 kluczowych
ekspertow regionu dotyczgcych najbardziej rozwojowych przedsiebiorstw i branz,

e Zogniskowane Wywiady Grupowe (FGI) realizowane w ramach warsztatéw prowadzonych
z cztonkami Lubuskiej Rady Innowacji oraz cztonkami Grupy Roboczej powotanej przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego,

e Scenariusze rozwoju wyznaczone w ramach zastosowanej metody foresight,

e Grupa ekspertéw.

Wojewddztwo lubuskie nalezy do mniejszych polskich regiondéw, nie ma takze bardzo wyraZnej
specjalizacji gospodarczej, a jego potencjat naukowy jest mniejszy niz w duzych osrodkach
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akademickich. Stad najwazniejsze etapy badan prowadzone w celu identyfikacji inteligentnych
specjalizacji regionu objety:

e Analize prospektywng potencjatéw regionalnych — skoncentrowang na przedstawieniu
charakterystyki przysztych potencjatéw regionalnych, mozliwych do zaistnienia dopiero po
pojawieniu sie pewnych warunkéw oraz tzw. potencjatéw ,zmarnowanych”, mozliwych do
zaistnienia dopiero po poniesieniu ogromnych naktadéw.

e Analize komplementarnosci wsparcia z potencjatami regionalnymi — zawierajaca przeglad
dokumentéw strategicznych szczebla regionalnego w zakresie wyznaczania potencjatéw oraz
mozliwosci oferowanego wsparcia w regionalnych programach operacyjnych oraz innych
programach strategicznych szczebla regionalnego. Podsumowaniem analizy byto okreslenie
zgodnosci dziatan podejmowanych w regionie z wyznaczonymi potencjatami.

e (Okreslenie determinant specjalizacji regionalnej — syntetyczny przeglad gtéwnych
uwarunkowan gospodarczych, spotecznych, przestrzennych oraz przyrodniczo-kulturowych,
determinujacych wytaniajgce sie specjalizacje regionalne w ujeciu kontekstow decyzji
strategicznych oraz potencjatéw regionu. W etapie tym wskazano zidentyfikowane w ramach
zrealizowanych badan tendencje rozwojowe we wskazanych obszarach.

e Wskazanie rodzajow specjalizacji — poprzez przedstawienie gtéwnych wnioskow dotyczacych
wskazania obecnych kluczowych branz regionu oraz przysztych tzw. starteréw gospodarczych
skoncentrowano sie na wskazaniu obszaréw specjalizacji regionalnej, rozumianej jako branze
uznawane w regionie za innowacyjne i konkurencyjne, tworzone zaréwno przez
dotychczasowe kluczowe branze, jak i tzw. startery, ktdre wykazujg znaczny potencjat do
dalszego innowacyjnego rozwoju.

o Komplementarnos¢ wsparcia ze specjalizacjami regionalnymi — w odniesieniu do
zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji regionalnej.

2.4.1. Analiza potencjatéw wojewddztwa lubuskiego

W wyniku analizy prospektywnej potencjatow regionalnych okreslono obecne oraz ,zmarnowane” —
uspione i utracone potencjaty regionu lubuskiego, ktére przedstawiono w tabeli 1. Nastepnym etapem
byto okreslenie przysztych potencjatow regionalnych (ktére mogg zaistnie¢ dopiero po pojawieniu sie
pewnych warunkow), ktére analizowano na podstawie zidentyfikowanych sit napedowych, dla ktérych
opisano mozliwe scenariusze rozwojowe. Ta cze$¢ analizy nie koncentrowata sie na badaniu
konkretnych branz i sektoréw gospodarki, lecz na czynnikach ogdlnorozwojowych. Skuteczne wsparcie
zidentyfikowanych potencjatéw regionalnych wymaga umieszczenia odpowiednich zapisow
w dokumentach strategicznych na szczeblu regionalnym w potaczeniu z analizg ekspercka. Aby ocenié
dotychczasowy stopien wsparcia potencjatéw regionalnych na szczeblu wojewddzkim, dokonano
analizy najwazniejszych dokumentdéw zwigzanych z jego rozwojem. Analizowano takze determinanty
specjalizacji gospodarczej w ujeciu gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

Tabela 1. Posumowanie charakterystyki potencjatow regionu lubuskiego

Potencjal Obecny USpiony Utracony Utracony
nietrwale trwale

1. Lokalizacja - potozenie blisko granicy

2. Tradycje przemystowe _
3. Jakos$¢ zycia w regionie

4. Tradycje przemystu metalowego

5. Przemyst motoryzacyjny

6. Technologie sSrodowiskowe, w tym OZE
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Potencjal Obecny USpiony Utracony Utracony
nietrwale trwale

7. Branza spozywcza

8. Inwestycje zagraniczne, eksport, duzo spoétek
zagranicznych

9. Srodowisko akademickie

10. Wspobtpraca nauki i biznesu
11. Potencjat KSSSE

12. Infrastruktura badawcza - parki technologiczne
i przemystowe
13. Dobre ksztatcenie na potrzeby rynku pracy

14. Wysokie miejsce wojewddztwa pod wzgledem tzw.
ekonomicznego miernika jakoSci zycia opisywanego
przecietnym miesiecznym dochodem pozostajacym do
dyspozycji na 1 osobe w gospodarstwie domowym
15. Wysoka pozycja w zakresie wskaznikdw opisujacych
wykorzystanie technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych w przedsiebiorstwach
16. Sektor MSP
17. Tradycje winiarskie, winobranie, silne lobby
winiarskie
18. Potencjat turystyczny _
19. Zwiekszajacy sie udziat w strukturze przedsiebiorstw,
firm zaliczanych do wysokiej techniki
20. Infrastruktura transportowa
I

21. Policentryczna struktura miast
22. Potencjat przyrodniczy

23. Réznorodnos¢ gospodarcza i spoteczna wojewddztwa

24. Wydobycie wegla brunatnego, miedzi, i rGwniez ropa Szansa na duzy potencjat
naftowa i wegiel kamienny

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes$c |, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

2.4.2. ldentyfikacja i ocena potencjatu branz kluczowych

Kolejne etapy prac objety identyfikacje branz kluczowych na podstawie wspdtczynnika lokalizacji ze

zmienng liczbg podmiotow ogdtem. Do sekcji, ktdre cechuje wyzszy poziom koncentracji (wartosé

wspotczynnika lokalizacji powyzej 1,3) w wojewddztwie lubuskim — w poréwnaniu do kraju ogétem —

ze wzgledu na liczbe podmiotéw gospodarczych ogétem w 2013 r., zaliczono (Rysunek 1):

= Rolnictwo, les$nictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A);

= Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode (sekcja E);

= Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L).

Analiza dynamiki zmian wspdtczynnika lokalizacji. Stosunkowo duzg dynamike zmian w analizowanych

jednostkach czasu odnotowano dla nastepujacych branz:

= Rolnictwo (sekcja A);

Przetworstwo przemystowe (sekcja C);

Budownictwo (sekcja F);

Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H);

Obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L);

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (sekcja N);

A R R R R

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (sekcja O);
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= Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q).

Wymienione sekcje charakteryzowaty sie dodatnig dynamikg zmian. Mozna w zwigzku z tym przyjac, ze s3g to
branze o duzych mozliwosciach rozwoju, jezeli chodzi o liczbe podmiotéw gospodarczych. Podobne analizy
przeprowadzono dla zmiennych, takich jak liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
ogdtem, podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug wybranych dziatéw PKD
2007, wielkos¢ zatrudnienia wedtug sekcji PKD 2007.

Rysunek 1. Wartosci wspdtczynnika lokalizacji ze wzgledu na ilo$¢ zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
ogdtem w 2013 roku
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Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — cze$¢ |, Konsorcjum Bluehill Sp. z 0.0. oraz
Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Rysunek 2. Dynamika zmian wspoétczynnika lokalizacji ze wzgledu na ilo$¢ zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych ogétem w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2009
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Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czesc |, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Dla zmiennej wielko$¢ zatrudnienia sekcje, ktdre cechuje wyzszy poziom koncentracji (wartosé

wspotczynnika lokalizacji powyzej 1,2) w wojewddztwie lubuskim w poréwnaniu do kraju ogdtem ze

wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia w 2011 r., to:

. Przetwodrstwo przemystowe (sekcja C);

. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja,

zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode (sekcja E).

Ostatecznie, kluczowe branze w regionie zagregowano do bilansu kluczowych branz regionalnych

przedstawionego w tabeli 2.

Tabela 2. Bilans kluczowych branz regionalnych wojewédztwa lubuskiego na podstawie analiz ilosSciowych

Wspélczynnik lokalizacji dla
liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki
narodowej wg sekcjii/ lub
dzialéw PKD 2007 (w2013 r.)

Wspotczynnik lokalizacji dla
wielkos$ci zatrudnienia wg sekcji
i/ lub dziatéw PKD 2007 (w
2013 r.)

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A);
Sekcja A dziat 01, uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat,
towiectwo, wlaczajac dziatalnos$¢ ustugows;

Sekcja A dziat 02, lesnictwo i pozyskiwanie drewna;

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana zrekultywacja Zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz i wode (sekcja E);

Sekcja E dziat 36, pobdr, uzdatnianie i oczyszczanie wody;
Sekcja E dziat 37, odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow;
Sekcja H dziat 53, dziatalno$¢ pocztowa i kurierska;

Sekcja K dziat 65, ubezpieczenia, reasekuracja oraz
fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego ;

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(sekcja L).

Sekcja Q dziat 88, pomoc spoteczna bez zakwaterowania;

Sekcja B dzial 06, goérnictwo ropy naftowej i gazu
ziemnego;

Sekcja B dziat 09, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
gornictwo;

Przetwoérstwo przemystowe (sekcja C):

Sekcja C dziat 13, produkcja wyrobéw tekstylnych;

Sekcja C dziat 15, produkcja skér i wyrobéw ze skor
wyprawionych;

Sekcja C dziat 16, produkcja wyrobéw z drewna oraz
korka;

Sekcja C dziat 17, produkcja papieru i wyrobdw z papieru;
Sekcja C dziat 23, produkcja wyrobéw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych;

Sekcja C dziat 26, produkcja komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych;

Sekcja C dziat 29, produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep;

Sekcja C dziat 31, produkcja mebli;

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja (sekcja E):

Sekcja E dzial 36, pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody;
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Rodzaj wskaznika Kluczowe branze

e Sekcja E dziat 37, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw;

e Sekcja E dziat 39, dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja i
pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami.

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czesc |, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Zgodnie z metodologig Krajowego Obserwatorium Terytorialnego, analizy ilosciowe zostaty
zdyskontowane opiniami cztonkdéw grup eksperckich w trakcie paneli eksperckich, jak réwniez
wywiadami z kluczowymi aktorami systemu innowacji (rys. 3).

Rysunek 3. Potencjalne specjalizacje branzowe wojewddztwa lubuskiego — po | etapie konsultacji z grupami
roboczymi. Portfel potencjalnych specjalizacji

. Wwspomagajaca gornictwo i wydobycie

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ |, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.o.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Kolejne warsztaty grup roboczych oraz wywiady indywidualne pogtebione (IDI) z lokalnymi aktorami

systemu innowacji pozwolity na zebranie opinii na temat:
= potencjatéw wybranych branz w regionie, mierzonych sitg rynkowg podmiotéw gospodarczych,
strukturg podmiotéw oraz funkcjg w fanicuchu tworzenia wartosci;
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= sity wybranych branz w regionie na tle konkurencji krajowej i europejskiej i, w tym kontekscie,
ich przysztosci jako specjalizacji regionu;

= otoczenia instytucjonalnego wybranych branz, a w szczegdlnosci Srodowiska naukowego,
instytucji otoczenia biznesu i wsparcia innowacyjnosci.

Na podstawie tych czynnikow dokonano weryfikacji specjalizacji regionalnych wytaniajgc: (1) obecne
branze kluczowe, (2) startery gospodarcze (rys. 4).

Rysunek 4. Podziat potencjatéw na branze kluczowe, startery gospodarcze

Zrédto: Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czeéé |, Konsorcjum Bluehill Sp.
z 0.0. oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Zidentyfikowane potencjalne specjalizacje regionu poddano ocenie. Z uwagi na ztozonos$¢ badanych
procesdéw i zjawisk, analiza specjalizacji regionalnych wojewddztwa lubuskiego dokonana zostata
zgodnie z zatozeniem triangulacji badawczej. Triangulacja metod i technik badawczych sprowadzata sie
do uzycia w badaniu zarowno metod ilosciowych (analiza danych statystycznych), jak i jakosSciowych,
w tym wiedzy eksperckiej. Wsrdod wykorzystanych zrédet danych znalazty sie zaréwno te o charakterze
wtérnym, jak i pierwotnym. Wykorzystano przy tym kombinacje nastepujgcych metod i podejsc
badawczych:
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1. analizy Desk Research — zastanych zZrdodet wtérnych, w szczegdlnosci dokumentow
strategicznych regionu;

2. metody analiz ekonometrycznych na podstawie danych pochodzgcych z bazy Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

3. metody analiz jakosciowych — wywiady indywidualne pogtebione oraz  warsztaty grup
roboczych.

Ocenie, przeprowadzonej dla kazdej ze zidentyfikowanych branz, podlegaty czynniki takie jak:
e Potencjaty endogeniczne warunkujgce rozwadj branzy,
e Zakorzenienie sektora w regionie,
o Mozliwos¢ wspdtpracy w tancuchu wartosci — powigzania z innymi branzami i potencjatami
regionu,
e Oferta instytucji regionalnych dla sektora.

2.4.3. Analiza starterow gospodarczych

Startery gospodarcze to zidentyfikowane bieguny wzrostu w regionach, co do ktérych mozna
przypuszczac, ze w perspektywie kilkunastu lat stang sie przysztymi branzami kluczowymi regionu
i waznymi obszarami jego specjalizacji gospodarczej. Zwazywszy na wczesniejszg dogtebng ilosciowa
i jakosciowg analize potencjatdéw endogenicznych regionu lubuskiego, jak réwniez na podejmowane
w regionie inicjatywy oraz dynamike ich rozwoju, przyjeto, ze starterami gospodarczymi regionu

lubuskiego s3:

1. technologie i ustugi Srodowiskowe,

2. technologie informacyjno-komunikacyjne ICT,
3. technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka.

»Jesli chodzi o technologie srodowiskowe, jest to pojecie, ktdre jest stosowane do scharakteryzowania
produktéw i ustug opartych na technologii procesow lub systemow lub ich kombinacji, ktére
wykorzystywane sg do mierzenia zanieczyszczen w srodowisku lub usuwania lub zapobiegania
wprowadzaniu ich do érodowiska”*. Technologie $érodowiskowe obejmuja:

. odnawialne zrédta energii (OZE),

. odzysk surowcow i energii z odpaddw,
. paliwa niekonwencjonalne,

. unieszkodliwianie odpaddw.

Do branzy informatycznej (IT- z ang. Information Technology) mozna zaliczy¢ podmioty zajmujgce sie
produkcjg hardware i software, edukacjg, doradztwem, sprzedazg oraz przetwarzaniem danych.
Podmioty dziatajgce w regionie lubuskim sg jednak ukierunkowane na produkcje rozwigzan software z
zakresu systeméw zarzadzania dla przemystu oraz ustug, w tym w szczegdlnosci firm PBO
(Swiadczacych ustugi dla biznesu). Istniejg tez wysoce specyficzne rozwigzania dla podmiotow
publicznych, jak: Sie¢ Teleradiologii — e-zdrowie w diagnostyce obrazowej — projekt polegajacy na
budowie regionalnej infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego dzieki utworzeniu teleradiologicznej
sieci diagnostycznej na bazie ICT.

* Environmental Technology Veryfication (ETV).
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Obszar technologii dla zdrowia cztowieka obejmuje technologie wielu dziedzin nauki. Stanowig one
potgczenie wiedzy nauk technicznych, medycznych i biologicznych. Technologie dla zdrowia cztowieka
obejmujg takie nowoczesne dziedziny jak: bioinformatyka, informatyka medyczna, obrazowanie
medyczne, telemedycyna, przetwarzanie obrazéw, procesowanie sygnatow fizjologicznych,
biomechanika, biomateriaty, analiza systemowa, modelowanie 3D i optyka biomedyczna oraz inne.
Szczegdlne osiggniecia w tej dziedzinie dotyczg udoskonalania produkcji i obstugi sprzetu medycznego,
urzadzen diagnostycznych, oprzyrzagdowania obrazujgcego, wyposazenia laboratoryjnego, lekarstw
oraz innych srodkow stuzgcych terapii, ktore nieustannie wymagajg rozwigzywania problemow.

2.5. Wstepne okreslenie inteligentnych specjalizacji regionu

Przeprowadzone analizy pozwolity na identyfikacje inteligentnych specjalizacji regionu. Sg one
rozumiane jako sektory, ktére juz na obecnym etapie rozwoju regionu, ze wzgledu na duzg
innowacyjnos¢, potencjat technologiczny i dalsze perspektywy wzrostu, decydujg o jego
konkurencyjnosci i specyfice gospodarczej. Do sektordow tych zaliczono:
a. Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego
Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotéw i czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobow
spawalnych
c. Technologie i ustugi sSrodowiskowe
Technologie i ustugi dla zdrowia cztowieka
e. Kooperacja spoteczno-branzowa — budowanie kapitatu spotecznego dla innowacji

Obszary te zostaty poddane dalszej weryfikacji. Celem badan realizowanych na tym etapie byto
okreslenie rekomendowanych obszaréw inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa lubuskiego w
oparciu o zidentyfikowane potencjaty regionu (gospodarcze, spoteczne, instytucjonalne, przestrzenne
oraz przyrodniczo-kulturowe) oraz w oparciu o identyfikacje potencjatu technologicznego w regionie.
W ramach badan dokonano gruntownej oceny specjalizacji regionalnych wojewddztwa lubuskiego.
Procedura badawcza zmierzajgca do wytonienia inteligentnych specjalizacji regionu obejmowata
nastepujace metody i techniki badan realizowane w nastepujacych etapach:

Rysunek 4. Techniki badawcze wykorzystane w ramach zrealizowanych badan

@ Analiza danych zastanych (Desk Research)

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI)

Badanie delfickie

Diady z przedstawicielami nauki i biznesu w ramach rozpatrywanych specjalizacji
Benchmarking

Spotkania braniowe

0GCO00

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ Il, Konsorcjum Bluehill Sp. z 0.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Proces wyboru inteligentnych specjalizacji obejmowat nastepujgce etapy:

Proces wyboru inteligentnych specjalizacji:

Diagnoza I:le:ct:‘ Til::?‘? > Konsultacje ’ Spotkania > in:;)ip:ri::\lih
potencjatéw p'j ) eksperckie branzowe g . V"
regionalnych specjalizacji

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze proces wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji regionalnych,
podobnie jak proces wyboru specjalizacji krajowych, jest dziataniem otwartym, ktére bedzie podlegato
,Ciagte] weryfikacji iaktualizacji w oparciu o system monitorowania oraz zachodzace zmiany

spoteczno-gospodarcze [...]”".

Na bazie zebranych informacji, opinii kluczowych przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu, instytucji
badawczo-rozwojowych, przedstawicieli samorzgdu, powotanych ekspertéw, naukowcow oraz
przedsiebiorcow uczestniczgcych w ramach organizowanych spotkan konsultacyjnych, zdefiniowano
propozycje obszaréw mogacych stanowic inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego. Oceny
potencjatu wskazanych obszaréw specjalizacji dokonano, biorgc pod uwage:

1. Potencjat branzowy obszaru specjalizacji.
2. Analize obszaru specjalizacji.
3. Uwarunkowania regionalne rozwoju obszaru specjalizacji.

Do weryfikacji potencjatu branzowego firm badanych obszaréw specjalizacji wykorzystano nastepujgce

czynniki:

. poziom zaawansowania technologicznego;

. prowadzenie badan lub zajmowanie sie wdrazaniem tzw. technologii KET®;

. udziat eksportu produktéw/ ustug w ramach branzy motoryzacyjnej w ogdle sprzedazy brutto
produktow/ ustug tej branzy w roku 2013;

° prowadzenie prac badawczo-rozowjowych (B+R) np. nad nowymi produktami, nowymi
technologiami produkcji itp.;

. poziom zaangazowania w dziatalnos¢ w ukfadzie miedzynarodowym;

o poziom innowacyjnosci;

. faza/ etap rozwoju branzy;

. potencjat rozwojowy branzy.

Analize obszaru specjalizacji badanych przedsiebiorstw przeprowadzono na podstawie nastepujgcych

czynnikow:

. zasieg i struktura rynku,

. aktywnos¢ rynkowa w obszarze komercjalizacji wiedzy i innowacji,

. sprzedaz nowych lub istotnie ulepszonych produktéw/ ustug,

. wykorzystanie nowoczesnych narzedzi sprzedazy i komunikacji (wykorzystanie sieci Internet),

® Krajowa Inteligentna Specjalizacja, s. 4.
e Technologie KET — technologie o kluczowym znaczeniu dla przysztego rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej, tzw. kluczowe technologie
wspomagajace.
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. aktywnos¢ w zakresie realizacji projektéw finansowanych ze sSrodkéw publicznych.

Natomiast analize uwarunkowan regionalnych rozwoju obszaru specjalizacji przeprowadzono na
podstawie nastepujgcych czynnikéw:

. pozycji konkurencyjnej i obszaru konkurowania firm sektora;

. pozycji konkurencyjnej i obszaru dziatalnosci gtdbwnych konkurentow;
. warunkéw wejscia do sektora;

. relacji sieciowych w regionie.

W ramach podsumowania kazdego z analizowanych obszarow dokonano zestawienia wszystkich
ocenianych aspektéw badania, ktéore pozwolito na syntetyczne pordwnanie badanych firm w ramach
rozpatrywanych obszardow specjalizacji. Dodatkowo dla kazdego ocenianego obszaru przedstawiono
wyniki badania delfickiego. Ponadto, zaproponowane obszary specjalizacji wojewddztwa lubuskiego,
wytonione w ramach pierwszego etapu badan, poddane zostaty konsultaciom w ramach
zorganizowanych spotkan branzowych. W trakcie spotkan zostaty omowione szczegdtowo etapy
realizacji oraz przedstawione jego wyniki badan. W sumie odbyto sie 8 spotkan tego typu: 6 spotkan
dla pieciu weryfikowanych obszaréw specjalizacji (1. Produkcja i wustugi dla przemystu
motoryzacyjnego; 2. Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotdw i czesci metalowych oraz konstrukcji
i wyrobdw spawanych (branza metalowa); 3. Technologie i ustugi Srodowiskowe; 4. Technologie
i ustugi dla zdrowia cztowieka; 5. Kooperacja spoteczno-branzowa) oraz 2 spotkania miedzybranzowe,
w ramach ktérych przedstawiono réwniez propozycje inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego. Wnioski zgtoszone w trakcie spotkan konsultacyjnych dotyczyty zaréwno proponowanych
obszaréw specjalizacji, jak i zasadnosci i celowosci rdoznych podejs¢ do finalnego sposobu
identyfikowania inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Weryfikacja obszarow inteligentnej specjalizacji obejmowata etapy przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Etapy badania

ETAP Rodzaj badania

Etap | Analiza desk research
Etap Il Badania ankietowe CATI/CAWI firm — préba 200 przedsiebiorstw warstwowana wg. branz
Etap Il Badania ankietowe CATI/CAWI z naukowcami w dziedzinach zgodnych ze specjalizacjami —

22 instytucje

Etap IV Badania ankietowe CATI z Instytucjami Otoczenia Biznesu — 16 instytucji

Etap V Badania ankietowe CATI z kadrg zarzgdzajacg instytucji B+R i JST — 15 osdéb

Etap VI Benchmarking wskaznikowy

Etap VIl | Dodatkowe zaproponowane przez Wykonawce metody badawcze: Badanie delfickie oraz
diady — 14 ekspertéw oraz spotkania konfrontacyjne nauka-biznes dla kazdej specjalizacji
Etap VIII | Spotkania branzowe — 7 spotkan

Etap IX Identyfikacja rekomendowanych kluczowych branz regionalnych (na poziomie sekcji
i dziatow)

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ Il, Konsorcjum Bluehill Sp. z 0.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014
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Ostatecznie, w wyniku procesu przedsiebiorczego odkrywania, zdecydowano sie na podejscie
miedzysektorowe. W ramach poszczegdlnych obszarow potgczone zostaty rdzne branze
zidentyfikowane w regionie jako branze kluczowe (obecne badz przyszte). Ze wzgledu na wspomniany
wczesniej niewielki potencjat konkurencyjny regionu jako catosci i dos¢ niskie wskazniki koncentracji
gospodarczej, spore znaczenie nadano branzom majgcym charakter starteréw gospodarczych,
odpowiadajgcych jednoczesnie na tzw. wielkie wyzwania spoteczne.

Rysunek 5. Propozycja inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

@ Zielona Gospodarka
@ Zdrowie i jakosc¢ zycia

9 Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny

@ Wspotpraca i kooperacja biznesowa

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ I, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Wybor zaproponowane;j listy inteligentnych specjalizacji regionu lubuskiego byt efektem wszystkich
przeprowadzonych badan i analiz oraz warsztatow z gtéwnymi interesariuszami regionu, spotkan
Lubuskiej Rady Innowacji oraz konsultacji spotecznych z przedsiebiorcami. Warto podkresli¢, ze
spotkania te, ze wzgledu na dywersyfikacje branzowg i naukowag regionu, stanowity bardzo wazny etap
podejmowania decyzji, co do wyfaniania branz lub obszaréw specjalizacji. Efektem byty zmiany, jakich
dokonano zaréwno w nazewnictwie specjalizacji, jak i propozycja podejscia miedzysektorowego.

Tak, jak juz wskazywano, wojewddztwo lubuskie nie posiada jednej, wyrdzniajacej sie specjalizacji
przemystowe]. Dodatkowo regionalne dokumenty strategiczne nie zawierajg koncentracji tematycznej
pozwalajgcej na bezposrednie wytonienie inteligentnej specjalizacji regionu. Wskazuje sie w nich na
szereg istotnych dla regionu obszardw, takich jak np.: ochrona srodowiska i zasobdéw przyrodniczych,
kooperacja transgraniczna, produkty regionalne, sektory zwigzane z przemystem drzewno-meblarskim,
papierniczym i spozywczym oraz coraz bardziej aktywne branze, takie jak: motoryzacyjna, chemiczna
i produkcji tworzyw sztucznych, materiatéw budowlanych — w tym ceramicznych, a takze
elektroniczna, tekstylna i wydawnicza czy metalowa. Cze$¢ z nich zostato zidentyfikowanych na
podstawie przeprowadzonych badan jako specjalizacje regionalne. Przeprowadzona diagnoza
potwierdzita wysokg dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwie, co utrudnia
ukierunkowanie interwencji iwskazuje, Zze identyfikowane obszary inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa powinny by¢ zidentyfikowane dos$¢ szeroko, a koncentracja podejmowanych dziatan
powinna byc¢ skierowana na wzmacnianie obecnych zidentyfikowanych potencjatow.

Wytoniona w ten sposdéb lista inteligentnych specjalizacji ma charakter miedzysektorowy. W ramach
poszczegdlnych obszaréw potgczone zostaty rézne branze zidentyfikowane w regionie jako branze
kluczowe (obecne bad? przyszte). Warto podkresli¢, iz podejscie to charakteryzuje:
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Szerokie ujecie specjalizacji regionu — wskazujgce obszary, a nie konkretne branze,
Silniejsze  powigzanie z potencjatami regionu takimi jak: przyrodniczy, spoteczny,
infrastrukturalny,

3. Objecie swym zakresem znacznie wiekszej liczby branz i inicjatyw,
Ukierunkowanie na kluczowe obecnie dla Unii Europejskiej i Polski kierunki rozwoju, jak
energetyka, demografia, zdrowie czy wspotpraca ponadregionalna.

Obszary tworzgce zaproponowane w tym ujeciu specjalizacje przedstawiajg sie nastepujgco:
Specjalizacja |: Zielona Gospodarka

® m

Technologie Ustugi srodowiskowe
srodowiskowe

Zielona Gospodarka
EKOINNOWACIE

=

Inne branze wspomagajace, np.: sektor ICT,
przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

]
N

Biogospodarka

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czesc I, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Zielona gospodarka jest specjalizacjg o istotnym znaczeniu dla rozwoju regionu. Bazuje ona na
istniejagcych w Polsce i w catej Europie priorytetowych kierunkach zwigzanych z dynamicznym
rozwojem technologii Srodowiskowych, w tym eko-przemystu, eko-innowacji oraz technologii OZE.
Specjalizacja ta obejmuje rozwdj technologii srodowiskowych w szczegdlnosci w potgczeniu z:

e wysoko zaawansowanymi ustugami srodowiskowymi, komplementarnymi w stosunku do
obszaru technologicznego obejmujgcymi przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz
projektowe;

e biogospodarkyg obejmujacg praktycznie wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére
produkujg, przetwarzajg lub wykorzystujg zasoby biologiczne w jakiejkolwiek formie.
W ramach biogospodarki ma miejsce potgczenie intensywnych badan w wielu dziedzinach
nauki z innowacyjnym, wszechstronnym wykorzystaniem odnawialnych surowcéw
powstajgcych w Swiecie roslin, zwierzat i mikroorganizmaow.

Specjalizacja ta obejmuje réwniez branze powigzane, takie jak: sektor ICT, przemyst metalowy
Swiadczgcy ustugi dla obszaru technologii i ustug Srodowiskowych, procesy logistyczne (np. dystrybucja
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i magazynowanie itp.). Zaproponowany obszar specjalizacji ukierunkowany jest gtéwnie na obszar
technologiczny, ustugi stanowig w tym przypadku ogniwo uzupetniajace.

Zgodnie z definicjg OECD technologie srodowiskowe obejmujg wszelkiego rodzaju produkty, procesy
technologiczne, ustugi, a nawet koncepcje dziatania, ktére w trakcie swojego cyklu zycia powodujg
znacznie mniejszg ucigzliwo$¢ dla srodowiska naturalnego niz inne, alternatywne substytuty. Ich
zastosowanie wigze sie miedzy innymi z ograniczeniem zanieczyszczenia, zmniejszeniem ryzyka
Srodowiskowego i innych negatywnych oddziatywarn wynikajgcych z wykorzystania zasobéw (w tym
energii) w stosunku do rozwigzan alternatywnych. Narzedzia wykorzystywane w ramach technologii
srodowiskowych to wyroby iustugi, w tym systemy informatyczne, pomiarowe i procedury
postepowania, poprawiajgce ekoefektywnos$¢ technologii srodowiskowych lub wspomagajace ich
innowacyjny rozwdéj. W ramach technologii $rodowiskowych mozemy méwi¢ o Technologiach
Czystszej Produkgcji, sg to technologie srodowiskowe z wytgczeniem tych, ktore polegajg na usuwaniu
skutkéw zanieczyszczen zamiast im zapobiegad, czyli bez tzw. technologii ,konca rury”. Zakres
funkcjonalny firm i organizacji prowadzacych dziatalno$¢ na analizowanym rynku jest niezwykle szeroki
iistotny, gdyz dotyczy wszelkich mozliwych form dziatalnosci prowadzgcych do zmniejszenia
negatywnego wptywu oddziatywania cztowieka na srodowisko naturalne.

Obszar technologii Srodowiskowych obejmuje:

a) Biotechnologie dla ochrony $Srodowiska,

b) Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego w  aspekcie
zréwnowazonego rozwoju,

c) Technologie ochrony i rekultywacji srodowiska, w tym inzynierii biogeochemicznej oraz
zarzadzania odpadami,

d) Technologie zagospodarowania odpaddw przemystowych i niebezpiecznych,

e) Technologie procesowania (oczyszczania i separowania) wody i gazdéw, gromadzenie
i uzdatnianie wody,

f)  Technologie ograniczajgce emisje zanieczyszczen do atmosfery,

g) Technologie wspomagajgce zarzgdzanie srodowiskiem,

h) Produkty, ustugi i technologie majace na celu dostarczenie wiedzy i informacji pozwalajgcych
na wspomaganie i promowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci
zycia, w tym madrego gospodarowania zasobami.

Potencjat obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru Zielona gospodarka jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego znajduje
swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan potencjatach rozwojowych
regionu.

Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg lub bedg tworzy¢ w przysztosci:
e przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem technologii $rodowiskowych — obszar

zidentyfikowany jako obecny starter gospodarczy;

e przedsiebiorstwa sektora biogospodarki — tworzony rowniez przez przedsiebiorstwa sektora
rolno-spozywczego - obecnie potencjat uspiony, ale o duzych mozliwosciach rozwojowych,
komplementarny z obecnymi w regionie kierunkami produkcji, np.: oleju Inianego.

e rozwijajgce sie klastry np. - Klaster Energii Odnawialnej w Gorzowie WIkp., Lubuski Klaster
Energetyki Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej w Sulechowie,
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profil lubuskich uczelni — potencjat rokujgcy na rozwdj w przysztosci na bazie np. PWSZ
w Sulechowie’ w obszarze technologii $rodowiskowych, w tym energetyki odnawialnej oraz
Uniwersytetu Zielonogdrskiego — Wydziat Inzynierii Ladowe] i Srodowiska.

potencjat instytucji otoczenia biznesu — funkcjonowanie osrodkéw B+R w dziedzinie OZE
i efektywnosci energetycznej: oprécz Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ
w Sulechowie ®, rozwijajacy sie Gorzowski Oérodek Technologiczny Park Naukowo-
Przemystowy Sp. z 0.0. oraz Centrum Budownictwa Zrownowazonego i Energii przy Parku
Naukowo-Technologicznym Uniwersytetu Zielonogdérskiego Sp. z o.0.

potencjat przyrodniczy wojewddztwa, stwarzajgcy szanse dla rozwoju tej branzy, w tym
powierzchnia uzytkéw rolnych sprzyjajgca uprawie wieloletnich roslin energetycznych,
znaczne zalesienie regionu, duzy udziat terendw niezurbanizowanych w powierzchni
catkowitej;

systematycznie zwiekszana liczba instalacji produkujgcych energie ze Zzrédet odnawialnych;
dobrze wykorzystywany potencjat energetyki wodnej;

produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta w nowoczesnych zrédtach
wytwadrczych, wykorzystujgcych lokalne zasoby gazu ziemnego;

roznorodnosé podmiotdw reprezentujgcych znaczng czes¢ przedsiebiorstw zajmujgcych sie
odnawialnymi Zrédtami energii, tj.: biogazowni z oczyszczalniami $ciekow, elektrowni
wiatrowych na lgdzie, elektrowni wodnych przeptywowych, elektrowni wodnych szczytowo-
pompowych lub przeptywowych z cztonem pompowym, surowcédw wytwarzanych z biomasy
z odpaddw lesnych, rolniczych, ogrodowych, z biogazu rolniczego, z biogazu sktadowiskowego.

Potencjat badawczy uczelni wyzszych w zakresie Inteligentnej Specjalizacji — Zielona Gospodarka:

Centralne Laboratorium Instytutu Inzynierii Srodowiska (Uniwersytet Zielonogdrski)
Laboratorium posiada mozliwo$¢ prowadzenia badan w zakresie analizy proéb:

wod do picia,

woéd powierzchniowych i podziemnych,

Sciekow,

osadow sciekowych,

odpaddw,

gleb i gruntéw, w tym takze gruntéw budowlanych’

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego

Centrum Budownictwa Zréwnowazonego i Energii

Laboratorium Izolacyjnosci Akustyczne;j:

badania wtasciwosci akustycznych przegréd budowlanych (Sciennych i stropowych), jak
réwniez takich elementéw budowlanych jak okna, drzwi itp.

Laboratorium Elektroakustyki:

"W 2017 r. Paristwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

° Na podstawie: http://www.iis.uz.zgora.pl/index.php/laboratorium
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badania i pomiary czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy,
poziomu hatasu styszalnego, infradZwiekowego, analiza widma hatasu,

pomiar emisji hatasu do S$rodowiska w celu okreslenia szkodliwosci i ucigzliwosci
spowodowanych haftasem.

Laboratorium Kompatybilnosci Elektromagnetycznej:

wykonywanie znormalizowanych badan kompatybilnosci elektromagnetycznej, wymaganych
do uzyskania znaku ,,CE”, umozliwiajgcego wprowadzanie urzadzen na rynek UE,
opracowywanie optymalnych technicznie i ekonomicznie dedykowanych metod zapewniania
kompatybilnosci elektromagnetycznej,

transfer wiedzy w zakresie zapewniania kompatybilnosci elektromagnetycznej urzadzen i
systemow.

Laboratorium Zréwnowazonego Budownictwa i Energii:

optymalizacja rozwigzan konstrukcyjnych, instalacyjnych i zwigzanych z energig odnawialng,
elektryczng i grzewcza, tak by w najlepszy sposdb spetniaty coraz ostrzejsze wymogi
Srodowiskowe, jednoczesnie nie pogarszajgc komfortu termicznego oraz jakosci powietrza,
badania porownawcze efektywnosci réznych systemow i elementéw budowlanych oraz
instalacyjnych w doktadnie takich samych i tak samo zorientowanych wzgledem stonca
pomieszczeniach,

badanie wptywu zmieniajgcych sie warunkéw srodowiskowych, bedgcych czesto wynikiem
dziatan w kierunku ograniczenia zuzycia energii (temperatura, wilgotnos$¢, hatas,
zanieczyszczenie powietrza, w tym gtownie CO2), na efektywno$¢ uczenia sie i pracy.

Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii Elektrycznej:

dostosowanie charakterystyki zrodet do profilu obcigzenia oraz warunkéw srodowiskowych
odbiorcy, ktory jest wtascicielem uktadu generacji energii elektrycznej,

ocena wptywu dotaczenia  dodatkowych  Zrédet na  poziom  bezpieczeristwa
w instalacjach elektrycznych, do ktdrych Zrodto jest dotgczane,

opracowanie sposobdéw optymalnej koordynacji systeméw wieloZrédtowych typu: storice +
wiatr + wodor lub biogaz,

opracowanie rozwigzan energoelektronicznych ukfaddéw sprzegajgcych pozwalajgcych na
przyjazng uzytkownikowi integracje zrédet w ramach instalacji elektrycznej odbiorcy,
kompleksowa ocena potencjalnych korzysci finansowych wynikajgcych ze stosowania
rozwiazar z systemami wielozrédtowymi.™

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy (powigzany z PWSZ w Gorzowie WIlkp.)

Centrum Badawczo-Wdrozeniowe ,Eko-Innowacje” w Stanowicach w gminie Bogdaniec

Oferta Centrum Badawczo-Wdrozeniowego , Eko-innowacje” zawiera:

identyfikacje potrzeb technologicznych oraz transfer wiedzy ze $wiata nauki do
przedsiebiorstw poprzez nawigzanie wspdtpracy miedzy jednostkami  naukowymi
a sektorem MSP;

doradztwo technologiczne w zakresie wdrazania nowych ustug i produktéw oraz pomoc w
zdobywaniu finansowania na badania i wdrozenia;

" Na podstawie: www.pnt.uz.zgora.pl
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e zmniejszanie ryzyka podejmowanego przez firmy inwestujgce w nowatorskie rozwigzania,
umozliwiajgce  zminimalizowanie  kosztéw  wprowadzenia testowanych technologii
i prototypdw do przedsiebiorstw;

e testowanie nowych technologii przed ich wdrozeniem;

e wspieranie matych i Srednich przedsiebiorcéw przy wdrazaniu i wykorzystaniu nowoczesnych
technologii.™*

Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych
Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. specjalizuje sie w
badaniach i komercjalizacji innowacyjnych technologii i ustug srodowiskowych, zwigzanych z:
e odzyskiem surowcow i energii z odpadow;
e unieszkodliwianiem odpadéw, w tym odpaddw niebezpiecznych;
e pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych;
e paliwami niekonwencjonalnymi;

e zwiekszaniem efektywnosci produkcji réznych form energii z paliw.*

Centrum Energetyki Odnawialnej (CEO) przy Panstwowej Wyiszej Szkole Zawodowej
w Sulechowie™
Wyposazenie obiektu umozliwia:
e prowadzenie wielu innowacyjnych badan z zakresu pozyskiwania, przetwarzania
i dystrybuowania energii odnawialnej z roznych zrédet, wzajemnych interakcji tych zrédet oraz
szeroko rozumianej efektywnosci ekonomicznej w réznych warunkach klimatycznych,
e wszechstronne wykorzystanie urzgdzen, ktore przetwarzajg wiatr, promienie stoneczne oraz
drewno na energie, z ktérej powstaje ciepto oraz prad,
e wykorzystanie w celach badawczych pomp ciepta, generatoréw wiatrowych, kolektorow
stonecznych, paneli fotowoltaicznych,
e prowadzenie badan na systemie trigeneracji (mikroturbina gazowa z generatorem oraz
absorberem produkujgcym chtdd).

Transfer badan, nowoczesnych technologii i innowacji ze $wiata nauki do biznesu odbywa sie w trzech
gtéwnych obszarach:
e prac badawczo-rozwojowych prowadzonych w zakresie energetyki odnawialnej zaréwno
w obszarze energii elektrycznej, jak i cieplnej, a takze mikrokogeneracji i trigeneracji energii
z zakresu energetyki odnawialnej, mikrokogeneracji i mikrotrigeneracji, konfiguracji systemow
cieptowniczych i energetycznych dopasowanych do potrzeb klienta indywidualnego,
instytucjonalnego, systemdw pomiarowych oraz systemu automatyki przemystowej,
e ustug szkoleniowych w zakresie 7Zrddet energetyki odnawialnej, automatyki systemow
energetycznych oraz tworzenia systemoéw wizualizacji i monitorowania,

e ustug doradczo-konsultacyjnych dla nowo tworzonych systemdéw.

"'Na podstawie: http://eko-innowacje.eu

'2 Na podstawie http://gotechnology.pl/centrum-transferu-technologii-srodowiskowych/

B W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.
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Badania i rozwdj energetyki odnawialnej OZE:

laboratorium badawcze dla naukowcow i przedsiebiorcéw,

laboratoria badawcze: laboratorium technologii cieplnej, laboratorium technologii
elektroenergetycznych,  laboratorium  przemystowych  systemdéw  informatycznych,
laboratorium  efektywnosci energetycznej, laboratorium  wielkosci energetycznych,
laboratorium przetwarzania energii elektrycznej,

badanie charakterystyk tgczonych OZE,

tworzenie i weryfikowanie algorytmdéw sterowania OZE,

udostepnianie wynikow badan na potrzeby przemystu,

projektowanie i testowanie przemystowych systemow informatycznych dla energetyki
komunalnej,

analizy i opinie technologiczne.

Wspodtpraca z firmami zajmujgcymi sie OZE:

prace badawcze i wdrozeniowe z zakresu energetyki,
testowanie urzadzen i technologii,

wsparcie techniczne ze strony kadry naukowej i inzynierskiej,
tworzenie autoryzowanych osrodkéw szkoleniowych,

organizacja kursow, szkolen, prezentacji.

Udostepnianie wynikow badan na potrzeby przemystu:

serwis internetowy technologii energetycznych i OZE,
bezposredni dostep do wynikéw badan on-line,
realizacja projektéw celowych,

publikacje: artykuty, ksigzki, broszury.

Potencjat w zakresie ksztatcenia wyzszego:
UZ — ochrona Srodowiska

UZ —inzynieria srodowiska

UZ — budownictwo

PWSZ w Sulechowie — energetyka,

PWSZ w Gorzowie WIkp. —energetyka.

Uzasadnienie wyboru:

Zgodnos¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami

regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:

dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm technologicznych w obszarze specjalizacji;
dajgcy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm ustugowych w obszarze specjalizacji
dotyczacy projektowania nowych rozwigzan technologicznych oraz ustugowych;

posiadany potencjat przyrodniczy stwarzajgcy szanse dla rozwoju tego obszaru, sprzyjajace
warunki do uprawy wieloletnich roslin energetycznych, znaczne zalesienie regionu;

YW 2017 r. Pafstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

60



zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w  krajach
wysokorozwinietych tendencjami dotyczacymi ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych
regionow;

dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obszarze na
catym Swiecie — duzy potencjat rozwojowy obszaru specjalizacji;

zgodnos¢ z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych tendencjami ukierunkowanymi na
poprawe jakosci zycia — bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze
specjalizacjg Zdrowie i jako$¢ zycia w regionie, pozwalajgce na tworzenie taricuchdéw wartosci
i generowanie wartosci dodanej pomiedzy tymi specjalizaciami np. branza technologii
Srodowiskowych moze by¢ istotnym ogniwem w fancuchu wartosci w stosunku do takich
branz, jak turystyka i agroturystyka.

rozwijajgce sie zaplecze instytucjonalne, wspierajgce te branze np. dla technologii
$rodowiskowych Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie™ oraz rozwijajacy
sie Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. oraz Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego i Energii przy Parku Naukowo-Technologicznym Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z o.0.

Z analizy trendéw rozwojowych identyfikowanych w gospodarkach Unii Europejskiej, zwigzanych

z dynamicznym rozwojem technologii srodowiskowych oraz biogospodarki wynika, ze'®:

ekoprzemyst stanowi okoto 2,5% realnego Produktu Krajowego Brutto wszystkich panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, co daje okoto 319 mld Euro rocznego obrotu tej branzy.
Jednoczesnie Komisja Europejska prognozuje dwukrotny wzrost tej warto$ci w nastepnym
dziesiecioleciu;

produkty wytwarzane na obszarze Unii Europejskiej stanowig okoto 1/3 $wiatowego przemystu
w globalnym sektorze technologii srodowiskowych;

3,5 miliona ludzi w Unii Europejskiej uzyskuje zatrudnienie w branzy technologii
Srodowiskowych. Generowane sg nowe miejsca pracy. Nastepuje ogromna replikacja
zatrudnienia.

technologie srodowiskowe generujg przede wszystkim innowacje o charakterze produktowym
oraz procesowym;

technologie $rodowiskowe mozna spotka¢ niemal we wszystkich sektorach gospodarki,
szczegblnie w sektorze kontroli zanieczyszczen, gospodarki wodnej i gospodarowania
odpadami oraz w sektorze energetycznym. Technologie te pozwalajg ograniczy¢ emisje,
generujg mniej odpaddw oraz majg mniejszy wptyw na zdrowie i biordznorodnosé, pomagajg
takze ograniczad koszty i zwiekszac¢ konkurencyjnos¢;

dodatkowo biogospodarka, wchodzaca w sktad zaproponowanego obszaru specjalizacji
obejmuje réwniez zagadnienia energii pozyskiwanej ze Zzrédet odnawialnych, a takze procesy
wytworcze miedzy innymi takich przemystdw, jak: papierniczy, cze$¢ chemicznego,
kosmetycznego czy farmaceutycznego. Biogospodarka petnigc role integrujagcg w tym zakresie
bedzie miata kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Unii Europejskiej.

W 2017 r. PaAstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.
*Na podstawie: ,,Rynek polskich technologii sSrodowiskowych”, Wrzesiewski&Miler s.c., Warszawa 2010.
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rozwdj w obszarze technologii $rodowiskowych oraz biogospodarki zwigzany jest
z koniecznoscig zastosowania nowych innowacyjnych metod wytwarzania stymulujgcych
wieksze zainteresowanie innowacyjnymi technologiami, produktami i ustugami.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwaj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych firm w obszarze technologii i ustug Srodowiskowych;
zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm obszaru biogospodarki, takze poprzez wzrost
eksportu wysoko jakosciowych produktéw;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcow krajowych i zagranicznych; umacnianie wizerunku
regionu jako regionu o znacznym potencjale przyrodniczym, czystym Srodowisku,
ukierunkowanym réwniez na rozwdj wysoko innowacyjnych technologii i ustug
Srodowiskowych oraz biogospodarki;

rozwaj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;

tworzenie nowych powigzan w ramach specjalizacji pomiedzy obszarem technologii i ustug
Srodowiskowych oraz biogospodarki, a innymi branzami wspomagajgcymi obejmujgcymi np.
sektor ICT, przemyst metalowy $wiadczacy ustugi dla branzy S$rodowiskowej, przemyst
opakowaniowy czy procesy logistyczne zwigzane np. z dystrybucjg;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

rozwdj wspdtpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowg oraz sektorem
przedsiebiorstw;

rozwoj w obszarze kapitatu ludzkiego (rozwdj kadry naukowej, rozwdj specjalistycznej kadry
regionalnej gospodarki, tworzenie wysokoptatnych miejsc pracy), stanowigcego istotne
ogniwo w obszarze technologii i ustug Srodowiskowych oraz biogospodarki.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami zaréwno
w obszarze technologii i ustug $rodowiskowych, jak i w odniesieniu do firm obszaru
biogospodarki oraz firm wspomagajgcych rozwdj specjalizacji, szczegdlnie w obszarze
technologii informatycznych;

rosnacy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym, jak i na rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dziatalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspoétpracg pomiedzy firmami obszaru specjalizacji, a sferg nauki
i instytucjami otoczenia biznesu;

wzrost potencjatu rozwojowego firm obszaru specjalizacji, zgodnie z opiniami ekspertow
wskazujgcymi, ze wojewddztwo lubuskie bedzie liderem rozwoju technologii i ustug
Srodowiskowych w Polsce najpdzniej do roku 2030.
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Specjalizacja Il. Zdrowie i jako$¢ zycia

2 A

Technologie medyczne Ustugi medyczne, w szczegélnosci
profilaktyka i rehabilitacja

m —-——
Wyspecjalizowane Zdrowie i jakos¢ zycia Zdrowa, bezpieczna zywnosé
formy turystyki EKO-ROZWOI (sektor rolno-spozywczy)

A L

Inne branze wspomagajace, np.: sektor ICT,
Produkty regionalne przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie) itp.

Raport: , Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ I, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Zdrowie i jakos¢ zycia w regionie jest specjalizacjg o horyzontalnym znaczeniu dla rozwoju regionu.
Bazuje ona na istniejgcych w Polsce i w catej Europie negatywnych trendach demograficznych
zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa, ale réwniez trendach poprawy jakosci zycia,
w szczegodlnosci w okresie choroby lub w ramach profilaktyki zdrowotnej.

Specjalizacja ta obejmuje rozwdj metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury
medycznej, w szczegdlnosci w potaczeniu z:
e wysoko zaawansowanymi ustugami medycznymi obejmujgcych przede wszystkim profilaktyke
i rehabilitacje;
e turystykg zdrowotng wraz z towarzyszacymi jej innymi aktywnosciami, takimi jak: sport,
rekreacja i wypoczynek.
Dodatkowo w ramach tego obszaru specjalizacji uwzgledniony zostat obszar zdrowa, bezpieczna
Zywnosc¢ obejmujgcy caty proces wytwarzania poczagwszy od rolnictwa poprzez przetwoérstwo, az do
sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych (eksport). Specjalizacja ta
obejmuje réwniez branze powigzane, takie jak sektor ICT, przemyst metalowy, procesy logistyczne (np.
dystrybucja i magazynowanie itp.).

Ochrona zdrowia jest jednym 2z wazniejszych probleméw spotecznych wspdétczesnego $wiata
nierozerwalnie zwigzanym z systematycznie przyrastajgcym udziatem osodb starszych, ktére ukonczyty
65 lat. Wtasciwie dziatajgcy system opieki zdrowotnej oprdcz rozwijania tzw. kluczowych technologii
medycznych wymaga réwniez przygotowania zaplecza techniczno-organizacyjnego umozliwiajgcego
prowadzenie profilaktyki, diagnostyki i leczenia w zakresie podstawowych jednostek chorobowych.
Rozwdj technologii medycznych oferujgcych szeroki asortyment produktéw przebiega niezwykle
dynamicznie na catym sSwiecie. Jest to proces nierozerwalnie zwigzany z rozwojem informatyzac;ji
i wyposazenia w wyspecjalizowane oprogramowania umozliwiajgce automatyzacje stosowanych
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procedur medycznych. Warunkiem koniecznym dla szybkiego rozwoju w obszarze technologii i ustug
medycznych, ktére sg czescig omawianego obszaru specjalizacji jest rozwdj innowacyjnosci w ramach
takich obszardéw, jak: edukacja, badania naukowe i rozwojowe, wdrazanie nowych rozwigzan do
produkcji czy tez tworzenie zaplecza naukowo-technologicznego. Ze wzgledu na to, ze Polska zajmuje
dalsze miejsce wsrdd krajow europejskich pod wzgledem poziomu rozwoju w zakresie dostepnych
technologii medycznych oraz oferowanych ustug, koniecznym jest podejmowanie zintensyfikowanych
dziatart pozwalajacych na zmniejszenie tego dystansu'’.

Potencjat obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru Zdrowie i jakosc¢ zycia jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego
znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan potencjatach
rozwojowych regionu.

Jakos¢ zycia mozna mierzy¢ na rdzne sposoby, jednak najczesciej przedmiotem oceny w tym obszarze
jest jakosé:
e Srodowiska, w jakim funkcjonuje cztowiek — bardzo silny potencjat wojewddztwa lubuskiego,
e dostepu do ochrony zdrowia, ustug medycznych — rozwijajacy sie potencjat regionu,
e dostepu do ztobkow, przedszkoli — dobra pozycja wojewddztwa lubuskiego, lepsza niz innych
regionéw w Polsce,
e dostepu do wiedzy i edukacji — wymagajgcy wzmocnienia, rozwijajacy sie potencjat regionu,
e dostepu do infrastruktury transportowej — odnotowano znaczng poprawe w tym obszarze
w ostatnich latach,
e dostepu do kultury, rekreacji, mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego — rozwijajacy
sie potencjat wojewddztwa.

Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg lub beda tworzy¢ w przysztosci:
e przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem technologii medycznych — obszar
zidentyfikowany jako obecny starter gospodarczy;
e przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego — obecnie potencjat uspiony, ale o duzych
mozliwosciach rozwojowych, komplementarny z obecnymi w regionie tradycjami dotyczacymi
produktéw regionalnych, w tym produkcji wina.

Branza rolno-spozywcza w wojewoddztwie lubuskim charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, ale — co
trzeba podkreslic — réowniez koncentracjg przestrzenng. Wiekszos¢ podmiotéw dziatajgcych w tej
branzy to podmioty mate, jednak w lokalnych strefach ekonomicznych ulokowaty sie réwniez duze
firmy produkujgce zywnosé. Region jest jednym z najwiekszych producentdw drobiu. Zakorzenienie tej
branzy w regionie wystepuje raczej na ptaszczyznie produkcji rolnej niz na ptaszczyznie przetwdrstwa
spozywczego. O zakorzenieniu w regionie mozemy mowi¢ w odniesieniu do produktow bio i eko oraz
istniejgcych produktéw regionalnych np. zwigzanych z produkcjg wina, cho¢ obecnie jest to jeszcze
produkcja na bardzo matg skalg i raczej dziatalno$¢ hobbystyczna niz produkcyjna. Duze firmy
umieszczone na terenie K-S SSE majg zbudowany i w miare stabilny rynek dla swoich produktéow.
W przypadku regionalnych producentéw istnieje niewiele marek znanych poza regionem lubuskim.
Obszar rynku produktéw regionalnych jest ograniczony do regionu i regionéw osciennych — nie jest

v Projekt FORESIGHT. System monitorowania i scenariusze rozwoju technologii medycznych w Polsce.
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zatem szeroki. Rozwdj rynku ogranicza réwniez skala produkcji, ktéra w przypadku produktéw bio i eko
nie jest duza.

e potencjat przyrodniczy regionu — lubuskie to region o znacznych walorach przyrodniczych, ale
dotychczas mato eksponowanych i wykorzystywanych; uspiony potencjat regionu, $wiadczacy
jednak o specyfice i postrzeganiu wojewddztwa jako regionu lesistego, z duzg iloscig jezior,
czystego;

e potencjat turystyczny — zidentyfikowany jako obszar utracony nietrwale, ktérego rozwdj nie
przebiega réwnolegle do posiadanego potencjatu przyrodniczego, majacy znaczne szanse
rozwojowe, takze ze wzgledu na bliskie potozenie w sgsiedztwie Niemiec;

e rozwijajgce sie klastry np. Klaster Lubuski Szlak Wina i Miodu w Zielonej Gdrze, Centrum
Lubuskich Innowacji Agrotechnicznych (CLIA) w Zarach, Klaster Turystyczny w Kargowej,
Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny w Gorzowie Wlkp.™®

e profil lubuskich uczelni — potencjat rokujgcy na rozwdj w przysztosci na bazie np.
Zamiejscowego Wydziatu Kultury Fizycznej w Gorzowie WIkp. oraz kierunku lekarskiego
utworzonego na Uniwersytecie Zielonogdrskim.

Potencjat badawczy uczelni wyzszych w zakresie Inteligentnej Specjalizacji — Zdrowie
i jakos¢ zycia:

Wydziat Mechaniczny UZ — Zaktad Inzynierii Biomedycznej

Laboratorium badawcze Zaktadu Inzynierii Biomedycznej prowadzi badania w obszarze obejmujgcym
zagadnienia nanotechnologii, elektrochemii, oznaczania skfadu jakosciowego i ilosciowego
materiatéw.

Posiadana aparatura i oprogramowanie umozliwia takze prowadzenie badan m.in. z zakresu
obrazowania powierzchni materiatéw i oceny sktadu iloSciowego, trwatosci materiatdw oraz
wybranych zagadnien z korozji i obrébki elektrochemicznej materiatdow konstrukcyjnych i
biomateriatow.

Wspdtpraca z innymi zaktadami wydziatu umozliwia przeprowadzenie petnej charakterystyki
wiasciwosci fizyko-chemicznych, mechanicznych i elektrochemicznych stanu warstwy wierzchniej oraz
cech uzytkowych materiatow.™

Wydziat Lekarski i Nauk o Zdrowiu UZ
Do podstawowych zadan Wydziatu Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu nalezy zaliczy¢:
e prowadzenie badan naukowych w obszarze dyscyplin naukowych powigzanych z dziedzinami
nauki reprezentowanymi przez Wydziat i w dziedzinach pokrewnych - zgodnie z potencjatem
naukowym kadry naukowo-dydaktycznej zatrudnionej na Wydziale;

1 Zgodnie z przeprowadzong w 2015 roku przez PARP badaniem, w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 4
klastry: Klaster Archiwizacji Cyfrowej (od 2011), Lubuski Klaster Metalowy (od 2008), Lubuski Klaster
Przedsiebiorczosci i Turystyki (od 2015), Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT E-COOP (od 2010). Z
tych klastrow tylko Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa Wielkopolskiego spetnit wymagania Standardéw
Zarzadzania Klastrem.

'® Na podstawie http://www.zib.uz.zgora.pl/

65



e realizacje procesu dydaktycznego w ramach prowadzonych kierunkéw studidow; poszerzanie
oferty dydaktycznej Wydziatu, w tym podnoszenie rangi prowadzonych studiow,
a w niedalekiej przysztosci utworzenie studiéw Il stopnia na kierunku pielegniarstwo;
o dbatos¢ o rozwdj kadry naukowej Wydziatu, rozwijanie wspotpracy z innymi jednostkami
uniwersyteckimi krajowymi i zagranicznymi.
Wydziat sktada sie z Katedry Choréb Wewnetrznych (Zaktad Pielegniarstwa) oraz Katedry Nauk o
Kulturze Fizycznej (Zaktad Biologicznych Podstaw Sportu, Zaktad Wychowania Fizycznego, Zaktad
Anatomii, Zaktad Histologii, Zaktad Fizjologii, Zaktad Patomorfologii, Zaktad Medycyny Sgdowej, Zaktad
Patofizjologii, Zaktad Farmakologii i Toksykologii).*’

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego
Centrum Innowacji Technologie dla Zdrowia Cztowieka
Tematyka prac prowadzonych w Centrum obejmuje dyscypliny nauki: biologia molekularna,
nanotechnologia, ochrona i inzynieria $rodowiska, inzynieria materiatowa oraz technologie
informatyczne w aplikacjach gtéwnie do takich obszardw jak zdrowie oraz ustugi innowacyjne.
Laboratorium Syntezy i Badan Fizykochemicznych:

e otrzymywanie nanomateriatéw o réznych rdzeniach metalicznych, w tym magnetycznych oraz

ich funkcjonalizacja substancjami o znaczeniu biologicznym i medycznym;

e badania nad zastosowaniem otrzymanych materiatéw w diagnostyce i terapii.
Laboratorium Charakterystyki Powierzchni:

e charakterystyka nanomateriatow;

e monitorowanie dyspersji materiatow;

e charakterystyka morfologiczna i chemiczna nanomateriatéw.
Laboratorium Nanomateriaty:

e Dbadania nad konstrukcjg biosensoréw;

e charakterystyka oddziatywan molekularnych na powierzchni biomateriatéw i biosensorow;

e projektowanie systeméw mechatronicznych.”*

Wydziat Nauk Biologicznych UZ

Dziatalnos¢ naukowa pracownikow Wydziatu pozostaje w sScistym zwigzku z kierunkami ksztatcenia
studentow oraz rozwojem kadry naukowej. Realizowana jest w ramach wspdtpracy z zespotami
naukowymi innych jednostek badawczych krajowych i zagranicznych. Wydziat prowadzi badania z
zakresu biologii molekularnej, biotechnologii, botaniki, ekologii, ochrony przyrody oraz zoologii.?”.

Lubuski Oérodek Innowacji i Wdrozeri Agrotechnicznych przy PWSZ w Sulechowie®®
Prace badawcze Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Sulechowie
koncentrujg sie na realizacji nastepujgcych celow:

e poszukiwanie nowych produktéw,

e modyfikacja istniejgcych produktow,

e doskonalenie jakosci wytwarzanych juz produktow,

? Na podstawie http://www.infoserwis.uz.zgora.pl, http://www.wlInz.uz.zgora.pl

' Na podstawie www.pnt.uz.zgora.pl

2 Na podstawie http://www.wnb.uz.zgora.pl/pl/nauka/badania

W 2017 r. Pafstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
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stworzenie ustugowej jednostki badawczej dla matych i Srednich przedsiebiorstw,

wspieranie przedsiebiorcow w rozwigzywaniu powstajgcych w produkcji problemdw,
podnoszenie poziomu produkcji poprzez wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych oraz
nowych technologii, co ma prowadzi¢ do transferu wiedzy do gospodarki.

Osrodek sktada sie z trzech czesci: szkotkarskiej z winnicg doswiadczalng, technologicznej i

laboratoryjne;.

W czesci szkétkarskiej LOIIWA oferuje:

dwukomorowg szklarnie z komputerowym systemem kontroli klimatu i petng automatyka
sterowniczg, wyposazong m.in. w system stotéw zalewowych, system zamgtawiania
wysokoci$nieniowego, mikrozraszania, doswietlania materiatu roslinnego, system cieniujacy
oraz czujniki temperatury i wilgotnosci, tunele foliowe oraz kwatery roslin z systemem
gospodarowania wodg, zarzgdzania fertygacjg oraz petng automatyka sterowniczg (m.in.
rézne systemy nawadniania).

Czesc¢ technologiczna osrodka sktada sie z linii technologicznych przetwoérstwa spozywczego w skali
potprzemystowej i obejmuje pracownie:

Czesc

mleczarskg (serowarnie i twarozkarnie),
winiarska,

browarniczg,

pracownie miesa,

garmazeryjng oraz

pracownie owocow i warzyw.

laboratoryjna osrodka umozliwia ilosciowg i jakosciowa analize sktadu i bezpieczenstwa

mikrobiologicznego surowcéw, pétproduktow oraz produktéw spozywcezych. Ta cze$é sktada sie z:

laboratorium biologii molekularnej,

laboratorium technik elektroforetycznych,
laboratorium chromatografii gazowej i cieczowe],
laboratorium spektometrii,

laboratorium pozostatych analiz instrumentalnych,
laboratorium mikrobiologicznego.*

Potencjat w zakresie ksztatcenia wyzszego:

UZ - kierunek lekarski UZ - pielegniarstwo

UZ - inzynieria biomedyczna

UZ - biologia

UZ - fizyka techniczna

UZ - biotechnologia

PWSZ w Gorzowie WIkp. - turystyka i rekreacja

PWSZ w Sulechowie” - turystyka i rekreacja

24 . .

Na podstawie http://loiiwa.com.pl
> W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.
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PWSZ w Sulechowie® - ksztattowanie terendw zieleni na kierunku ogrodnictwo

PWSZ w Sulechowie”” - winiarstwo na kierunku ogrodnictwo

PWSZ w Sulechowie® - technologia i zarzadzanie w przemysle spozywczym na kierunku technologia

Zywnosci i zywienie cztowieka

PWSZ w Sulechowie® - zywienie cztowieka na kierunku technologia zywnosci i zywienie cztowieka

Uzasadnienie wyboru:

Zgodnos$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami

regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:

e dajgcy szanse rozwoju w przysztosci potencjaf firm technologicznych w obszarze specjalizacji;
wiekszos¢ technologii medycznych jest dzis oparta na kilku wiodgcych technologiach, z czego
przynajmniej dwie rozwijajg sie w wojewddztwie lubuskim. Sg to: IT oraz biotechnologia.

e potencjat firm sektora rolno-spozywczego aktywnie podejmujgcych na nowo dziatalnosé
szczegblnie w obszarze zdrowej i bezpiecznej zywnosci;

e dajgcy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm ustugowych w obszarze specjalizacji
dotyczacy opieki zdrowotnej, ustug leczniczych, diagnostycznych, rehabilitacyjnych
i turystycznych (agroturystyka, turystyka medyczna);

e posiadany potencjat przyrodniczy, na bazie ktérego powinien nastgpi¢ rozwdj funkcji
turystycznych w regionie;

e zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w  krajach
wysokorozwinietych tendencjami dotyczacymi rosngcego znaczenia kierunkdéw rozwoju
zwigzanych z koniecznoscig podnoszenia jakosci zycia w starzejgcych sie spoteczenstwach oraz
zwigzane z tym tendencje do poprawy jakosci zycia;

e zgodnosc z obserwowanymi w krajach wysokorozwinietych tendencjami ukierunkowanymi na
produkcje wysokojakosciowej, zdrowej, ekologicznej i bezpiecznej zywnosci zwigzanymi
réwniez z dgzeniem do poprawy jakosci zycia;

e dynamicznie rosnacy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obszarze na

catym Swiecie — duzy potencjat rozwojowy obszaru specjalizacji;

bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacjg Zielona gospodarka,
pozwalajgce na tworzenie tancuchéw wartosci i generowanie wartosci dodanej pomiedzy tymi
specjalizacjami np. branza spozywcza moze byc¢ istotnym ogniwem w tancuchu wartosci
w stosunku do takich branz, jak rolnictwo, turystyka i agroturystyka, a takze gospodarka
odpadami;

rozwijajgce sie zaplecze instytucjonalne, wspierajgce te branze np. dla branzy rolno-
spozywczej Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych przy PWSZ Sulechéw™.

W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogorskiego.
?” W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogoérskiego.
W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogoérskiego.
W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.
W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

68



Potencjat wojewddztwa lubuskiego w obszarze tylko technologii czy ustug medycznych jest

niewystarczajgcy. W zwigzku z tym, ze w obecnej sytuacji nie jest mozliwy rozwdj catego regionu

w tym zakresie, przyjeto, ze widoczny, pozostajacy na razie w fazie poczatkowej potencjat, ma szanse

na dalszy rozwdj w nieco szerzej przyjetym obszarze specjalizacji okreslonej jako Zdrowie i jakosc Zycia

w regionie. Obszar ten obejmuje poza obszarem technologii i ustug dla zdrowia, réwniez branze rolno-

spozywczag, turystyczng, produkty regionalne, czy wyspecjalizowane formy turystyki.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwaj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych produktow, technologii i ustug w obszarze zdrowia i jakosci
zycia;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm sektora rolno-spozywczego, takze poprzez wzrost
eksportu wysokojakosciowych produktow;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcow krajowych i zagranicznych; umacnianie wizerunku
wojewddztwa lubuskiego jako regionu o znacznym potencjale przyrodniczym i dostepnej,
dobrej jakosciowo bazie turystycznej;

rozwaj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;
wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

nowe powigzania w ramach specjalizacji np. poprawa jakosci zycia na bazie wysoko
jakosciowych produktéw zywnosciowych, czystego srodowiska;

rozwdj wspdtpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowg oraz sektorem
przedsiebiorstw.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami zaréwno
w obszarze technologii i ustug medycznych, jak i w odniesieniu do firm sektora rolno-
spozywczego oraz firm wspomagajgcych rozwdj specjalizacji, szczegélnie w obszarze
technologii informatycznych;

rosnacy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach lokalnym
i regionalnym jak i rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

wzrost poziomu zaangaz,owania w dziatalno$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspotpracg pomiedzy firmami obszaru specjalizacji a sferg nauki
i instytucjami otoczenia biznesu;

innowacje spoteczne, w tym rozwdj ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci w zakresie
mozliwosci generowania nowoczesnych/innowacyjnych rozwigzan dotyczacych problemow
demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa), a takze budowania partnerstwa na rzecz
rozwoju kapitatu spotecznego w regionie.

wzrost potencjatu rozwojowego firm obszaru specjalizacji, zgodnie z opiniami ekspertow
wskazujgcymi, ze wojewddztwo lubuskie stanie sie bardzo atrakcyjng lokalizacjg do rozwoju
ustug i technologii dla zdrowia cztowieka najpdzniej do roku 2030.

69



Specjalizacja lll: Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny

- =

Przemyst metalowy Przemyst motoryzacyjny

/‘ Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny T
© ZROWNOWAZONY ROZWO)

Przemyst drzewny Przemyst meblarski

&

Przemyst papierniczy Przemyst wydobywczy

Raport: , Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ I, Konsorcjum Bluehill Sp. z o.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny jest specjalizacja zbudowang na bazie specyfiki
regionu, charakteryzujgcego sie silng obecnoscig tradycyjnych sektoréw gospodarki tj. przemystu
metalowego, motoryzacyjnego, drzewnego, meblarskiego i papierniczego. Sg to tradycyjne gatezie
przemystu, w przypadku ktérych w wojewddztwie obserwowany jest wzrost zatrudnienia i wielkosci
produkcji, ale wykorzystujgce nowe technologie. W sektorach tych oprécz duzych firm
funkcjonujgcych np. na terenie K-S SSE funkcjonujg rowniez mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktore
posiadajg odpowiednig wiedze i potrzeby wykorzystywania nowych technologii. Przedsiebiorstwa te ze
wzgledu na dfugoletnie tradycje regionalne na state wrosty w branzowy krajobraz regionu i stanowig
jedne z wazniejszych sektoréw gospodarki wojewddztwa lubuskiego.
Specjalizacja ta obejmuje rozwdj w obszarze innowacyjnych (nowoczesnych) gatezi przemystu
tradycyjnego generowany na bazie:

e przemystu motoryzacyjnego — zidentyfikowanego jako kluczowa obecnie branza dla

wojewddztwa lubuskiego;

Branza motoryzacyjna od lat odgrywa istotng role w polskiej gospodarce, biorgc pod uwage zaréwno
warto$¢ dodang brutto, inwestycje oraz dostepne miejsca pracy, jak i dochody ludnosci. Przemyst
motoryzacyjny to duzy sektor powigzany z licznymi uzupetniajgcymi branzami, w tym z ustugami
finansowymi i biznesowymi zwigzanymi ze sprzedazg i utrzymaniem pojazdéw (kredyty, ustugi
leasingowe, ubezpieczenia komunikacyjne), transportem drogowym, produkcjg i sprzedazg paliw
samochodowych oraz budownictwem drogowym. Wedtug szacunkéw, szeroko rozumiany przemyst
motoryzacyjny (fgcznie z producentami opon, szyb i akumulatoréow) odpowiada (bezposrednio i
posrednio) za 8,6% catkowitej wartosci dodanej brutto wytwarzanej w polskiej gospodarce™.

Wedtug danych GUS, w 2013 r. w Polsce zarejestrowanych byto ponad 153 tys. przedsiebiorstw
w ramach szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej, z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego
dziatalno$¢ prowadzito ponad 4,5 tys. podmiotdow. Przemyst motoryzacyjny w wojewddztwie lubuskim

3! Stan branzy motoryzacyjnej w Polsce oraz jej rola w Polskiej gospodarce, KPMG Sp. z 0.0. 2013 r.
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reprezentujg m.in. inwestorzy zagraniczni prowadzgcy dziatalnos¢ na terenie regionu, w tym: BCC
Polska (lokalizacja — Nowa Sdl, kraj pochodzenia kapitatu - Francja), Jost (lokalizacja — Nowa S&l, kraj
pochodzenia kapitatu - Niemcy), Gedia Poland Assembly (lokalizacja Nowa Sdl, kraj pochodzenia
kapitatu - Niemcy), Spétka Alumetal Poland (przedsiebiorstwo polskie z siedzibg w Nowej Soli, ktore
powstato z potgczenia w dn. 02.12.2013 r. spotki Alumetal Nowa Sl i Alumetal Gorzyce - woj.
podkarpackie); Faurecia Gorzéw Sp. z o.0. (lokalizacja — Gorzow WIkp., kraj pochodzenia kapitatu -
Francja); Volkswagen Poznan S.A. (lokalizacja — Gorzéw Wlkp., kraj pochodzenia kapitatu - Niemcy).
e przemystu metalowego obejmujgcego przedsiebiorstwa zajmujace sie wytwarzaniem maszyn,
urzadzen, zespotdow i czesSci metalowych oraz konstrukcji i wyrobdéw spawanych — obszar
zidentyfikowany jako obecna kluczowa branza dla wojewddztwa lubuskiego;

Przemyst metalowy to bardzo duzy sektor skoncentrowany w wielu miastach i regionach europejskich,
zdominowany przez mate i Srednie przedsiebiorstwa funkcjonujgce w charakterze poddostawcow dla
réznych dziedzin przemystu, takich jak np. przemyst motoryzacyjny, lotniczy, maszynowy,
transportowy, budowlany czy energetyczny. Znaczny wptyw na rozwodj tego sektora w Polsce majg
inwestycje koncernéw miedzynarodowych funkcjonujgcych w ramach podsektora maszynowego,
obejmujgce takie firmy, jak: BSH (Bosch), Samsung, LG, Electrolux, Timken, Alstom.

Wedtug danych GUS w 2013 r. w Polsce zarejestrowanych byto okoto 69 000 przedsiebiorstw branzy
metalowej, z czego na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito ponad 1700
przedsiebiorstw, przy czym w ostatnich 4 latach nastgpit wzrost liczby zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w tym obszarze. Przemyst metalowy w wojewddztwie lubuskim reprezentujg m.in.:
FMD ,GOMAD” Sp. z 0.0., AE Group Polska, Gotech, Holding — ZREMB Gorzow S.A.

e przemystu drzewnego, meblarskiego i papierniczego — stanowigcych istotne branze
przemystowe wojewddztwa lubuskiego.
Przemyst drzewny oraz produkcja mebli to branze, ktdére w przesztosci byly zaliczane do dobrze
rozwinietych dziatow przemystu wojewddztwa lubuskiego. W ostatnim okresie nieco zmalat potencjat
ekonomiczny tego obszaru w regionie. Branze te nalezy jednak traktowac jako istotng, ze wzgledu na
rownowazenie rozwoju regionu — obszaréw wiejskich i miejskich, a w szczegdlnosci zatrudnianie
mieszkancéw mniejszych miejscowosci i wsi.

Wedtug danych GUS w 2013 r. w Polsce zarejestrowanych byto:
e ponad 36 000 przedsiebiorstw branzy produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z czego na
terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalnos¢ prowadzito 1 200 przedsiebiorstw,
e okoto 5 600 przedsiebiorstw branzy produkcja wyrobdéw papieru i wyrobdow z papieru, z czego
na terenie wojewddztwa lubuskiego dziatalno$¢ prowadzito 119 przedsiebiorstw,
e ponad 27 3000 przedsiebiorstw branzy produkcja mebli, z czego na terenie wojewddztwa
lubuskiego dziatalnos$¢ prowadzito ponad 663 przedsiebiorstwa.
Sektory te w wojewddztwie lubuskim reprezentujg np.: Lamix w Witnicy, Hanke Tissue oraz Arctic
Paper w Kostrzynie, Lubuskie Fabryki Mebli S. A. w Swiebodzinie, JARMEL Fabryka Mebli w Zielonej
Gorze.

e przemystu wydobywczego — potencjat zidentyfikowany jako obszar strategiczny dla
wojewddztwa lubuskiego, dajgcy szanse na rozwdj w przysztosci.
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Ztoza surowcow, szczegdlnie wegla brunatnego znajdujg sie w okolicach gmin Gubin, Lubsko i Brody.
Oprécz planowanego wydobycia tego surowca planowana jest réwniez budowa elektrowni
wykorzystujgcej wydobywany wegiel. ,Ochrona zt6z o charakterze strategicznym (...), jest jednym
z elementéw zwiekszania bezpieczeistwa energetycznego kraju, ujetym w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowywania Kraju 2030”.%? KPZK 2030 zaktada réwniez powstanie w okolicach Gubina

elektrowni o mocy powyzej 800 MW.

Potencjat obszaru specjalizacji:

Przyjecie obszaru: Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny jako inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych
badan potencjatach rozwojowych regionu. Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg obecnie badz
beda tworzy¢ w przysztosci:

e przedsiebiorstwa sektora motoryzacyjnego, gtdéwnie przedsiebiorstwa wspomagajgce ten
sektor, w ramach, ktdrych zidentyfikowano najwyzszy poziom zatrudnienia w wojewddztwie
lubuskim;

e przedsiebiorstwa sektora metalowego, ktérych obecnos¢ i rozwdj w wojewddztwie lubskim
uwarunkowana jest wieloletnimi tradycjami regionu. W wojewddztwie lubuskim przemyst
metalowy zawsze byt i jest nadal wazng czescig potencjatu gospodarczego;

e przedsiebiorstwa sektora drzewnego, meblarskiego oraz papierniczego rowniez o znacznym
potencjale zatrudnieniowym, podobnie jak poprzednie dwie branze identyfikowane jako
kluczowe obszary specjalizacji gospodarczej wojewddztwa;

e przedsiebiorstwa sektora wydobywczego stanowigce strategiczny obszar dla wojewddztwa
lubuskiego o duzym potencjale rozwojowym w przysztosci;

e potencjat przyrodniczy regionu — Lubuskie to region o znacznych walorach przyrodniczych, ale
dotychczas mato eksponowanych i wykorzystywanych; uspiony potencjat regionu, swiadczacy
jednak o specyfice i postrzeganiu wojewddztwa jako regionu lesistego niejako
predestynowanego do rozwoju produkcji w obszarze np. produkcji papieru;

e rozwijajace sie klastry np. Lubuski Klaster Metalowy w Gorzowie Wlkp.— jedyny jak na razie
klaster dwukrotnie zakwalifikowany do badania PARP — Benchmarking klastrow w Polsce —
edycja 2010 oraz 2012, Klaster Transportu, Spedycji i Logistyki (TSL) w Swiebodzinie®,

e profil lubuskich uczelni — potencjat rokujacy na rozwdéj w przysztosci na bazie np. Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz PWSZ w Gorzowie Wlkp.

Potencjat badawczy uczelni wyzszych w zakresie Inteligentnej Specjalizacji — Innowacyjny (nowoczesny)
przemyst tradycyjny:

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego
Centrum Technologii Informatycznych:
Prace badawczo-rozwojowe, szkolenia i konsultacje prowadzone sg w zakresie:

32 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, s. 29.

3 Zgodnie z przeprowadzong w 2015 roku przez PARP badaniem, w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 4
klastry: Klaster Archiwizacji Cyfrowej (od 2011), Lubuski Klaster Metalowy (od 2008), Lubuski Klaster
Przedsiebiorczosci i Turystyki (od 2015), Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczeristwa IT E-COOP (od 2010). Z
tych klastrow tylko Lubuski Klaster Metalowy z Gorzowa Wielkopolskiego spetnit wymagania Standardow
Zarzadzania Klastrem.
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prototypow wysokoztozonych urzadzen elektronicznych,
modelowania proceséw logistycznych i produkcyjnych,
zaawansowanych technologii przemystowych,
nowoczesnych technologii sieci komputerowych.

Laboratorium Komputerowo Wspomaganego Projektowania Urzadzen Elektronicznych:

badania systemdw obliczeniowych czasu rzeczywistego,

badania reprogramowalnych systemow logicznych i systemow osadzonych,

badania systemdéw rozpoznawania obrazu i stereowizji,

opracowywanie systemow sterowania dla budynku inteligentnego,

tworzenie doktadnych systemoéw pomiarowych w energetyce,

badania integralnosci sygnatéw w wysokospecjalizowanych urzadzeniach elektronicznych,
badania optymalizacyjne topologii wielowarstwowych obwoddw drukowanych,

badania i optymalizacja architektur mikrosystemow cyfrowych.

Laboratorium Symulacji Proceséw Produkcyjnych:

modelowanie i symulacja, projektowanie proceséw produkcyjnych,

modelowanie i projektowanie proceséw biznesowych,

analiza kosztéw proceséw produkcyjnych,

projektowanie systemdw automatycznej identyfikacji przeptywu produkcji,

przygotowanie przedsiebiorstw produkcyjnych do implementacji systemdw informatycznych,
reinzynieria procesow produkcyjnych,

analiza procesowa i audyty dla przedsiebiorstw,

wsparcie przedsiebiorstw w innowacjach procesowych i produktowych w celu zwiekszenia
produktywnosci systemow produkcyjnych,

Laboratorium Projektowania i Eksploatacji Technologii Przemystowych:

badanie procesow konstrukcyjnych, technologicznych maszyn CNC,

badania zwigzane z wydtuzeniem okresu eksploatacji maszyn i pojazdéw samochodowych,
opracowywanie i wdrazanie proceséw konstrukcyjnych i technologicznych,

prace badawczo-rozwojowe i doradztwo w zakresie nowoczesnej konstrukcji 3D oraz
technologii zwigzanej z obrabiarkami sterowanymi numerycznie.

Laboratorium Akademii CISCO i E-Learningu:
badania w zakresie nowoczesnych rozwigzan sieciowych, e-learningu i technologii IT**

Wydziat Mechaniczny UZ - Instytut Budowy i Eksploatacji Maszyn
Gtéwnymi kierunkami badawczymi, ktorymi zajmuje sie Instytut Budowy i Eksploatacji Maszyn s3:

metody obliczania i badania konstrukcji cienkosciennych, gtéwnie ram i dZwigaréw
powierzchniowych ze  szczegdlnym uwzglednieniem konstrukcji  warstwowych
i kompozytowych (belki, prety, ptyty, tarcze i powtoki),

wibroakustyka maszyn i urzadzen,

* Na podstawie www.pnt.uz.zgora.pl
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e badania niezawodnosci pojazddw za szczegdlnym uwzglednieniem usuwania bteddw grubych
powstatych w badaniach eksploatacyjnych,

e dobdr optymalnej strategii w zakresie zabiegéw profilaktycznych w ramach utrzymania
w stanie zdatnosci jednorodnego parku urzgdzen,

e wytrzymatos¢ zmeczeniowa materiatdéw kompozytowych,

e ograniczanie toksycznosci spalin silnikdow ZS i ZI, sposoby obnizania emisji hatasu przez silniki
spalinowe,

e metody matematyczne mechaniki,

e reodynamika ptynéw z mikrostrukturg,

e reodynamika uogdlnionych ptynéw drugiego rzedu,

e teoria smarowania fozysk $lizgowych,

e mechanika materiatéw inteligentnych; elektroreologia,

e optymalizacja metod obrébki ubytkowej ze wzgledu na wybrane wtasnosci warstwy
wierzchniej a w szczegdlnosci po obrdbce nagniataniem, skrawajgco - nagniatajgcej i
szlifowaniu takich materiatéw jak stale konstrukcyjne, zeliwa, materiaty "BIOLINE" itp.,

e skrawalnos$¢ wspodtczesnych materiatdw  konstrukcyjnych w procesie obrébki toczenia,
wiercenia, frezowania, rozwiercania, szlifowania i inne,

e diagnostyka stanu technologicznej (po procesach technologicznych obrébki) oraz
eksploatacyjnej (po procesach eksploatacji) warstwy wierzchniej elementéw maszyn,

e ocena wtasciwosci uzytkowych elementéw maszyn: witasciwosci tribologiczne (zuzycie, opory
ruchu, temperatura obszaru tarcia i Srodka smarnego) odporno$é na zatarcie, wytrzymatosé
kontaktowo-zmeczeniowa, korozyjnos¢ inne w funkcji ich stanu warstwy wierzchniej,

e modyfikowanie warunkdw pracy weztéw tarcia preparatami eksploatacyjnymi - fozyska
slizgowe i toczne, przektadnie zebate, uktady hydrauliczne, wezty skrawania i inne, pod katem
minimalizacji opordw ruchu, zuzycia i temperatury, obnizenia gtosnosci pracy i innych,

e wiasnosci tribologicznych olejow i smardw,

e ustalenia kryteridw oceny przydatnosci olejéw przemystowych - czasokresu ich wymiany,

e przydatnos$é nowych technologii wymiany oleju w silnikach spalinowych,

e ulepszanie wtasciwosci  warstw  wierzchnich  tworzyw  konstrukcyjnych  metodami
elektrochemicznymi

o wptyw warunkéw eksploatacji na degradacje tworzyw konstrukcyjnych (zwtaszcza materiatéw
implantowych),

e ocena odpornosci korozyjnej tworzyw konstrukcyjnych,

e zastosowanie metod elektrochemicznych w procesach rafinacji i modyfikacji metali oraz
stopdw w stanie statym i ciektym.*

Laboratorium Zwalczania Szkodliwosci Przemystowych

Laboratorium na bazie posiadanej aparatury pomiarowej $wiadczy ustugi w zakresie pomiaru i oceny
oddziatywania czynnikow szkodliwych w $rodowisku pracy (w tym miedzy innymi zwigzanych
z hatasem, drganiami, mikroklimatem w Srodowisku pracy) oraz oceny oddziatywania szkodliwosci
przemystowych na cztowieka.

Instytut Inzynierii Bezpieczeristwa i Nauk o Pracy

*> Na podstawie: http://www.ibem.uz.zgora.pl/

74



audyt jakosciowy — analiza produkcji pod wzgledem zgodnosci z normami jakosciowymi,
analiza zuzycia energii (elektrycznej, cieplnej, materiatowej) i mozliwosci ograniczenia strat w
przedsiebiorstwie,

badania materialnego srodowiska pracy,

analiza rozwoju zawodowego pracownikdw,

analiza kompetencji spoteczno-zawodowych pracownikéw,

wykorzystanie technologii internetowych w procesie rozwoju zawodowego pracownikéw,
analiza spotecznego Srodowiska pracy,

badania klimatu bezpieczerstwa w przedsiebiorstwie w konteksécie zmiany,

analiza oddziatywania parametréw materialnego srodowiska pracy na efektywnos$¢ pracy
i jakos¢ produkcji.

Instytut Informatyki i Zarzadzania Produkcjg

budowanie strategii rozwoju przedsiebiorstw w aspekcie nowych produktéw, procesow i
rynkéw. Analiza konkurencji i rynku,

optymalizacja przebiegu proceséw produkcyjnych, logistycznych i biznesowych w
przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,

optymalizacja wykorzystania zasobdéw (materiaty, narzedzia, oprzyrzagdowanie, pracownicy,
itd.) w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,

analiza potrzeb informatycznych przedsiebiorstw - projektowanie i wdrazanie informatycznych
systemdw wspomagajacych zarzadzanie sprzedazg, produkcjg i logistyka,

wdrazanie metod Lean Manufacturing w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,
modelowanie i komputerowa symulacja proceséw produkcyjnych i logistycznych,

analiza i optymalizacja kosztéw i naktadéw inwestycyjnych oraz wdrazanie systemoéw
budzetowania w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych,

wdrazanie metod efektywnego zarzadzania obszarem sprzedazy, informatycznego
wspomagania zarzadzania relacjami z klientami oraz kreowania strategii marketingowej,
wdrazanie metod efektywnego zarzadzania gospodarkg materialowg i magazynowg w
aspekcie redukcji zbednych standw magazynowych i nadprodukcji z wykorzystaniem
technologii informatycznych,

wdrazanie metod efektywnego zarzadzania obszarem technicznego przygotowania produkcji
pod katem redukcji btedédw konstrukcyjnych i opracowywania optymalnej technologii,
wdrazanie systemow efektywnego planowania i sterowania produkcjg oraz zarzadzania
stuzbami utrzymania ruchu,

efektywne zarzadzanie personelem przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych — budowa
efektywnych systemdw motywowania pracownikéw.

Wydziat Mechaniczny UZ
Badania i projekty badawczo-rozwojowe, realizowane z partnerami dotyczg obszaréw, w ktérych

pracownicy Wydziatu Mechanicznego UZ majg kluczowe kompetencje, a s to:

technologia,

budowa maszyn,
inzynieria produkgji,
obroébka cieplna metali,
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inzynieria biomedyczna,
bezpieczeristwo i higiena pracy.*

Wydziat Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki UZ (WEIT)
Wydziat prowadzi prace badawcze w nastepujgcych instytutach:
Instytut Informatyki i Elektroniki

Zaawansowane metody specyfikacji, analizy, syntezy i implementacji systemdw cyfrowych

realizowanych w postaci uktadéw typu ASIC,

Zastosowanie jezykow opisu sprzetu HDL w syntezie mikrosystemow cyfrowych,
Zintegrowane projektowanie sprzetu i oprogramowania,

Metody projektowania systemdw informacyjnych,

Urzadzenia elektroniczne oraz systemy mikroprocesorowe.

Instytut Inzynierii Elektrycznej

Kompatybilnos¢ elektromagnetyczna i jakos¢ energii elektrycznej,

Impulsowe transformowanie napie¢ przemiennych,

Sterowanie przesytem energii elektrycznej w rozproszonych i konwencjonalnych systemach

energetycznych.

Instytut Metrologii Elektrycznej

Przyrzady i systemy pomiarowe do monitorowania obiektéw i proceséw technologicznych,

Sztuczna inteligencja w diagnostyce obiektow i proceséw przemystowych,
Pomiary precyzyjne wybranych wielkosci elektrycznych.

Instytut Sterowania i Systeméw Informatycznych

Metody obliczen inteligentnych w diagnostyce,

Systemy wielowymiarowe 2D i nD, procesy powtarzalne,

Sztuczne sieci neuronowe i modele wielomianowe w modelowaniu i identyfikacji,
Metody matematyczne w optymalizacji proceséw o parametrach roztozonych,

Grafika komputerowa i multimedia, systemy informatyczne,

Algorytmy ewolucyjne i ich zastosowania,

PKI oraz systemy ochrony informacji przed zaktéceniami,

Zastosowanie wybranych technika sztucznej inteligencji w budowie modeli rozmytych,
Zastosowanie metod i modeli rozmytych w analizie wybranych procesow.

Baza laboratoryjna dla dziatalnosci naukowe;j:

Laboratorium Srodowiskowe Kompatybilnosci Elektromagnetyczne;j,
Laboratorium Nowoczesnych Metod i Technik Pomiarowych,

Laboratorium Cyfrowego Przetwarzania Sygnatéw i Procesoréw Sygnatowych,
Laboratorium Uktadéw Energoelektronicznych,

Laboratorium CAD Systemdw Cyfrowych,

Laboratorium Komputerowych Systemdw Sterowania,

Laboratorium Technik Multimedialnych,

Laboratorium Systemow Informacyjnych,

Lokalna Akademia CISCO.

**Na podstawie UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI. Miesiecznik Nr 2 (222) 2015
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Osrodek Zastosowan Matematyki i Informatyki jest jednostkg organizacyjng Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Ekonometrii Uniwersytetu Zielonogérskiego powstatg w 2013 r., propagujaca
interdyscyplinarng wspotprace w zakresie rozwigzywania probleméw praktycznych w oparciu
0 zaawansowane metody matematyczne z wykorzystaniem technik informatycznych. Proponowana
przez Osrodek wspodtpraca jest realizowana w ramach Interdyscyplinarnych Zespotéw Naukowo—
Badawczych oraz Zespotéw Dydaktycznych. Zespoty Naukowo-Badawcze sg powotywane w oparciu
o problemy badawcze zgtaszane przez zainteresowanych odbiorcéw zewnetrznych.

Potencjat w zakresie ksztatcenia wyzszego:
UZ - mechanika i budowa maszyn

UZ - informatyka

UZ - elektronika i telekomunikacja

UZ - efektywnos¢ energetyczna

UZ - fizyka

UZ - elektrotechnika

UZ - inzynieria bezpieczenstwa

UZ - bezpieczenstwo i higiena pracy

UZ - automatyka i robotyka

UZ - informatyka i ekonometria

UZ - zarzadzanie i inzynieria produkcji

UZ - inzynieria kosmiczna

UZ- architektura wnetrz

PWSZ w Gorzowie WIkp. — mechanika i budowa maszyn
PWSZ w Gorzowie Wlkp. - informatyka
PWSZ w Gorzowie Wlkp. - energetyka
PWSZ w Sulechowie - energetyka®’

Uzasadnienie wyboru:
Zgodnos$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami
regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:
e potencjat firm sektora motoryzacyjnego intensywnie prowadzgcych dziatalnos¢ np. na terenie
K-S SSE;
e potencjat firm sektora metalowego — branzy z duzymi tradycjami funkcjonowania na terenie
wojewddztwa lubuskiego;
e potencjat firm sektora drzewnego, meblarskiego i papierniczego, ktore rozpatrywane wspodlnie
charakteryzujg sie znacznym potencjatem zatrudnieniowym w regionie;
e posiadany potencjat przyrodniczy predestynujacy niejako wojewddztwo lubuskie do rozwoju
w obszarze np. przemystu drzewnego czy papierniczego;
e 7zgodno$¢ zaproponowanego obszaru specjalizacji z obserwowanymi w  krajach
wysokorozwinietych tendencjami wzmacniania pozycji i znaczenia matych i S$rednich
przedsiebiorstw, szczegdlnie istotnych np. w przypadku przemystu metalowego;

¥ W 2017 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie stata sie Zamiejscowym Wydziatem w
Sulechowie Uniwersytetu Zielonogorskiego.

77



dynamicznie rosngcy popyt na innowacyjne produkty i ustugi w zaproponowanym obszarze na
catym swiecie — duzy potencjat rozwojowy poszczegdlnych sektorow obszaru specjalizacji;
bliskie powigzanie zaproponowanego obszaru specjalizacji ze specjalizacja Zielona gospodarka,
pozwalajgce na tworzenie fancuchéw wartosci i generowanie wartosci dodanej pomiedzy tymi
specjalizacjami np. branza metalowa moze by¢ istotnym ogniwem w tafcuchu wartosci
w stosunku do takich branz, jak rolnictwo, technologie Srodowiskowe, a takze gospodarka
odpadami;

rozwijajgce sie zaplecze instytucjonalne, wspierajgce np. branze metalowg — Uniwersytet
Zielonogodrski oraz PWSZ w Gorzowie WIkp.

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwoj firm obszaru specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych firm technologicznych i ustugowych réwniez na bazie
matych i S$rednich przedsiebiorstw z duzymi tradycjami funkcjonowania na terenie
wojewddztwa;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm obszaru specjalizacji, takze poprzez wzrost
eksportu oraz import nowych innowacyjnych rozwigzan;

ukierunkowanie rozwoju na odbiorcéw krajowych i zagranicznych; wzrost znaczenia pozycji
lokalnych przedsiebiorstw;

wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego w obszarze specjalizacji;

nowe powigzania w ramach specjalizacji np. wspotpraca sektora metalowego ze wszystkimi
wskazanymi gateziami przemystu;

rozwdj wspodtpracy pomiedzy sferg nauki, badawczo-rozwojowg oraz = sektorem
przedsiebiorstw.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami w obszarze
technologii w odniesieniu do firm sektoréw objetych specjalizacja.

rosngcy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym, jak i rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego badanych firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dziatalnos$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspotpracg pomiedzy firmami obszaru specjalizacji a sferg nauki
i instytucjami otoczenia biznesu.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych zaproponowano zmiany w ramach specjalizacji
Innowacyjny przemyst tak, aby uwzgledni¢ wzmocnienie znaczenia sektora ICT oraz przemystu
energetycznego i wydobywczego w tej specjalizacji. Ostateczna lista branz w specjalizacji wyglada wiec
nastepujgco:

technologie informacyjno-komunikacyjne
przemyst metalowy

przemyst drzewny

przemyst papierniczy

przemyst energetyczny i wydobywczy
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e przemyst meblarski
e przemyst motoryzacyjny

Uzasadnienie dotyczace wigczenia ICT do specjalizacji Innowacyjny przemyst:

W odniesieniu do ICT stosowane jest okreslenie przemyst ICT. Zgodnie z definicjg OECD przemyst ICT
obejmuje catos¢ dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji i ustug w obszarze teleinformatyki
i szeroko pojetej elektroniki, zaréwno analogowe] jak i cyfrowej (w tym produkcje kabli
i Swiattowodow, zaréwek energooszczednych itd.). Takim sformutowaniem postuguje sie m.in. Krajowa
Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (raport: KIGEIT o znaczeniu dokumentu , A Digital
Agenda for Europe”) oraz Ministerstwo Gospodarki (raport przygotowany na zlecenie Departamentu
Gospodarki Elektronicznej , Potencjat wzrostu sektora ICT w Polsce w perspektywie do 10 lat”).

W zwigzku z tym nie ma zadnych przeszkdd, aby umiesci¢ te branze w zmodyfikowanym obszarze
Innowacyjny przemyst. Taki zapis bedzie zgodny z przyjetg logikg miedzysektorowego wytaniania
specjalizacji. Proponuje sie w zwigzku z tym zmiane nazwy specjalizacji: Innowacyjny (nowoczesny)
przemyst tradycyjny na Innowacyjny przemyst oraz dotgczenie w niej do juz istniejgcych: przemystu
metalowego, motoryzacyjnego, drzewnego, meblarskiego, papierniczego réwniez przemystu ICT pod
nazwg technologie informacyjno-komunikacyjne. W sktad tego ostatniego bedg wchodzity -
Inteligentne media i infotainment, - Internet rzeczy, - Inteligentne technologie przemystowe, -
Zabezpieczenie wrazliwych danych. Powyzszy zakres zostanie ujety w formie rozszerzonej informacji
pokonsultacyjnej okreslajgcej ramy wsparcia specjalizacji oraz opisany w opracowywanych zatozeniach
systemu wdrazania Inteligentnych specjalizacji. Ponadto pozostawione zostang odniesienia do branzy
ICT w specjalizacjach Zielona Gospodarka oraz Zdrowie i jakosc Zycia jako obszaru wspomagajgcego.

Uzasadnienie dotyczgce wigczenia przemystu energetycznego i wydobywczego do specjalizaci
Innowacyjny przemyst:
W obszarze Innowacyjny Przemyst umieszczony zostanie dodatkowo przemyst energetyczny
i przemyst wydobywczy. Kluczem wyboru projektéw w kolejnym okresie finansowania bedzie ich
innowacyjno$¢. Zgodnie z informacjami wypracowanymi w projekcie InSight2030, na ktérych oparto
nastepnie réwniez krajowe inteligentne specjalizacje (KIS):
e przemyst wydobywczy odgrywa istotng role dla rozwoju przemystu ze wzgledu na dostep do
bazy surowcowej;
e przemyst energetyczny, jak i wydobywczy to obszary, ktore odgrywajg istotng role, jezeli
chodzi np. o bezpieczenstwo energetyczne kraju.
Na terenie wojewddztwa lubuskiego w trakcie prowadzonych badan zidentyfikowano potencjat
rozwoju w tym zakresie: ,Perspektywicznym przemystem, mogacym wptyngé na przyszty rozwdj
gospodarczy wojewddztwa lubuskiego jest sektor wydobywczy, bazujgcy na naturalnych ztozach —

38 W raporcie wskazano

poktadach wegla brunatnego (Gubin, Brody), ropy naftowej, gazu ziemnego
rowniez na szanse jakg sg odkryte ztoza miedzi. , Wydobycie wegla brunatnego, miedzi, ropy naftowej
i wegla kamiennego jest szansg na ogromny potencjat tego regionu w przysztosci [...]. Ekspertyzy
potwierdzajgce istnienie ztdz w regionie wskazujg na istnienie duzego potencjatu ztdz w regionie,
jednak ich eksploatacja bedzie wymagata ogromnych inwestycji w sferze technologicznej

i organizacyjnej. Istnienie zt6z jest niezaprzeczalng szansa na rozwdj gospodarki regionu [..].”*.

38 Cheba K., Hotub-lwan J., Swiadek A., Raport: Specjalizacje regionalne wojewédztwa lubuskiego. Warszawa, Lipiec 2014,
s. 112.
3 Tamze, s. 20.
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Wsparcie powyzsze] specjalizacji bedzie impulsem do gospodarczego rozwoju regionu
i technologicznych innowacji.

Ponadto umieszczenie przemystu energetycznego i przemystu wydobywczego w specjalizacjach
regionu bedzie spdjne ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 Cel strategiczny 1
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 1.1 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony srodowiska, np.: Optymalizacja rozwoju infrastruktury energetycznej
wojewddztwa z celami strategicznymi Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego - Efektywne
gospodarowanie energig, jak rowniez z kierunkiem rozwoju i zagospodarowania przestrzennego
wedtug Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego Wariant koncepcji
rozwoju wojewddztwa lubuskiego oparty o dominacje wykorzystania zasobdw ztéz energetycznych
i wzrost konkurencyjnosci dziatalnosci gospodarcze;j.

Specjalizacja IV. Wspdtpraca i kooperacja biznesowa

fam\
111
\/

Wspoétpraca i kooperacja sektor ICT
miedzynarodowa

Wspétpraca i kooperacja biznesowa
KAPITAL SPOLECZNY
i—l:l
A 0 <

Ustugi doradcze CD

i konsultingowe Klastry

Instytucje Otoczenia
Biznesu, jednostki B+R,
jednostki naukowe

Raport: ,Specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego” — czes¢ Il, Konsorcjum Bluehill Sp. z 0.0.
oraz Quality Watch Sp. z 0.0., Warszawa 2014

Wspdtpraca i kooperacja biznesowa jest specjalizacjg silnie powigzang z potencjatami endogenicznymi
regionu. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku przygraniczne potozenie wojewddztwa
utatwiajgce wspodtprace i kooperacje transgraniczng. Obszar ten podobnie jak specjalizacja Zdrowie
i jako$¢ zycia jest specjalizacjg o charakterze horyzontalnym, obejmujgcym wiele branz, juz dzis silnie
wspotpracujgcych i kooperujgcych z firmami zagranicznymi. Wiele z tych firm jak na przyktad firmy
przemystu motoryzacyjnego czy firmy branzy meblarskiej sg podwykonawcami dla duzych, znanych
koncernéw zagranicznych w Europie i na $wiecie. Inne firmy na przyktad branzy srodowiskowej czy
metalowe] kooperujg z firmami potozonymi w niewielkiej odlegtosci od granicy Polski po stronie
niemieckiej.
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Cecha charakterystyczng zbudowanego w przedstawiony sposdb obszaru specjalizacji jest jego
znaczna otwarto$¢ i brak wyraznego ukierunkowania na ktérg$s z branz reprezentowanych
w wojewoddztwie lubuskim (poza sektorem ICT, ktéry w tym przypadku petni role spinajgcg dla
wszystkich innych sektorow w ramach, ktérych ma miejsce wspodtpraca i kooperacja biznesowa).
Istotng role w tym obszarze petnig rowniez bagdz bedg petni¢ w przysztosci:

e firmy $wiadczace ustugi doradcze i konsultingowe — potencjat dotychczas stabo
identyfikowany w wojewddztwie lubuskim, ktoérego wzrost powinien nastepowad
systematycznie wraz z dalszym rozwojem potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego
regionu;

e instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki badawczo-rozwojowe - rozwdj, ktorych rowniez
powinien uzupetni¢ w przysztosci widoczng luke w tym zakresie w regionie np. na bazie Parku
Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. (PNT UZ) w Zielonej
Goérze, Parku Technologii i Logistyki Przemystu ,INTERIOR” w Nowej Soli czy Gorzowskiego
Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego Sp. z 0. 0. w Gorzowie WIkp.

e klastry — dynamiczny wzrost liczby klastrow obserwowany jest w wojewddztwie lubuskim od
kilku lat — obecnie zidentyfikowanych jest kilkanascie nowych inicjatyw klastrowych.

Obecny potencjat sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie lubuskim jest niewystarczajgcy, ale
podejmowane inicjatywy w tym zakresie pozwalajg sadzi¢, ze sytuacja bedzie ulegata systematycznej
poprawie. Do tej pory np. udziat zatrudnionych w sektorze badawczo-rozwojowym w ogdlnej licznie
0s0b pracujgcych w wojewddztwie utrzymywat sie na poziomie znacznie nizszym niz przecietnie w
kraju. W 2011 r. w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowanych zostato 31 podmiotéw, ktére
prowadzity dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, tj. systematycznie podejmowaty prace twdércze, w celu
zwiekszania zasobdw wiedzy oraz poszukiwania nowych zastosowan dla tej wiedzy, jak rowniez zlecaty
wykonanie takich prac innym podmiotom. W sektorze przedsiebiorstw z 31 podmiotéw
zidentyfikowanych zostato 26 przedsiebiorstw. Wzrost liczby tego typu jednostek powoduje rowniez
zwiekszenie naktaddw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows. Potwierdzeniem jest np. wzrost o 56,9%
w 2010 r. naktadéw na dziatalno$é B+R w pordownaniu do roku poprzedniego.

W przypadku specjalizacji Wspoétpraca i kooperacja biznesowa szczegdlnego znaczenia nabierajg takie
czynniki, jak:

e zdolnosci relacyjne — czyli umiejetnos¢ nawigzywania wspotpracy i kooperacji w tancuchu
wartosci, w tym takze z partnerami zagranicznymi;

e mozliwosci generowania nowych, innowacyjnych rozwigzan na bazie wspdtpracy pomiedzy
gtéwnymi aktorami wskazanymi w ramach obszaru specjalizacji;

e zdolnosci do rozpowszechniania udoskonalonych produktéw i ustug, nowych rozwigzan;

e szybkos$¢ dostrzegania zmian w otoczeniu, zdolno$¢ do elastycznego dostosowywania sie do
nich dzieki wypracowanym modelom wspétpracy pomiedzy réznymi interesariuszami procesu
tworzenia nowych rozwigzan czy nawet innowac;ji;

e |epsze dostosowanie do szybko zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia;

e zwiekszenie liczby globalnych powigzan na poziomie mikroekonomicznym — w tym przypadku
przedsiebiorstw i wspdfpracujgcych z nimi organizacji: instytucji otoczenia biznesu, jednostek
badawczo-rozwojowych czy klastrow;
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e propagowanie modelu gospodarki opartej na wiedzy (GOW) jako gospodarki przysztosci
w kontekscie wojewddztwa lubuskiego, w ktorym czynnik ludzki jest waznym potencjatem
regionu.

Ze wzgledu na przygraniczne pofozenie wojewddztwa, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos$é na
terenie regionu majg znacznie wieksze mozliwosci nawigzywania wspotpracy i kooperacji z firmami
zagranicznymi, co zaréwno w obecnych jak i przysztych realiach gospodarczych jest bardzo wazing
przewagg konkurencyjng. Potencjaf ten trzeba utrzymywac i wzmacniaé, traktujgc go jako specjalizacje
regionu. Wykorzystujgc kontakty i nawigzang wspétprace firmy wojewddztwa lubuskiego mogtyby by¢
posrednikami w modernizacji i wdrazaniu rozwigzan pozyskiwanych z innych krajéw europejskich.
Trzeba podkresli¢, ze cho¢ obecnie wszystkie firmy z Polski mogg nawigzywac wspotprace zagraniczng,
to jednak w kontaktach tego typu bliskos¢ aglomeracyjna nadal ma olbrzymie znaczenie dla
skutecznosci takich dziatan; w szczegdlnosci w poczatkowej fazie wspdtpracy nie daje sie jej zastgpic
kanatami elektronicznymi.

Potencjat obszaru specjalizacji:
Przyjecie obszaru WSspdtpraca i kooperacja biznesowa jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego znajduje swoje korzenie w zidentyfikowanych w ramach przeprowadzonych badan
potencjatach rozwojowych regionu. Potencjat tego obszaru specjalizacji tworzg lub bedg tworzyc
w przysztosci:

e przedsiebiorstwa kooperujgce i wspdtpracujace z firmami zagranicznymi;

e przedsiebiorstwa sektora ICT;

e instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki badawczo-rozwojowe;

Instytucje otoczenia biznesu funkcjonujgce na terenie wojewddztwa lubuskiego sg zréznicowane pod
wzgledem formy, zakresu idoswiadczenia w dziataniach wspierania innowacyjnosci. Wsrdd nich
funkcjonujg m.in.: Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. w Zielonej Gérze, Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa w Gorzowie Wlkp., Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gdrze, Lubuski
Sejmik Gospodarczy, Organizacja ,Lubuscy Pracodawcy” z siedzibg w Gorzowie WIlkp., Lubuska
Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze w Gorzowie WIkp., punkty Krajowego Systemu Ustug (KSU),
nadzorowanego i wspieranego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Lubuski Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z 0. 0., Centrum Obstugi Inwestora oraz Centrum Obstugi Inwestoréw i
Eksporteréw w ramach struktur Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, Lubuski Fundusz
Pozyczkowy dziatajacy przy Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze. Coraz wiekszego
znaczenia dla rozwoju regiondw oraz dynamizowania sektora B+R nabierajg takze parki przemystowe
i naukowo-technologiczne oraz osrodki badawczo-rozwojowe.

W wojewddztwie lubuskim funkcjonuje w tej sferze Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogdrskiego Sp. z 0.0. zsiedzibg w Zielonej Gérze®®, Park Technologii i Logistyki Przemystu
INTERIOR w Nowej Soli**, Centrum Energetyki Odnawialnej uruchomione w Sulechowie*” oraz Lubuski

© http://www.pnt.uz.zgora.pl/
4 http://www.parkinterior.pl/
* http://centrumenergetyki.com.pl/
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Osrodek Innowacji i Wdrozer Agrotechnicznych w Kalsku®®. W Gorzowie Wlkp. w 2013 r. utworzono
Gorzowski Oérodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT PNP Sp. z 0.0.)*

Wysoki poziom wyksztatcenia to potencjat, ktérego dalszy rozwdj jest jednym z czynnikéw
warunkujgcych dalszy rozwdj regionu. Dobrze wyksztatcone spoteczenstwo, poszukujgce i znajdujace
zatrudnienie na terenie wojewddztwa w zawodach zgodnych z posiadanym wyksztatceniem
i kwalifikacjami, bedzie w dtuzszej perspektywie czasowej czynnikiem przyspieszajgcym rozwaj. Poziom
wyksztatcenia jest jednym z wazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy danego obszaru, gféwnie ze wzgledu na zwigzek posiadanego wyksztatcenia
z powodzeniem na rynku pracy, przedsiebiorczoscig mieszkancéw czy poziomem dochoddédw. Wedtug
wynikow ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan, wyksztatcenie wyzsze
w wojewddztwie posiada okoto 17% mieszkancow, przy czym odsetek ten jest znacznie wyzszy niz
w roku 2002 (8,57%). Tendencje te charakterystyczne sg w zasadzie dla wiekszosci regionéw w Polsce,
gdzie réwniez odnotowano znaczny przyrost oséb z wyksztatceniem wyzszym przy jednoczesnym
spadku liczby osdb z wyksztatceniem srednim zawodowym.

Specjalizacja ma charakter wspomagajacy dla innych specjalizacji, z jednej strony bedzie sie ona
rozwija jako samodzielny obszar réwniez w wyniku postepu pozostatych zidentyfikowanych
specjalizacji, z drugiej strony bedzie ona réwniez miejscem do rozwoju nowych obszaréw specjalizacji
regionu.

Potencjat uczelni wyzszych w zakresie badawczym oraz ksztatcenia w ramach inteligentnej specjalizacji
Wspotpraca i kooperacja biznesowa.

Potencjat badawczy oraz w zakresie ksztatcenia wyzszego zostat szczegdtowo opisany w ramach
specjalizacji:

e Zielona gospodarka,

e Zdrowie i jakos$¢ zycia,

e Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny.
Zapisy te w petni konsumujg wyzwania, jakie stojg przed specjalizacjg Wspdtpraca i kooperacja
biznesowa.

Uzasadnienie wyboru:
Zgodnos$¢ zaproponowanego obszaru inteligentnej specjalizacji ze zidentyfikowanymi potencjatami
regionu oraz priorytetowymi kierunkami rozwoju w Polsce i na $wiecie tj.:
e dajacy szanse rozwoju w przysztosci potencjat sektora badawczo-rozwojowego oraz rozwdj
potencjatu w obszarze instytucji otoczenia biznesu;
e potencjat firm sektora ICT — dynamicznie rozwijajgcy sie w wojewddztwie lubuskim, bedgcy
ogniwem tgczgcym wszystkie identyfikowane na terenie regionu sektory gospodarcze;
e dajagcy szanse rozwoju w przysztosci potencjat firm $wiadczacych ustugi doradcze
i konsultingowe, ktérych przyrost powinien nastepowac wraz z rozwojem instytucji otoczenia
biznesu i sektora badawczo-rozwojowego;

3 http://loiiwa.com.pl/
* http://gotechnology.pl/
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obserwowany dynamiczny przyrost liczby klastréw i inicjatyw klastrowych, ale przy
jednoczesnej ich krétkiej zywotnosci;

obserwowane na catym Swiecie tendencje wzrostu znaczenia informacji iwiedzy jako
najwazniejszych czynnikow rozwoju;

wzrost znaczenia konkurowania wartoscia dodang do standardowych warunkow
funkcjonowania przedsiebiorstw w postaci szeroko zakrojonej wspdtpracy i kooperacji
biznesowej;

liberalizacja polityki gospodarczej pobudzajgca innowacyjnos¢ i pozwalajgca na swobode
przeptywu czynnikdw  wytwdérczych, dobr finalnych oraz ustug okotobiznesowych,
umozliwiajgca szybkie przenikanie najlepszych rozwigzan oraz ich upowszechnianie;
propagowanie modeli biznesowych utatwiajgcych wspdtprace gospodarczg, pozwalajacych na
bezpieczniejsze funkcjonowanie w warunkach ciggtych zmian otoczenia — rozwdj powigzan
nieformalnych opartych na zaufaniu i wspdtpracy (w tym networking, a takze wykorzystanie
idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).

Oczekiwane efekty gospodarcze:

rozwdj jednostek tworzgcych obszar specjalizacji;

tworzenie nowych innowacyjnych modeli biznesowych utatwiajgcych funkcjonowanie
w warunkach ciggtych zmian otoczenia;

zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci firm rdznych sektoréw identyfikowanych na terenie
wojewodztwa lubuskiego poprzez intensyfikacje wspdtpracy ze sferg naukowg oraz badawczo-
rozwojowag;

rozwaj firm wspomagajacych, szczegdlnie w obszarze technologii informatycznych;
wzmacnianie potencjatu naukowego i badawczo-rozwojowego oraz potencjatu instytucji
otoczenia biznesu w regionie;

nowe powigzania w ramach specjalizacji pomiedzy réznymi sektorami gospodarczymi
a instytucjami otoczenia biznesu, sektorem B+R oraz klastrami;

intensywny, trwaty i efektywny rozwdj klastrow.

Planowane efekty innowacyjne:

akceptacja postaw proinnowacyjnych, wzrost zainteresowania sprzedazg nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw/ ustug wprowadzanych na rynek, nowymi rozwigzaniami w réznych
sektorach gospodarki;

rosngcy udziat firm wojewddztwa lubuskiego w grupie lideréw zaréwno na rynkach: lokalnym
i regionalnym jak i rynkach zagranicznych;

wzrost poziomu zaawansowania technologicznego firm;

wzrost poziomu zaangazowania w dziatalnos$¢ w uktadzie miedzynarodowym;

wzrost zainteresowania wspdtpracg pomiedzy firmami a sferg nauki, instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkamia B+R oraz klastrami;

wzrost znaczenia lokalnych sieci biznesowych jako zorganizowanych form powigzan,
elastycznie dostosowujgcych sie do zmieniajgcego sie otoczenia, zdolnos$¢ do szybkich
przeobrazen na bazie posiadanych zasobdw, w tym intelektualnych oraz informacyjnych;
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o rozwdj kapitatu ludzkiego, gtéwnie poprzez rozwdj jednostek naukowych oraz
wyspecjalizowanej kadry regionalnej gospodarki;

e innowacje marketingowe, nowe modele biznesowe;

e innowacje spoteczne, w tym rozwdéj ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci w zakresie
budowania partnerstwa na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego w regionie.

Przedstawione powyzej propozycje inteligentnych specjalizacji zostaty poddane szerokim konsultacjom
w celu poznania i zebrania opinii oraz propozycji srodowisk gospodarczych, naukowych i
okotobiznesowych wojewddztwa lubuskiego. Uwagi i opinie do proponowanych obszarow mozna byto
sktadac¢ w formie pisemnej za pomoca formularza zgtaszania uwag dostepnego na stronie internetowej
lub osobiscie w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, do 30 wrzesnia 2014 r.
Ponadto zarekomendowane obszary inteligentnych specjalizacji byty przedstawione podczas
zorganizowanych spotkan konsultacyjnych. Odbyty sie trzy spotkania dla szerokiego grona
zainteresowanych, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele sSrodowisk gospodarczych, naukowych oraz
okotobiznesowych. W ciggu prowadzonych konsultacji wptyneto 30 uwag i sugestii. Najwiece]
whnioskow wprowadzenia zmian dotyczyto uwzglednienia sektora ICT jako oddzielnej specjalizaciji.
Propozycje wysuneto srodowisko firm zwigzanych bezposrednio z branzg. Pozostate uwagi dotyczyty
koniecznosci scislejszego powigzania rozwoju nauki i dostepu do wiedzy z rozwojem i wzmacnianiem
poszczegdlnych specjalizacji. Wniosek uznano za zasadny, potwierdzity go tez dalsze prace nad
systemem celéw PRI i zostat w nich uwzgledniony. Wsrdd dyskutantéw pojawity sie rowniez
zastrzezenia co do wyboru i rekomendowania przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podejscia
miedzysektorowego w wyfanianiu specjalizacji, a nie branzowego. Podczas konsultacji zostat réwniez
zgtoszony wniosek dotyczacy wyodrebnienia w ramach specjalizacji konwencjonalnych zrédet energii,
przede wszystkim w zakresie sprawnosci przetwarzania paliw tradycyjnych w energie. Po
przeanalizowaniu uwagi, uznano za zasadne wprowadzenie do specjalizacji Innowacyjny Przemyst
obszaru przemyst energetyczny i wydobywczy. Do tresci dokumentu zgtaszano takze sugestie i
propozycje zmian zapiséw o charakterze ogdlnym do tresci dokumentu.

Otrzymane w trakcie konsultacji spotecznych uwagi i wnioski byty brane pod uwage przy pracach nad
zmianami w ramach rekomendowanych obszardéw inteligentnych specjalizacji.

Ostateczny wynik ujecia zmian wynikajgcych z procesu konsultacyjnego przybrat nastepujgcy obraz:

Specjalizacja o nazwie Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny zostata przemianowana na —
Innowacyjny przemyst. Do specjalizacji wprowadzono dodatkowo:

Technologie informacyjno — komunikacyjne
Przemyst wydobywczy i energetyczny
e Technologie informacyjno - komunikacyjne

W odniesieniu do ICT stosowane jest okreslenie przemyst ICT. Zgodnie z definicjag OECD przemyst ICT
obejmuje catos¢ dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji i ustug w obszarze teleinformatyki
i szeroko pojetej elektroniki, zaréwno analogowej jak i cyfrowej (w tym produkcje kabli
i Swiattowodow, zarowek energooszczednych itd.). Takim sformutowaniem postuguje sie m.in. Krajowa
Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (raport: KIGEIT o znaczeniu dokumentu ,A Digital
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Agenda for Europe”) oraz Ministerstwo Gospodarki (raport przygotowany na zlecenie Departamentu
Gospodarki Elektronicznej: Potencjat wzrostu sektora ICT w Polsce w perspektywie do 10 lat).

Istotnym sktadnikiem postepu technologicznego jest wiedza, zwtaszcza w sektorach wysokich
technologii, do ktérych zaliczajg sie technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. skrét ICT). Ze
wzgledu na fakt, ze technologie te wykorzystywane sg we wszystkich sektorach gospodarki, przemyst
ten ma rowniez wptyw na rozwdj niemal wszystkich procesow, produktéw i ustug. Warto$é catego
polskiego rynku ICT to ok. 20 mld euro (84 mld zt). Z kolei European Information Technology
Observatory szacuje polski rynek ICT na prawie 16 mld USD, co daje Polsce 9. miejsce w Unii
Europejskiej.”> Wedtug PARP dzi$ jego udziat w tworzeniu polskiego Produktu Krajowego Brutto to ok.
5%, w 2020 roku ma to by¢ juz miedzy 9% a 13% PKB, natomiast resort gospodarki mowi nawet o 15%.
Firmy i zatrudnienie w ICT Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w Polsce dziata
1540 firm z sektora ICT, z czego 218 zajmuje sie produkcjg, a 1322 ustugami. tgcznie w sektorze tym
pracuje 174 tys. oséb. W 2020 roku udziat firm ICT w tworzeniu polskiego PKB ma wynies$¢ od 9,5% do
13,1%. Site tej branzy nalezy upatrywac w:

e horyzontalnym znaczeniu dla wielu branz — wykorzystanie ICT jest powszechne w wielu innych

dziedzinach;

e strategicznym znaczeniu w ujeciu krajowym;

e dynamice rozwoju tego sektora w Polsce, UE i na $wiecie;

e duzych mozliwosSciach tworzenia innowacyjnych rozwigzan;

e duzej liczbie wdrozen — duzy odsetek komercjalizowanych innowacji rowniez dlatego, ze nie

wymaga wygorowanych nakfadow inwestycyjnych;

e matej kosztochtonnosci rozpoczecia dziatalnosci;

e duzej elastycznosci dziatania;

e gotowosci podmiotow do wspdtpracy sieciowej.
ICT jest specjalizacja mocno zakorzeniong w regionie i posiadajgcg duze znaczenie dla jego rozwoju.
Podmioty dziatajgce w regionie lubuskim sg jednak ukierunkowane na produkcje rozwigzan software z
zakresu systeméw zarzadzania dla przemystu oraz ustug, w tym w szczegdlnosci firm PBO
(Swiadczacych ustugi dla biznesu). Istniejg tez wysoce specyficzne rozwigzania dla podmiotéw
publicznych, jak Sie¢ Teleradiologii — e-zdrowie w diagnostyce obrazowej — projekt polegajgcy na
budowie regionalnej infrastruktury spoteczeristwa informacyjnego dzieki utworzeniu teleradiologicznej
sieci diagnostycznej na bazie ICT. Przemyst ICT w wojewddztwie lubuskim reprezentujg m.in. ADB
(Swiatowy lider w zakresie projektowania rozwigzan dla telewizji cyfrowej), APATOR RECTOR Sp. z o.0.
(przoduje w Europie Srodkowo-Wschodniej w obszarze aparatury faczeniowej oraz pomiarowej,
a takze systemow IT), STREAMSOFT (producent oprogramowania dla biznesu, lider rynku ERP dla
Srednich firm (wedtug badan biura analitycznego DiS) i jeden z wiodgcych producentow
oprogramowania dla firm w Polsce), ASTEC Sp. z o.0. (dostawca ustug programistycznych dla
systeméw GIS, kompleksowych ustug programistycznych z zakresu technologii mobilnych z
uwzglednieniem mobilnego dostepu do infrastruktury sieciowej, systemdw zarzadzania majgtkiem
sieciowym, systemow lokalizacji czasu rzeczywistego oraz  systemu uwierzytelniajgcego), Max
Elektronic (na bazie firmy w 2015 r. powstata Marka Sygnity Business Solutions, specjalizujgca sie w
rozwigzaniach w zakresie integracji réznorodnych proceséw, ustug, aplikacji, hurtowni danych,
systemdw analityczno-raportujgcych, jak rowniez systemow wspomagajgcych zarzadzanie, planowanie

** Raport przygotowany na zlecenie Departamentu Gospodarki Elektronicznej Ministerstwa Gospodarki: Potencjaf wzrostu
sektora ICT w Polsce w perspektywie do 10 lat (http://www.mg.gov.pl/node/20043)
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oraz budzetowanie.), SINERSIO (zarzgdza Srodowiskami IT swoich klientéw w zakresie infrastruktury,
oprogramowania oraz realizacji specjalizowanych proceséw biznesowych zwigzanych z informatyka),
NTS (dystrybutor specjalistycznego oprogramowania dla szeregu gatezi przemystu w celu podniesienia
wydajnosci, efektywnosci i konkurencyjnosci na coraz bardziej wymagajacych rynkach), ITSERWIS Sp. z
0.0."® (budowa infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjnej, $wiadczenie ustug informatycznych
i telekomunikacyjnych, tworzenie aplikacji i oprogramowania, ustugi serwisowe, produkty i ustugi
GSM). W zakresie projektowania nowoczesnych urzadzen TV cyfrowej i urzadzern multimedialnych,
powstato w regionie wiele pierwszych na $wiecie, innowacyjnych rozwigzan i patentéw, nagradzanych
tytutami produktu roku na najbardziej prestizowych konkursach w Europie i Stanach Zjednoczonych®’.
Tradycje i aktualnie prowadzone w regionie prace, zwigzane z nowoczesnym potgczeniem informatyki i
elektroniki, a takze kierunki nauczania na Uniwersytecie Zielonogérskim sg mocno powigzane w tej
dziedzinie z pracami prowadzonymi w Unii Europejskiej, dotyczacymi inteligentnych procesow
produkcyjnych, internetu rzeczy, inteligentnych srodkéw komunikacji i bezpieczeristwa danych.

ICT obejmuje nastepujgce komponenty:
Inteligentne media i infotainment

Specjalno$¢ obecna w regionie od 20 lat. (W regionie istnieje jeden z najwazniejszych na Swiecie
os$rodkéw R&D projektowania urzadzen TV cyfrowej). Jednoczesnie specjalnos¢ bardzo dynamicznie
rozwijajgca sie w EU w nowych obszarach - przemystu motoryzacyjnego, kolejnictwa, inteligentnych
domow, inteligentnych miast, itd.

Internet rzeczy

Nowoczesne wykorzystanie szerokopasmowego internetu do komunikacji "rzeczy", miedzy innymi
w dziedzinie logistyki, komunikacji, sprzedazy, itd. Konwergencja technologii elektroniki
i oprogramowania z internetem oraz przetwarzaniem duzych ilosci danych.

Inteligentne technologie przemystowe

Nowe jakosciowo, podejscie do proceséw produkcyjnych (Industry 4.0), polegajgce na kompleksowej
informatyzacji i robotyzacji catego taricucha proceséw, pozwalajgce z jednej strony znacznie obnizy¢
koszty i czas produkcji, a z drugiej pozwalajgce na zindywidualizowanie (kastomizacje) produktu, tzn.
dostosowanie do jednostkowych zamdwien klienta.

Zabezpieczenie wrazliwych danych

Metody, ustugi oraz rozwigzania podnoszgce poziom bezpieczenstwa danych oraz ustug e-systemow,
szczegblnie uwzgledniajgce problem bezwarunkowego bezpieczenstwa szyfrowania, autoryzacji
i kontroli dostepu do zasobdw w systemach rozproszonych oraz spersonalizowanych systemoéw
elektronicznej wymiany dokumentéw i cyfrowego podpisu.

o przemyst wydobywczy i energetyczny — potencjat zidentyfikowany jako obszar strategiczny dla
wojewddztwa lubuskiego, dajacy szanse na rozwdj w przysztosci.

*® 0d pazdziernika 2014 r. przedsiebiorstwo przestato funkcjonowac
* ADB otrzymato nagrode 2010 CSI Produkt Roku za: ,Najlepsza Interaktywna Technologia i Aplikacja” oraz
»,Najbardziej obiecujgca technologia zorientowana na uzytkownika” na targach IBC w Amsterdamie w 2010r.
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Dokument ,Polityka energetyczna Polski do 2030 r.” (PEP) odnosi sie do celdw wytyczonych przez Unie
Europejska. Polityka uwzglednia jednak specyfike Polski, charakteryzujgca sie przede wszystkim
nietypowa na tle Unii Europejskiej strukturg zuzycia paliw pierwotnych (dominujgca pozycja wegla).
Dokument ten zaktada, ze bezpieczenstwo energetyczne Polski bedzie oparte przede wszystkim o
wiasne zasoby, w szczegdlnosci wegla kamiennego i brunatnego. Ograniczeniem dla wegla jest jednak
polityka ekologiczna, zwigzana z redukcjg emisji dwutlenku wegla. Dokument ktadzie szczegdlny nacisk
na rozwodj czystych technologii weglowych (tj. wysokosprawna kogeneracja). Z kolei w zakresie
importowanych surowcdéw energetycznych, zaktada dywersyfikacje rozumiang rowniez jako
zréznicowanie technologii produkcji (np. pozyskiwanie paliw ptynnych i gazowych z wegla), a nie, jak
do niedawna, jedynie kierunkéw dostaw.

Kluczem wyboru projektéw w kolejnym okresie finansowania bedzie ich innowacyjnosé. Zgodnie z
informacjami wypracowanymi w projekcie InSight2030, na ktérych oparto nastepnie réwniez krajowe
inteligentne specjalizacje (KIS):

e przemyst wydobywczy odgrywa istotng role dla rozwoju przemystu ze wzgledu na dostep do
bazy surowcowej;

e przemyst energetyczny, jak i wydobywczy to obszary, ktore odgrywajg istotng role jezeli
chodzi np. o bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Na terenie wojewddztw lubuskiego w trakcie prowadzonych badan zidentyfikowano potencjat rozwoju
w tym zakresie. , Perspektywicznym przemystem, mogqgcym wptyng¢ na przyszty rozwdj gospodarczy
wojewodztwa lubuskiego jest sektor wydobywczy, bazujgcy na naturalnych ztozach — poktadach wegla

%8 W raporcie wskazano réwniez na szanse

brunatnego (Gubin, Brody), ropy naftowej, gazu ziemnego
jakg sg odkryte ztoza miedzi. ,Wydobycie wegla brunatnego, miedzi, ropy naftowej i wegla
kamiennego jest szansq na ogromny potencjat tego regionu w przysztosci [...]. Ekspertyzy
potwierdzajgce istnienie zt0z w regionie wskazujg na istnienie duzego potencjatu zt6z w regionie,
jednak ich eksploatacja bedzie wymagafa ogromnych inwestycji w sferze technologicznej
i organizacyjnej. Istnienie zt6z jest niezaprzeczalng szansg na rozwdj gospodarki regionu [...]."*.
Wsparcie powyzszej specjalizacji bedzie impulsem do gospodarczego rozwoju regionu i

technologicznych innowacji.

Ponadto umieszczenie przemystu energetycznego i przemystu wydobywczego w specjalizacjach
regionu bedzie spdjne ze Strategiq Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 Cel strategiczny 1
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna 1.1 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej | ochrony srodowiska, np.: Optymalizacja rozwoju infrastruktury energetycznej
wojewddztwa. Z celami strategicznymi Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego - Efektywne
gospodarowanie energig. Jak réwniez z kierunkiem rozwoju i zagospodarowania przestrzennego
wedfug Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego Wariant koncepcji
rozwoju wojewddztwa lubuskiego oparty o dominacje wykorzystania zasobow z{6z energetycznych i
wzrost konkurencyjnosci dziatalnosci gospodarczej.

48 Cheba K., Hotub-lwan J., Swiadek A., Raport: Specjalizacje regionalne wojewédztwa lubuskiego. Warszawa, Lipiec 2014,
s. 112.
49 Tamze, s. 20.
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Na potrzeby Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego (wrzesier 2013 r.) sporzadzony zostat m.in.
bilans zapotrzebowania mocy i Zrédta jego pokrycia. ENEA Operator Sp. z 0. 0. ocenia szczytowe
zapotrzebowanie mocy odbiorcow zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa lubuskiego na okoto
700 MW. Przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej
zdolne sg oddac do sieci moc rzedu 508 MW.
W rozbiciu na wytwaércéw z terenu woj. lubuskiego, wyglada to nastepujgco:
EC Zielona Géra S.A. - 221,4 MW
EC Gorzéw S.A. - 97,5 MW
Arctic Paper Kostrzyn S.A. ~¥36 MW
EW Dychow — 85 MW
EW Przeptywowe ZEW Dychéw S.A. - 17,3 MW
Inne (w tym OZE) - 51,1 MW
Razem 508,3 MW
Wida¢ wiec, ze moc osiggalna zZrédet zlokalizowanych w wojewddztwie lubuskim nie wystarcza do
zapewnienia zasilania w energie elektryczng odbiorcéw w warunkach szczytowego zapotrzebowania
mocy. Konieczne jest zapewnienie dostawy energii i rezerwy mocy z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. Strategia zauwaza, ze znaczacymi producentami sg Elektrocieptownia Zielona
Goéra i Elektrocieptownia Gorzéw, ktdre zaspokajajg ponad potowe zapotrzebowania na energie
elektryczng wojewddztwa. Natomiast ok. 30 proc. zapotrzebowania odbiorcéw, dostarczane jest z
krajowej sieci przesytowe;j.
Zuzycie energii elektrycznej w wojewddztwie lubuskim wynosi 3.290 GWh, a wg sektoréw gospodarki
przedstawia sie nastepujgco:
e sektor przemystowy —1.299 GWh
e sektor energetyczny — 149 GWh
e sektor transportowy — 118 GWh
e gospodarstwa domowe — 722 GWh
e rolnictwo — 50 GWh
e pozostate zuzycie — 952 GWh
Razem 3.290 GWh
Strategia wymienia tez zamierzenia inwestycyjne dotyczace obszaru wojewddztwa lubuskiego,
przewidziane do realizacji w planach rozwoju przedsiebiorstw energetycznych, zajmujacych sie
przesytaniem lub dystrybucjg energii, takich jak PSE Operator S.A., Enea Operator Sp. z 0.0. i PKP
Energetyka S.A.
Wymienione sg m.in. takie inwestycje jak:

1. Zmiana strukturalna uktadu zasilania wojewddztwa lubuskiego polegajgca na budowie
pierscieni 400 kV zasilanych z istniejgcych elektrowni systemowych (Elektrowni Dolna Odra,
Elektrowni Turéw i Elektrowni Befchatéw), potgczenia transgranicznego z Niemcami i
Odnawialnych Zrédet Energii.

2. Budowa nowych linii i stacji elektroenergetycznych:

e w latach 2013 — 2022 planowana jest budowa linii 400 kV Plewiska - granica RP kierunek
Eisenhuettenstadt. Ostateczny termin realizacji bedzie uszczegdtowiony po uzgodnieniach z
operatorem niemieckim;

e budowa 2-torowej linii 400 kV Krajnik - Baczyna z jednym torem pracujgcym czasowo na
napieciu 220 kV Krajnik — Gorzéw - realizacja planowana w latach 2014 — 2019;
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e budowa 2-torowej linii 400 kV Polkowice - Zielona Gdra - realizacja planowana w latach 2023 —
2025;

e budowa stacji 400/110 kV Zielona Géra z TR 400/110 kV, 400 MVA - realizacja planowana w
latach 2023 — 2024;

e budowa stacji 400/110 kV Baczyna z wprowadzeniem do tej stacji linii 400 kV Krajnik —
Plewiska - realizacja planowana w latach 2014 — 2017,

e wprowadzenie linii Krajnik - Gorzéw do stacji Baczyna po przetgczeniu odcinka Krajnik -
Baczyna na napiecie 400 kV - realizacja planowana w 2025 r.;

e wprowadzenie linii 400 kV Plewiska Bis - Eisenhuettenstadt do stacji Zielona Géra - realizacja
planowana do 2024 r;

e budowa stacji 400 kV Gubin - realizacja planowana w latach 2023 — 2024,

e budowa linii 400 kV Baczyna — Gubin - realizacja planowana w latach 2022 —2025.

Posiadanie na terenie wojewddztwa lubuskiego zt6z kopalnych i bogactw naturalnych byto i jest
obecnie istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego.

Sg to:

— ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego — zaréwno te potozone na terenie wojewddztwa jak i w
jego poblizu, znajdowane, wydobywane i zagospodarowywane w ciggu wielu lat przez Oddziat
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa z Zielonej Gory,

— ztoza kruszyw naturalnych — wydobywane przez wtascicieli terenu, na ktérym sie znajdujg lub
jego dzierzawce przez rozne podmioty - wykorzystywane gtéwnie w budownictwie,

— ztoza wegla brunatnego — wydobywane zaréwno w odlegtej jak i nieodlegtej przesztosci, a
takze planowane do wydobycia (ztoza kopalni Sieniawa i inne, obecnie planowane do
wydobycia ztoza zlokalizowane na terenie gmin Gubin/Brody),

— ztoza rud miedzi— zidentyfikowane obecnie jako rokujgce na przyszte wykorzystanie
gospodarcze, ktére moze spowodowac znaczacy, rozwdéj branzy wydobycia i przetwarzania
tych kopalin.

Przedsiewziecia zwigzane z przemystem energetycznym i wydobywczym sg wpisane w strategiczne

dokumenty regionalne:

- W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa w rozdziale Infrastruktura Techniczna,
podrozdziale Elektroenergetyka; w potencjalnych zrddtach energii elektrycznej wystepujgcych na
terenie wojewddztwa lubuskiego ujete zostaty ztoza wegla brunatnego Gubin-Brody umozliwiajgce
produkcje energii elektrycznej na wielkg skale.

- W strategii rozwoju wojewddztwa, w celu strategicznym 1.Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka
regionalna zapisano cel operacyjny 1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej i
ochrony $rodowiska, w ktérego tresci czytamy: Na terenie wojewddztwa stworzone zostang
wysokosprawne systemy energetyczne, zapewniajgce bezpieczenstwo energetyczne i optymalne
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wykorzystanie niezbednych surowcdow oraz infrastruktury, tj. petne i bezawaryjne zaopatrzenie
mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych w energie elektryczng, ciepto, gaz ziemny i paliwa” wpisano
kierunek Interwencji ,Wspdtpraca w celu budowy elektrowni w rejonie Gubin-Brody w oparciu o
surowce z kopalni wegla brunatnego” w tym rejonie. Dla dokumentdw tych przeprowadzone zostato
postepowanie transgranicznego oddziatywania z uzyskaniem pozytywnej oceny dla planowanej
inwestycji.

Ponadto Rada Ministrow przyjeta Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 gdzie
powyzsze ztoza zostaty zaliczone do ztéz strategicznych podlegajgcych ochronie przed dziatalnoscig
niezwigzang z ich wykorzystaniem energetycznym (rozdz. 5.1.7. Ochrona zt6z energetycznych). Zapis
ten zostat uwzgledniony w PZPWL.

W ramach dalszych prac nad PRI, prowadzonych w 2015 roku zdecydowano sie zrezygnowaé ze
wczesniejszej specjalizacji o charakterze horyzontalnym Wspdtpraca i kooperacja biznesowa.
Podstawowg przyczyng tej decyzji byt fakt, ze kluczowe problemy rozwojowe okazaty sie powtarzaé
rowniez w trzech pozostatych obszarach inteligentnych specjalizacji regionu: Innowacyjny Przemyst,
Zielona Gospodarka oraz Zdrowie i Jako$¢ Zycia. W zwigzku z tym, w porozumieniu z uczestnikami
procesu przedsiebiorczego odkrywania zdecydowano sie zrezygnowac z tej specjalizacji i wykorzystac
jej zatozenia do stworzenia systemu celéw horyzontalnych PRI. Za decyzjg tg przemawiat rowniez fakt,
ze wiekszos$¢ aktoréw reprezentujgcych te specjalizacje nie reprezentowata przedsiebiorstw, lecz
klastry, instytucje otoczenia biznesu lub nauke, co nie jest zgodne z wytycznymi dotyczgcymi procesu
przedsiebiorczego odkrywania sformutowanymi w poradniku Komisji Europejskiej S3 i bedgcymi
podstawg formutowania regionalnych strategii innowacji w nowym okresie programowania. W
zasadzie wszyscy przedstawiciele grupy roboczej Wspédtpraca i kooperacja biznesowa reprezentowali
rowniez branze lub specjalizacje naukowe wpisujgce sie w pozostate specjalizacje i uczestniczyli w
spotkaniach podwdjnie. Ze wzgledu na to, ze wiekszo$¢ postulatéw tej specjalizacji zostata
skonsumowana przy identyfikacji problemdéw kluczowych oraz celéw i dziatan strategicznych, jej dalsze
utrzymywanie uznano za nieuzasadnione. Ponadto, w trakcie prac nad specjalizacjami, Komisja
Europejska okreslita zakres wsparcia, ktory jednoznacznie wyklucza mozliwos¢ bezposredniego
finansowania klastréw w RPO — Lubuskie 2020, co oznacza, ze specjalizacja nie miataby realnego
zrédfa finansowania. Ze wzgledu na brak charakteru branzowego niemozliwy jest tez dobdr
wskaznikéw pozwalajgcych na jej identyfikacje i pomiar postepow w realizacji w sposdb poprawny
metodycznie.

Kolejnym uzupetnieniem specjalizacji Innowacyjny przemyst jest dotgczenie sektora kosmicznego w
wyniku przeprowadzanych badan, zainteresowania ze strony krajowych instytucji naukowych oraz
zdiagnozowanych mozliwosci rozwoju.

Sektor kosmiczny

7 uwagi na staty rozwdj technologii informatycznych w wojewddztwie Iubuskim oraz ich
perspektywiczno$¢ i mozliwosci zastosowania w kolejnych branzach, pojawita sie potrzeba
rozszerzenia Specjalizacji 3 — Innowacyjny przemyst — ZROWNOWAZONY ROZWOJ o zapisy dotyczace
sektora kosmicznego. Uzupetnieniu ulegnie rowniez Specjalizacja 2 - Zdrowie i jako$¢ zycia — EKO-
ROZWO!J w zakresie innych branz wspomagajacych z uwagi na medycyne kosmiczna. Ideg rozwoju tej
dziedziny w wojewddztwie lubuskim zainteresowane sg Centrum Badan Kosmicznych Polskigj
Akademii Nauk PAN w Warszawie, Uniwersytet Zielonogdrski oraz podmioty gospodarcze. Naukowym
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wzmocnieniem tej branzy bedzie stworzenie, przy wspoéfudziale wymienionych powyzej jednostek,
Parku Technologii Kosmicznych w Lubuskiem. W 2017 r. dokonano zmiany Kontraktu Terytorialnego,
polegajgcej na zastgpieniu przedsiewziecia ,Radioteleskop 90m..” przedsiewzieciem ,Rozwdj
technologii kosmicznych w wojewddztwie lubuskim”. Na tej podstawie opracowano koncepcje
utworzenia Parku Technologii Kosmicznych. Obiekt utworzony zostanie w oparciu o partnerstwo,
ktérego celem jest podjecie wspadlnych dziatan, zwigzanych z przygotowaniem i wdrozeniem projektu
w sposdb umozliwiajgcy sprawne i efektywne osiggniecie celu, ktorym jest utworzenie w
wojewddztwie lubuskim nowoczesnego osrodka przemystowo-badawczego w obszarze technologii
kosmicznych oraz innowacji przemystowych. Osrodek bedzie sprzyjat rozwojowi przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci regionu, przyczyni sie do stworzenia nowych i trwatych miejsc pracy dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikdw oraz wesprze wzrost gospodarczy. Projekt zmierzaé¢ bedzie do
stworzenia wiodgcego osrodka przemystowo-badawczego inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz
innowacyjnego przemystu, gdzie podstawg dziatart bedg nowoczesne i dobrze wyposazone laboratoria,
urzadzenia, stanowiska testowe i centra przetwarzania danych, ktérych profil odpowiadat bedzie
kierunkom badan i prac wdrozeniowych oczekiwanych przez firmy dziatajgce w obszarze
innowacyjnych technologii, zastosowan sygnatow z przestrzeni kosmicznej, wdrazania nowoczesnych i
innowacyjnych elementéw technologii przemystowych i kosmicznych oraz diagnostyki i nowoczesnych
metod leczenia.

Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie kilka lubuskich przedsiebiorstw ma w ofercie rozwigzania dla sektora
kosmicznego. Polska Agencja Kosmiczna (PAK) w swoich opracowaniach wymienia m.in. podmioty,
ktére dostarczajg systemy globalnej nawigacji satelitarnej (GNSS). Z wojewddztwa lubuskiego wsrdd
wytworcow komponentéw i integratoréw systeméw wymienia sie Hertz Systems Ltd Sp. z o.0. z
Zielonej Gory. Ponadto PAK uznaje za celowe prowadzenie badan i dostarczenie rozwigzan w zakresie
czasu rzeczywistego. Rozwigzania tego typu oferuje (system RTLS) spétka Astec z Zielonej Gory.

Dodatkowo w wykazie wybranych projektow B+R z zakresu domen technologicznych Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA) finansowanych w latach 2015-2016 przez NCBiR wymienia sie np. spotke
Remix ze Swiebodzina za innowacyjne urzadzenia do azotowania pod obnizonym ciénieniem. Poza tym
w Swiebodzinie majg swoje siedziby spdtki Seco/Warwick i AMP oferujace urzadzenia do obrébki
cieplnej oraz piece prozniowe, pracujgce m.in. dla branzy lotniczej (pokrewnej do kosmicznej).

Sektor kosmiczny wykorzystuje najbardziej innowacyjne i zaawansowane technologie, ktére znajdujg
codzienne wykorzystanie w transporcie, planowaniu przestrzennym, monitorowaniu $rodowiska,
energetyce, rolnictwie, bezpieczenstwie i obronnosci, zarzadzaniu kryzysowym i wielu innych
dziedzinach. Przemyst kosmiczny stymuluje wzrost gospodarczy w pozostatych dziedzinach a ponadto
przyczynia sie do tworzenia kultury technologicznej oraz do tworzenia miejsc pracy. Projektowanie i
wykonywanie podzespotéw kosmicznych, urzadzen zlokalizowanych na powierzchni ziemi oraz
tworzenie odpowiedniego oprogramowania wykorzystujgcych technologie kosmiczne wptywa na
rozwdj jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw z dalszych branz.

Polska posiada tradycje w badaniu i eksploracji przestrzeni kosmicznej za pomoca urzadzen i
instrumentow badawczych na poktadach rakiet, satelitéw i sond kosmicznych innych panistw od lat 70-
tych XX wieku. Udziat polskiej mysl technicznej w eksploracji kosmosu zwigzany byt z radzieckim
miedzynarodowym programem Interkosmos. W ramach tego programu m.in. w 1973 r. na orbicie
znalazt sie satelita Kopernik-500 zawierajgcy polski instrument badawczy mierzacy promieniowanie
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stoneczne. Kolejnym krokiem byt udziat w latach 1985-1986 polskich przyrzgddéw w rosyjskich sondach
kosmicznych Wega-1 i Wega-2 badajgcych komete Halleya. W tym okresie Polska specjalizowata sie w
badaniach teoretycznych oraz eksperymentalnych plazmy miedzyplanetarnej.

Wiodacg w kraju instytucjg w zakresie eksploracji wszechswiata jest utworzone w 1977 r. Centrum
Badan Kosmicznych CBK PAN, ktérego zespoty badawcze i inzynierskie aktywnie uczestniczyty w ponad
80 eksperymentach prowadzonych w ramach miedzynarodowych misji kosmicznych. Jednostka
kooperuje z innymi agencjami kosmicznymi, szczegdlnie z Europejskg Agencjg Kosmiczng (ESA) i
Narodowa Agencjg Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej (NASA) oraz z Rosyjska Agencjg Kosmiczna
(Roskosmos). Partnerami sg rowniez agencje kosmiczne Chin, Indii i Japonii.

Gtéwnymi dziedzinami badan wykonywanych przez instrumenty stworzone w CBK PAN byty: stoneczna
spektrometria rentgenowska, badania promieniowania radiowego plazmy magnetosferycznej,
planetarne badania podpowierzchniowe, spektrometria optyczna i podczerwona, astrofizyka,
obserwacje Ziemi oraz telekomunikacja. Najczesciej wykonywanymi instrumentami byty podzespoty
satelitarne w tym uktady zasilania, anteny, oprogramowanie poktadowe, penetratory planetarne,
systemy nawigacji i pomiaru czasu.

WSsrdd najistotniejszych misji w ktorych wykorzystano polskie instrumenty badawcze mozna wymienié
miedzy innymi: Rosetta, Cassini-Huygens, Mars-Express, Venus-Express, Integral, Herschel, Exo-Mars,
Bepi-Colombo i Solar Orbiter. Polskie instrumenty badawcze badaty przestrzen okotoziemska, Storce,
Marsa, Wenus, Tytan - ksiezyc Saturna oraz komete Czurumov-Gerasimienko. W 2005 r. czujnik
temperatury oraz przewodnictwa cieplnego, zbudowany przez CBK jako czes$¢ sondy Cassini wylgdowat
na powierzchni Tytana informujgc o wtasciwosciach jego atmosfery. Z kolei polski spektrometr na
pokfadzie sondy Mars-Express pozwolit na zdiagnozowanie w 2004 r. obecnosci metanu w atmosferze
Marsa jako potencjalnego $ladu zycia na tej planecie. CBK PAN stworzyt gtdwne elementy Teleskopu
Herschera, ktory zostat umieszczony na orbicie okotoziemskiej w 2009 r. Urzadzenie dziatajace w
podczerwieni stuzy badaniu tworzenia sie galaktyk i gwiazd. Inne polskie urzadzenia pracujg na Marsie
wyposazajac tazik Curiosity w detektory podczerwieni.

Kolejnym osiggnieciem CBK byto zbudowanie dwdch pierwszych polskich satelitéw naukowych w
ramach kanadyjsko-austriacko-polskiego konsorcjum BRITE PL : ,Lem” wystrzelonego w 2013 r. oraz
,Heweliusz” umieszczonego na orbicie okotoziemskiej w 2014 r. przy kooperacji z Centrum
Astronomicznym im. Mikotaja Kopernika PAN. Polska ma réwniez wktad w badania wptywu
promieniowania kosmicznego na ludzkie ciato przeprowadzane na Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej.

Obecne gtéwne kierunki prac naukowo-badawczych w CBK PAN:
- fizyka Stonca,

- badanie planet i matych ciat Uktadu Stonecznego,

- fizyka przestrzeni miedzyplanetarnej i astrofizyka,

- fizyka plazmy,

- geodezja planetarna i geodynamika,

- obserwacje Ziemi.
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Ponadto CBK PAN podjat dziatania w celu rozwoju nowych kierunkéw badan zwigzanych z
wykorzystaniem technik satelitarnych w dziedzinach nawigacji satelitarnej, obserwacji Ziemi z
uwzglednieniem w sytuacji kryzysowych, tworzenie zintegrowanych aplikacji oraz udziat w
miedzynarodowych programach dotyczacych ostrzegania i zapobiegania zagrozeniom kosmicznym.

W 2012 r. Polska przystgpita do utworzonej w 1975 r. Europejskiej Agencji Kosmicznej (European
Space Agency, ESA), ktdéra jest organizacjg miedzyrzagdows, zrzeszajgcg 22 panstw cztonkowskich,
powotang dla realizacji wspdlnego, europejskiego programu badania i wykorzystania przestrzeni
kosmicznej. Ponadto instytucja wspiera rozwdj innowacyjnego i konkurencyjnego przemystu w krajach
cztonkowskich.

W 2014 r. powstata Polska Agencja Kosmiczna (PAK) POLSA w Gdansku, ktérej zadaniem jest
wspieranie polskiego przemystu kosmicznego poprzez tgczenie Swiata biznesu i nauki oraz swiadczenie
pomocy w pozyskiwaniu funduszy z Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), dziatanie na rzecz rozwoju
technik satelitarnych, znajdujgcych powszechne zastosowanie w komunikacji, nawigacji, monitoringu
Srodowiska oraz prognozowaniu pogody.

Wykorzystanie technologii i ustug kosmicznych bedzie odgrywato coraz wiekszg role dla
funkcjonowania spoteczenstw. Technologie kosmiczne mogg by¢ wsparciem w odpowiedzi na
pojawiajgce sie wyzwania globalne i spoteczne: zmiany klimatu, zarzadzanie kleskami zywiotowymi,
zagrozenia dla bezpieczeristwa, migracje, rolnictwo, transport, energie i wiele innych. Inwestycje w
branze kosmiczng mogg uruchomi¢ nowe obszary innowacyjnosci, konkurencyjnosci i wzrostu
gospodarczego. W UE w przemysle kosmicznym zatrudnionych jest okoto 230 tysiecy pracownikow a
warto$¢ tego sektora w przyblizeniu wynosi 46-54 mld euro. Unia Europejska planuje zainwestowac 12
mld euro w ten sektor w latach 2014-2020. Ocenia sie, ze spodziewany zwrot z jednego
zainwestowanego euro moze wygenerowac¢ siedem euro™. Wobec czego jest to wymierna skala
korzysci gospodarczych.

Flagowe programy UE w sektorze kosmicznym to:

1) Copernicus - dostawca danych z obserwacji Ziemi w dziedzinach: monitorowanie obszarow
lgdowych, monitorowanie obszaréw morskich, monitorowanie atmosfery, zmiany klimatu, reagowanie
w ramach zarzadzania kryzysowego i bezpieczerstwo;

2) Galileo, niezalezny od GPS system nawigacji satelitarnej Europy

3) EGNOS- ustugi nawigacyjne w zakresie bezpieczenstwa zycia w przestrzeni powietrznej, na morzu i
na lgdzie, na terenie Europy.

Technologie kosmiczne majg wiele zastosowan skierowanych z orbity okotoziemskiej na Ziemie m.in.:

- Zobrazowania satelitarne w sektorze publicznym stuzgce analizie rozwoju aglomeracji miejskich,
planowaniu przestrzennemu, badaniu zmian sSrodowiska.

- Nawigacja drogowa wykorzystujgca réznie techniki satelitarne, aktualizowane mapy, wykrywanie i
omijanie korkow.

>0 Przemyst w Europie - Fakty i liczby dotyczace konkurencyjnosci i innowacji, Komisja Europejska 2017
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- Monitoring pojazddw w celu obnizenia kosztéw, lepszego zarzgdzania flotg pojazdéw i poprawy
bezpieczenstwa.

- Rolnictwo w celu podniesienia poziomu efektywnosci tego sektora gospodarki poprzez rozwigzania
pozwalajgce zbadac lokalne warunki upraw oraz stworzy¢ metody ich optymalizacji.

- Zarzadzanie kryzysowe wobec zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych i pojawiajgcych sie
zagrozen pozarowych i powodziowych a ponadto kierowanie pomocy ratunkowej, ocena strat i
zniszczen.

Ze wzgledu na potencjat wojewddztwa lubuskiego w zakresie przemystu kosmicznego zaproponowano
nastepujace dziedziny rozwoju tej specjalizacji: elektronika satelitarna i systemy FPGA -
programowalne ukfady logiczne, czysty montaz, integracja i testy systemow i podsystemow
satelitarnych, przetwarzanie i interpretacja danych satelitarnych oraz Cywilnych Systemdw Nawigacji
Satelitarnej, systemy zrobotyzowane i sztuczna inteligencja, kryptografia i przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom, medycyna kosmiczna, inzynieria materiatowa i badania wytrzymatosciowe.

Ostateczny wynik prac jakim sg inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego zostat przestawiony
w pierwszej czesci rozdziatu.

2.6. Weryfikacja inteligentnych specjalizacji regionu w trakcie prac nad Programem Rozwoju Innowagc;ji

W roku 2015 podjeto prace nad Programem Rozwoju Innowacji, ktorego celem jest identyfikacja
strategicznych kierunkow dziatan innowacyjnych i proinnowacyjnych, zaréwno o charakterze
horyzontalnym, jak i specyficznych dla specjalizacji. Przedstawicieli zidentyfikowanych w roku 2014
obszaréw specjalizacji zaproszono na cykl spotkan roboczych o nastepujgcej tematyce:

e 1 spotkanie poswiecone ogdlnej diagnozie innowacyjnosci regionu i horyzontalnej analizie
SWOT,
4 spotkania poswiecone innowacyjnosci i konkurencyjnosci zidentyfikowanych obszaréw

specjalizacji i analizom SWOT dla obszaréw specjalizacji,

e 1 spotkanie poswiecone identyfikacji kluczowych probleméw regionalnego systemu innowacji,
ich przyczyn i skutkéw oraz relacji miedzy nimi oraz horyzontalnych priorytetow Programu
Rozwoju Innowacji,

e 4 spotkania poswiecone identyfikacji kluczowych problemoéw obszaru specjalizacji, ich
przyczyn i skutkdw oraz relacji miedzy nimi oraz priorytetéw Programu Rozwoju Innowacji dla
poszczegdlnych obszardw specjalizacji,

e 1 spotkanie poswiecone misji i wizji Programu Rozwoju Innowacji, celom horyzontalnym oraz
tancuchom wartosci dla obszarow specjalizacji,

e 1 spotkanie poswiecone tworzeniu drzewa celéw horyzontalnych, w powigzaniu z obszarem
specjalizacji Wspétpraca i kooperacja biznesowa, ktéry w trakcie wczesniejszych spotkan
uznano za horyzontalny,

e 3 spotkania poswiecone tworzeniu drzewa celdw dla poszczegdlnych obszardw specjalizacji.

Spotkania odbyty sie w okresie czerwiec-wrzesien 2015 r., a ich uczestnikami byli przedsiebiorcy,

przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu i nauki oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Wielkopolskiego. W sumie, w pracach nad Programem Rozwoju Innowacji wziety udziat 233 osoby.
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Wyniki ostatecznej weryfikacji obszaréw specjalizacji przedstawiono w pierwszej czesci niniejszego
rozdziatu.

W 2018 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego przeprowadzit badanie ankietowe stuzace
przygotowaniu analizy potrzeb, z jednej strony przedsiebiorcow w obszarze badan i rozwoju (B+R), a z
drugiej wypracowania nowego mechanizmu finansowania prac B+R dla przedsiebiorstw i jednostek
naukowych. Na ankiete dotyczacg posiadanego potencjatu B+R w przedsiebiorstwach oraz checi
aplikowania w obecnej perspektywie na srodki UE w obszarze B +R odpowiedziato 102
przedsiebiorstw. 60,8% podmiotéow wskazato, ze podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie
swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) w oparciu o posiadane
zaplecze badawczo-rozwojowe. Z badanych przedsiebiorstw 54,9% odpowiedziato na pytanie, iz
podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie swojej innowacyjnosci - prowadzi dziatania
badawczo-rozwojowe (B+R) w oparciu o zakup ustug / zlecenie badan. Przedsiebiorstwa lubuskie
prowadzg przedsiewziecia w kooperacji z jednostkami badawczo-rozwojowymi nie tylko z
wojewddztwa lubuskiego, ale réowniez z kraju, odpowiedziato tak ponad 45% ankietowanych. Na
pytanie czy w ramach dotychczasowe] dziatalnosci w Panstwa przedsiebiorstwie, w ostatnich 5 latach
wdrozono wyniki prac badawczo-rozwojowych, odpowiedziato twierdzgco 48% podmiotéw. Ponad
76% przedsiebiorcéw planuje w latach 2018-2023 prowadzenie prac B+R oraz wprowadzenie na rynek
nowych badz ulepszonych produktéw/ustug wynikajgcych z wdrozenia wynikéw tych prac.

W zakresie odpowiedzi przedsiebiorcéw nt. posiadanego ich zdaniem przez region potencjatu
innowacyjnego, 13% respondentdéw wskazato nowy obszar - Technologie kosmiczne i satelitarne.
Dziedzina ta znalazta rowniez swoje odzwierciedlenie w 10,8% odpowiedzi na pytanie dotyczace
rozwoju obszaréow wptywajgcych na wzrost jakosci produkcji. W latach 2018-2023, blisko 65%
przedsiebiorcéw planuje aplikowaé o dofinansowanie na projekty zwigzane z dziatalnoscig B+R. Bedg
to gtéwnie projekty wiasne. W przypadku wspétpracy z innymi  jednostkami badawczymi,
przedsiebiorcy wymieniajg politechniki, uniwersytety, parki naukowo technologiczne oraz
specjalistyczne firmy consultingowe, m.in. w zakresie branz: budowlanej, lotniczej, kosmicznej,
motoryzacyjnej, maszynowo-narzedziowej, metalowej, elektroenergetycznej, czy IT.

Ponadto zbadano potencjat naukowy wojewddztwa lubuskiego w zakresie kooperacji z
przedsiebiorstwami w kontekscie inteligentnych specjalizacji. Analiza wykazata nowatorsky dziedzine
Technologii kosmicznych, ktdora znajduje swoje odniesienia w inteligentnej specjalizacji Innowacyjny
przemyst, jednak wymaga rozszerzenia istniejgcych zapisow w tym zakresie. Nastepnie wstepnie
okreslono potencjat i mozliwosci kadrowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego w zakresie rozwoju
technologii kosmicznych. Prace badawcze prowadzone mogg by¢ przez klika wydziatéw UZ m.in.:
Wydziat Fizyki i Astronomii (aktualna kategoria naukowa A), Wydziat Informatyki, Elektrotechniki i
Automatyki, Wydzial Mechaniczny, Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
(pozostate wydziaty majg kategorie B). Tematycznie te wydziaty mogg realizowaé¢ badania z zakresu:
fizyki, astronomii, nawigacji satelitarnej, przetwarzanie danych satelitarnych i interpretacji obrazéw
satelitarnych i lotniczych, elektroniki, automatyki i robotyki, inzynierii materiatowej, konstrukcji i
badan wytrzymatosciowych dla potrzeb inzynierii kosmicznej, sztucznej inteligencji, kryptografia i
szyfrowanej transmisji danych oraz zapobiegania cyberzagrozeniom.
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W zakresie kadry posiadajgcej przygotowanie do badan i kompetencje we wskazanym obszarze
zatrudnionych na uniwersytecie jest: 12 profesoréw w zakresie matematyki; 10 profesoréw w zakresie
elektroniki i technik komputerowych; 11 profesoréw w zakresie automatyki, robotyki i sztucznej
inteligencji; 9 profesoréw w zakresie inteligentnych systemdéw energetycznych, 12 profesoréw w
zakresie mechaniki i budowy maszyn; 8 profesoréow w zakresie przetwarzania obrazéw i innych form
danych. Ponadto w omawianym obszarze badarn wymagane kompetencje posiada ponad 150
naukowcow ze stopniem doktora.

Na Wydziale Fizyki i Astronomii UZ prowadzono nastepujgce projekty, mieszczace sie w domenach
technologicznych Europejskiej Agencji Kosmicznej ESA, finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN): Badania wtasciwosci interfejsdw energoelektronicznych bez magazynu energii elektrycznej typu
DC w systemach smart grid, Zagadka mechanizmu promieniowania radiowego pulsardw,
Polarymetryczne obserwacje biatych kartéw typu DC oraz masywnych uktadéw rentgenowskich z
gwiazdami Be.

Wobec przeprowadzonych analiz zaréwno sfera gospodarcza oraz naukowa wskazujg na mozliwosci
dalszego, innowacyjnego rozwoju wojewddztwa lubuskiego w oparciu o technologie kosmiczne.
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3. Misja i wizja Programu Rozwoju Innowacji

Misja i wizja to syntetyczne zapisy dotyczgce zaréwno tego, jak samorzad wojewddztwa lubuskiego
rozumie swojg role w zakresie polityki innowacyjnej, jak i wyznaczenie gtownych kierunkéw tych
dziatan do roku 2020. Sg one nastepnie rozwiniete i uszczegétowione poprzez system celdw i dziatan
strategicznych.

Misjg samorzadu wojewddztwa lubuskiego w zakresie polityki innowacyjnej jest stworzenie
dogodnych warunkéw do rozwoju innowacji poprzez wspieranie wspdtpracy nauki i biznesu,
tworzenie konkurencyjnego srodowiska dla ludzi o wysokich kwalifikacjach oraz wykorzystanie
i wzmacnianie potencjatu specjalizacji regionu.

Wizja: w 2020 roku wojewddztwo lubuskie posiada rozpoznawalne produkty innowacyjne.
Przedsiebiorcy wspdétpracujg w ramach obszardéw specjalizacji regionu, generujgc nowe idee
i wykorzystujac potencjat B+R, kapitat ludzki i zasoby sSrodowiska naturalnego.

Lubuskie jest regionem przyjaznym dla przedsiebiorcéw. W sposéb systemowy i skoordynowany
wspiera innowacyjne pomysty i elastycznie reaguje na zmiany otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Innowatorzy i osoby kreatywne znajdujg tutaj warunki do prowadzenia badan i wdrazania
nowoczesnych rozwigzan, ustug i produktow.

4. Cele i dziatania strategiczne

Przyjeta misja i wizja zostang osiggniete dzieki realizacji 3 celdow strategicznych przedstawionych
ponizej. Cele strategiczne odpowiadajg na wyzwania horyzontalne dla polityki innowacyjnej
zidentyfikowane na podstawie prac warsztatowych, a takze na podstawie analizy kluczowych
problemoéw rozwojowych, ich przyczyn i skutkow. System celéw sformutowano w formie klasycznego
drzewa celdéw, z podziatem na cel gtdwny, cele operacyjne i dziatania strategiczne. Ze wzgledu na to, ze
zidentyfikowane wyzwania horyzontalne zostaty uznane za istotne dla obszardéw inteligentnej
specjalizacji regionu przez przedstawicieli tych specjalizacji, nie formutowano dodatkowych celéw
specyficznych dla kazdej specjalizacji, lecz przypisano zidentyfikowane dziatania strategiczne
specyficzne dla poszczegdlnych obszarow do zidentyfikowanych celéw horyzontalnych. W ten sposéb
powstata strategiczna wizja rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.
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Horyzontalne wyzwania rozwojowe

Podniesienie innowacyjnosci regionu poprzez:

4 ¥

Kapitat ludzki dla Innowacyjne przedsiebiorstwa
innowacii

* Elastyczny system edukacji *  Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
dostosowany do potrzeb przedsiebiorstwami a sektorem nauki
rynku * Zwiekszenie udziatu wysokich

* Rozwdj narzedzi technologii
skierowanych na » Efektywne wykorzystanie dostepnej
ksztatcenie ustawiczne infrastruktury oraz wzmocnienie
(studia, staze, wyjazdy) budowania dziatéw B+R w

* Rozwdj kadry B+R przedsiebiorstwach
(uczelnie, » Oferta B+R dla biznesu (odpowiednia
przedsiebiorstwa) dla potrzeb rynku, nastawiona na

komercjalizacje)




v

System celéw PRI

Cel gtéwny: podniesienie innowacyjnosci regionu poprzez

rozwdj inteligentnych specjalizacji

Cel operacyjny 1: Dostosowanie
systemu edukacji do potrzeb rynku,
szczegdlnie na kierunkach wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje

[

v

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

{

v

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji
W innowacje

U

Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostepnosci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego

odpowiadajgcego potrzebom rynku

2. Wsparcie rozwoju kompetenc;ji
w zakresie postaw kreatywnych
i innowacyjnych uczniow

3. Wsparcie wspofpracy

przedsiebiorcow i szkét (ksztatcenie

dualne)
4. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego

odpowiadajgcego potrzebom rynku

5. Promowanie udziatu
przedsiebiorstw w programach
stazowych

Dziatania strategiczne:

1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez wspotfinansowanie
prac B+R odpowiadajgcego potrzebom rynku

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla osdb
innowacyjnych

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje, wizyty
studyjne, dobre praktyki)

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentéw ochrony
wtasnosci intelektualnej

5. Kontynuacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania

6. Wzmocnienie wspofpracy miedzybranzowej

Dziatania strategiczne:

1.

2.

Premiowanie dziatan realizowanych
W partnerstwie

Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw
w dziatalno$¢ innowacyjng

Rozwdj dziatéw B+R i laboratoridow
w przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie
projektowe

Uproszczenie procedur aplikowania
o srodki

. Stosowanie systemu popytowego na

badania realizowane przez sektor
nauki
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Przyjete cele Programu Rozwoju Innowacji odpowiadajg specyfice wojewddztwa lubuskiego. Jako
region stabo wyspecjalizowany i bez wyraznych przewag konkurencyjnych musi wykorzysta¢ innowacje
dla rozwoju branz i obszaréw nauki, w ktérych ma szanse osiggnac istotng pozycje rynkowa. Z tego
powodu postawiono na nowe, wytaniajgce sie obszary, w ktérych obserwuje sie dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstw. Obszary te nazwano starterami gospodarczymi i, w potaczeniu z branzami
tradycyjnymi skoncentrowanymi w regionie, s3 one podstawg zidentyfikowanych obszarow
specjalizacji i strategicznej wizji ich rozwoju. Przyjety cel gtéwny wskazuje je jako obszary priorytetowe

polityki innowacyjnej, w ktérych nalezy koncentrowac inwestycje i dziatania proinnowacyjne.

Cele operacyjne wskazujg na gtéwne obszary, w ramach ktérych interwencja publiczna moze
wzmocnic¢ innowacyjny rozwdj regionu. Pierwszy z nich odpowiada na zidentyfikowany we wszystkich
obszarach specjalizacji problem pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej sity roboczej
w przedsiebiorstwach. Firmy w wojewddztwie lubuskim majg problem zaréwno ze znalezieniem
w regionie pracownikéw o odpowiednich kompetencjach, jak i z pozyskaniem takich oséb z innych
wojewddztw. Natomiast pracownicy, ktorzy rozwineli kwalifikacje zawodowe na rynku regionalnym
czesto sg pozyskiwani przez duze przedsiebiorstwa z duzych metropolii. Przezwyciezenie tej
przeszkody wymaga dziatania na réznych poziomach — zaréwno w procesie edukacyjnym, jak i poprzez
programy skierowane do oséb juz zatrudnionych w przedsiebiorstwach lub wspierajgce zatrudnienie

kompetentnych pracownikdéw.

Pozostate dwa cele operacyjne dotyczg odpowiednio miekkich i twardych zachowan innowacyjncyh

przedsiebiorstw i majg wspiera¢ zarowno kompetencje w zakresie wprowadzania innowacji
i zarzadzania nimi, zwieksza¢ mozliwosci finansowe przedsiebiorstw w obszarze naktadéw na dziatalos¢
B+R i innowacje oraz wspierac ich inwestycje niezbedne dla realizacji takiej dziatalnosci. Przyjete cele
uszczegotowiono przez dziatania strategiczne, zaréwno ogdlne, jak i specyficzne dla poszczegdlnych
obszaréw inteligentne] specjalizacji regionu. Przez caty okres programowania przyjete cele
strategiczne bedg systematycznie monitorowane i w razie potrzeby aktualizowane z wykorzystaniem

mechanizmu przedsiebiorczego odkrywania.

Dziatania specyficzne dla inteligentnych specjalizacji wpisujgce sie w poszczegdlne cele operacyjne

Nazwa celu

Zielona gospodarka

Zdrowie i jakos¢ zycia

Innowacyjny przemyst

Cel operacyjny 1:
Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb
rynku, szczegélnie na
kierunkach
wpisujgcych sie w
inteligentne
specjalizacje

e Realizacja
programow
rozwijania
zainteresowan
ucznidow ochrong
srodowiska

e Ksztatcenie Sredniej
i wyzszej kadry
medycznej
i technicznej,
szczegodlnie
w obszarze
mechaniki
precyzyjnej
i inzynierii
biomedycznej

e Tworzenie
dogodnych
warunkow do
pozyskiwania
ekspertow

e Ksztaftcenie
specjalistéw na
kierunkach
technicznych,
szczegdlnie
w obszarze obrobki
metali i produkg;ji
elektronicznej

e Rozwdj oferty
edukacyjnej
W porozumieniu
z lokalnymi
formami

o \Wsparcie
przedsiebiorstw
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e Stymulowanie

rozwoju osrodkow
naukowych

w obszarze zdrowia
i przemystu
spozywczego
Ksztatcenie na
zamowienie
przemystu
Spozywczego na
szczeblu $rednim

i wyzszym

W procesie
doksztatcania i
przekwalifikowywa
nia pracownikow
Stypendia dla
uczniow

i studentow
kierunkow
technicznych jesli
zdecyduja sie
pracowac

W regionie
Rozwdj praktyk
zawodowych

Cel operacyjny 2:
Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

e Stworzenie

warunkéw rozwoju
nowych firm

w obszarze ochrony
i ksztattowania
Srodowiska
Stworzenie
warunkéw ekspans;ji
miedzynarodowej
na rynki
nienasycone
zielonymi
technologiami

Rozwoj MSP

w obszarze
technologii
medycznych

i biotechnologii
Rozwdj
innowacyjnych
produktéw i ustug
biomedycznych
Wsparcie
wykorzystania
innowacyjnych
technologii w
przemysle
Spozywczym
poprzez dziatania
miekkie (informacje,
brokering) i twarde

e Wsparcie wejscia

przedsiebiorstw na
rynki zagraniczne
poprzez udziat

w targach i misjach
oraz nawigzywanie
kontaktow

z partnerami
zagranicznymi
Wsparcie na
uzyskanie
certyfikatéw
niezbednych na
rynkach
miedzynarodowych
Poprawa wydajnosci
i efektywnosci
produktéw i
procesow w
przedsiebiorstwach
przemystowych
dzieki informatyzacji
Tworzenie
inteligentnych
produktéw i ustug
dzieki wsparciu IT
Rozwdj
innowacyjnych
produktéow IT

Cel operacyjny 3:

Zwiekszenie inwestycji

w innowacje

e Podnoszenie wiedzy

i Swiadomosci
pracownikéw JST,
rolnikéw

i pracownikow
branzy zielonych
technologii nt.

Wsparcie badan
eksperymentalnych,
prac rozwojowych

i wdrozeniowych
Rozwdj badan nad
nowymi metodami
diagnostyki i terapii

Stworzenie
warunkéw
przeprowadzania
specjalistycznych
badan takich jak
kontrola
metalurgiczna,
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mozliwosci

wspotpracy z nauka

i korzystania
z innowacyjnych
rozwigzan

e Doskonalenie

wyrobdéw
medycznych do
rehabilitacji
Promowanie
wykorzystania
istniejgcej
infrastruktury
badawcze]

w obszarze
przetwoérstwa
Spozywczego

drukarki 3D
drukujgce metal itp.
Wsparcie realizacji
badan
wytrzymatosciowych
oraz
ultradZzwiekowych
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5. System wdrazania

5.1. Wdrazanie na poziomie Urzedu Marszatkowskiego

Dziatania zwigzane z zarzadzaniem PRI realizuje Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego poprzez
Departament odpowiedzialny za zarzadzanie Regionalnym Programem Operacyjnym - Lubuskie 2020.

Prace nad realizacjg programu wspiera Zespdt Roboczy do spraw Programu Rozwoju Innowacji do
2020 roku (zwany dalej Zespotem Roboczym ds. PRI).>*

W sktad Zespotu wchodzg dyrektorzy oraz inni wskazani przez nich przedstawiciele departamentow:

e Departament odpowiedzialny za zarzadzanie Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie
2020 — Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
e Departament odpowiedzialny za wdrazanie dziatan finansowanych z EFRR - Departament
Programoéw Regionalnych
e Departament odpowiedzialny za wdrazanie dziatan finansowanych z EFS - Departament
Europejskiego Funduszu Spotecznego
e Departament odpowiedzialny za ksztattowanie polityki regionalnej - Departament Rozwoju
Regionalnego
e Departament odpowiedzialny za dziatania z zakresu wsparcia rozwoju gospodarczego regionu
- Departament Przedsiebiorczosci i Strategii Marki
W razie potrzeby do wudziatu w pracach zespotu bedg zapraszani przedstawiciele innych
departamentow oraz jednostek organizacyjnych UMWL oraz instytucji zewnetrznych.
Kompetencje Zespotu:
e Wymiana informacji pomiedzy zaangazowanymi we wdrazanie PRI departamentami,
e Podejmowanie inicjatyw w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI i RPO,
e Opiniowanie raportéw z realizacji PRI,
e Opiniowanie kryteriéw konkursowych w obszarze inteligentnych specjalizacji,
e Rekomendowanie ogtaszania nowych konkurséw, w tym na projekty wynikajgce z procesu
przedsiebiorczego odkrywania oraz projekty pilotazowe wytaniajagce sie z potencjalnych
nowych obszaréw specjalizacji,

Kompetencje Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym w zakresie wdrazania
PRI:

e Koordynacja prac Zespotu Roboczego ds. PRI,

e Zarzadzanie, wdrazanie i monitoring Programu Rozwoju Innowacji

LW czasie opracowywania Programu Rozwoju Innowacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego zostat powotany Zespét Miedzydepartamentalny (Zespét) sktadajacy sie z przedstawicieli
departamentéw odpowiedzialnych za polityke innowacyjng oraz tworzenie, zarzgdzanie i wdrazanie
Regionalnego Programu Operacyjnego. Cztonkowie Zespotu brali udziat we wszystkich spotkaniach grup
roboczych opisanych w czesci ,,Proces przedsiebiorczego odkrywania” oraz odbyli serie spotkarnn wewnetrznych
w celu uzgodnienia kluczowych kwestii zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem Programu Rozwoju Innowacji.
W zwigzku z dalszym wdrazaniem PRI Zespdét Miedzydepartamentalny zostat rozwigzany. Dalszymi pracami
zwigzanymi z wdrazaniem i monitorowaniem PRI zajmuje sie powotfany w tym celu Zespdt Roboczy do spraw
Programu Rozwoju Innowacji do 2020 roku (zwany dalej Zespotem Roboczym ds. PRI).
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e Koordynacja procesu przedsiebiorczego odkrywania i organizacja spotkan Zespotu Roboczego
ds. PRI,

e Biezace pozyskiwanie uwag z wdrazania PRI i RPO, zaréwno od interesariuszy wewnetrznych,
jak i w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania,

e Opracowanie kryteriow konkursowych w RPO-Lubuskie 2020 w obszarze inteligentnych
specjalizacji,

e Analiza wykorzystania srodkéw regionalnych przez przedsiebiorstwa z poszczegdlnych
specjalizacji i wykorzystywanie tych informacji do wprowadzania usprawnienn i modyfikacji
w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI i RPO,

e Monitorowanie realizacji wskaznikéw PRI,

e Monitorowanie realizacji celéow PRI we wspdtpracy z departamentami wspomagajgcymi
realizacje celéw operacyjnych PRI,

e Realizacja procesu aktualizacji PRI,

e Podejmowanie badan ewaluacyjnych, zaréwno sredniookresowych, jak i ad hoc,

Kompetencje Departamentu Programoéw Regionalnych w zakresie wdrazania PRI:

e Wspodtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i
monitoringu w obszarze dotyczgcym RPO — Lubuskie 2020. W szczegdlnosci:
- Wymiana informacji dotyczgcych realizacji wskaznikéw RPO — Lubuskie 2020.

Kompetencje Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego w zakresie wdrazania PRI:

e Wspodtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i
monitoringu w obszarze dotyczgcym RPO —Lubuskie 2020. W szczegdlnosci:
- Wymiana informacji dotyczgcych realizacji wskaznikéw RPO — Lubuskie 2020.

Kompetencje Departamentu Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania PRI:

e Wspodtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i
monitoringu w obszarze dotyczgcym Strategii Wojewddztwa Lubuskiego

¢ Monitorowanie Krajowych Programdéw Operacyjnych (KPO) w kontekscie realizacji PRI. W
szczegdlnosci:

e Wymiana informacji dotyczacych realizacji KPO w wojewddztwie lubuskim oraz wskaznikow
PRI w ramach KPO.

e Wspieranie monitorowania wykorzystania srodkow KPO przez przedsiebiorstwa z
poszczegdlnych specjalizacji i wykorzystywanie tych informacji do wprowadzania usprawnien i
modyfikacji w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI.

e Wspieranie monitorowania realizacji celéw PRI w obszarze podmiotéw szkolnictwa wyzszego,
badan i rozwoju.

e Wspieranie monitorowania i sprawozdawczos$¢ procesu przedsiebiorczego odkrywania w
obszarze podmiotéw szkolnictwa wyzszego, badan i rozwoju.

Kompetencje Departamentu Przedsiebiorczosci i Strategii Marki w zakresie wdrazania PRI:

e Wspodtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i
monitoringu w obszarze przedsiebiorczosci.

e Animowanie dziatan w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania w obszarze

przedsiebiorczosci oraz otoczenia biznesu.
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e Wspieranie monitorowania realizacji celéw PRI w obszarze przedsiebiorczosci oraz otoczenia
biznesu.

e \Wspieranie monitorowania i sprawozdawczosci procesu przedsiebiorczego odkrywania w
obszarze przedsiebiorczosci oraz otoczenia biznesu.

Za ogdlng koordynacje i zarzadzanie politykg innowacyjng w wojewddztwie lubuskim odpowiedzialny
jest Zarzad Wojewddztwa. Schemat systemu wdrazania Programu Rozwoju Innowacji przedstawiono
ponizej w pkt. 5.3.

PRI jest dokumentem Scisle powigzanym z RPO-L2020, ktéry stanowi jego gtéwne Zrddto finansowania.
RPO-L2020, w zatozeniach ma przyczynia¢ sie do wspierania i rozwoju inteligentnych specjalizacji w
wielu obszarach, z ktérych najwazniejsze obejmujg dziatania na rzecz:

- dziatalnosci badawczej i innowacyjnej,

- rozwoju przedsiebiorczosci, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w inteligentne specjalizacje

regionu,
- edukacji,
- rynku pracy.

Interwencja RPO-L2020 zatem zostata Scisle powigzana z kierunkami i obszarami wskazanymi w PRI,
aby wzmocnic regionalne specjalizacje:

O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje (w zakresie CT 1):

W ramach Pl 1b przewidywane jest wsparcie innowacyjnosci i aktywnosci B+R przedsiebiorstw.
Zacie$nienie wspotpracy na polu B+R pomiedzy sferg nauki a gospodarka bedzie realizowane poprzez
wzmocnienie infrastruktury B+R jednostek naukowych oraz jej rozbudowe w przedsiebiorstwach.
Wsparcie w obszarze B+R bedzie ukierunkowane na projekty niezbedne do realizacji wszystkich
wskazanych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Wachlarz ustug badawczo-
rozwojowych jednostek naukowych bedzie dopasowywany do biezgcych potrzeb sektora gospodarki.
W ramach Pl 1b wspierane projekty beda musiaty realizowaé inteligentne specjalizacje okreslone dla
regionu.

Os$ Priorytetowa 1. Gospodarka i Innowacje (w zakresie CT 3):

W ramach Pl realizowanych w zakresie CT 3 wsparcie ukierunkowane jest na wzmocnienie
konkurencyjnosci MSP poprzez poprawe m.in. dostepu do funduszy i rynkéw, biznesowego know-how
oraz zdolnosci do podnoszenia jakosci tancucha wartosci. Preferowane bedg przedsiewziecia wpisujgce
sie w inteligentne specjalizacje okreslone dla wojewddztwa. Preferencje beda miaty odzwierciedlenie w
kryteriach wyboru projektéw.

Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna (w zakresie CT 4):

W ramach Pl realizowanych w zakresie CT 4 przedsiewziecia ukierunkowane sg na zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki, zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdw, zwiekszenie stabilnosci
dostaw energii, dywersyfikacje Zrodet energii poprzez wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii,
poprawe dostepu i jakosci systemu transportowego. W ramach Osi 3 najwiekszy nacisk potozony bedzie
na realizacje specjalizacji - zielona gospodarka. W najlepszy sposdb odzwierciedla ona zakres wsparcia
zaplanowany w ramach OP 3 dla CT4.
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04 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura (w zakresie CT 5 i CT 6):

Pl zaplanowane do realizacji w ramach OP 4 obejmujg swoim obszarem dwa aspekty postrzegania
Srodowiska: z jednej strony poprzez techniczne wsparcie jego ochrony (m.in. ochrona
przeciwpowodziowa, gospodarka odpadami) oraz promowanie jego waloréw, natomiast z drugiej
pozwalajg na bardziej horyzontalne i komplementarne wspieranie dziatan w tym obszarze (m.in.
ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Odzwierciedleniem zakresu wsparcia w ramach OP
4 jest realizacja specjalizacji - zielona gospodarka oraz zdrowie i jako$é zycia. S3 one obszarowo
najbardziej zblizone do problematyki ujetej w OP 4.

O$ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy (w zakresie CT 8):

Dziatania w ramach OP 6 obejmujg przedsiewziecia stuzgce podniesieniu jakosci obecnych i przysztych
kadr gospodarki: pracownikow przedsiebiorstw i osdéb pozostajgcych bez zatrudnienia. Dlatego tez
obszarowo zakres wsparcia wpisuje sie w realizacje wszystkich inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.
Podniesienie jakosci kadr bedzie miato wptyw na wszystkie aspekty realizacji specjalizacji w kazdej z
dziedzin gospodarki.

O$ Priorytetowa 7. Réwnowaga spoteczna (w zakresie CT 9):

Dziatania realizowane w ramach OP 7 bedg stuzyty zmniejszeniu obszaréw wykluczenia spotecznego i
likwidowaniu dysproporcji wystepujgcych na obszarze wojewddztwa. Dlatego tez najblizszg
tematycznie dla tego obszaru jest biznesowa wspdtpraca na styku réznych specjalizacji. Podejmowanie
wspotpracy réznych podmiotow i $rodowisk, ktéra ma na celu niwelowanie réznic spotecznych w
dostepie do efektow rozwoju gospodarczego, przektada sie na realizacje przedmiotowej specjalizacji.
0§ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja (w zakresie CT 10):

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach OP 8 wpisuje sie we wspieranie wszystkich inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa. Edukacja w réznych aspektach — ogdlnym, zawodowym wptywa na rozwdj
wszystkich kierunkéw okreslonych w zdiagnozowanych specjalizacjach.

0§ Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna (w zakresie CT 9i CT 10):

W ramach Pl realizowane beda przedsiewziecia poprawiajgce i unowoczesniajgce infrastrukture
bezposrednio wptywajacag na jakos$¢ zycia mieszkancow regionu. Dziatania te wpisujg sie w obszary
wspierane przez inteligentne specjalizacje — zdrowie i jako$¢ zycia. Gtéwny nacisk bedzie potozony na
poprawe jakosci infrastruktury spotecznej, ktora przektada sie na komfort zycia mieszkancow, ich stan
zdrowia, rozwoj.

Powigzanie obu dokumentéw ma miejsce nie tylko w wymiarze zatozen, celéw czy priorytetéw, ale
réwniez, co bardzo istotne, w wymiarze wdrozeniowym. PRI wyznaczajagc kierunek wsparcia w
kluczowych dla specjalizacji obszarach jest realnym narzedziem, ktdre wptynie na pozytywng zmiane w
obszarach wskazanych, jako inteligentne specjalizacje. Zaréwno zapisy PRI, jak i RPO-L2020
determinujg ksztatt i zakres kryteriow wyboru projektéw w obszarach dotyczacych inteligentne
specjalizacje, co stanowi przetozenie poziomu zatozen na efekt wdrozeniowy. Systemy monitorowania
obu dokumentoéw zawierajg w czesci wspolne wskazniki postepu ich realizacji, co pozwala z jednej
strony na badanie wptywu interwencji na poziomie regionalnym na realizacje celéw PRI, z drugiej za$
na weryfikacje zatozen PRI i okreslanie kierunkéw zmian w procesie w procesie przedsiebiorczego
odkrywania.
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5.2. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie celow PRI

Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym jest odpowiedzialny za realizacje PRI
(w zakresie wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020) oraz dziatan
horyzontalnych i ukierunkowanych na rozwdj specjalizacji we wspdtpracy z departamentami
wspierajgcymi.

W celu realizacji tego zadania Departamenty wspierajgce realizacje celéw PRI oraz prowadzenie
procesu przedsiebiorczego odkrywania wspotpracujg réwniez z innymi podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie PRI w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Departament Zarzgdzania
Regionalnym Programem Operacyjnym monitoruje mozliwe naktady i ich wykorzystanie na realizacje
kazdego celu na szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim we wspdtpracy z pozostatymi
Departamentami UMWL, zgodnie z zakresem ich kompetencji. Pozyskuje dane pochodzgce z
monitorowania i sprawozdawczosci od pozostatych departamentéw wspierajgcych wdrazanie PRI.

Nazwa celu Nazwa departamentu wspierajagcego
Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu Departamentem Zarzgdzania Regionalnym
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na Programem Operacyjnym we wspotpracy z:
kierunkach wpisujgcych sie w inteligentne e Departament Rozwoju Regionalnego w
specjalizacje zakresie:

- kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz analizy wzajemnego wptywu
realizacji SRWL i PRI, a takze zadan realizowanych na
poziomie Kontraktu Terytorialnego i Krajowych
Programoéw Operacyjnych majgcych wptyw na
wzmocnienie dziatart podejmowanych w ramach PRI -
animowania dziatah w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania w obszarze
podmiotow szkolnictwa wyzszego, badan i rozwoju.
we wspotpracy z:
. Departamentem Europejskiego Funduszu
Spotecznego w zakresie realizowanych projektow w
wybranych specjalizacjach regionalnych, planowania
konkurséw, kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania
J Departamentem Programdw Regionalnych w
zakresie realizowanych projektéw w wybranych
specjalizacjach regionalnych, planowania konkurséw,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw Departamentem Zarzgdzania Regionalnym
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach Programem Operacyjnym we wspotpracy z:

e Departament Przedsiebiorczosci i Strategii
Marki w zakresie animowania dziatart w
ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania w obszarze przedsiebiorczosci
oraz otoczenia biznesu, wypracowywania
rekomendacji rozwigzan wdrozeniowych, etc.

o Departamentem Europejskiego Funduszu
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Spotecznego w zakresie realizowanych projektéw w
wybranych specjalizacjach regionalnych, planowania
konkursow, kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

. Departamentem Programow Regionalnych w
zakresie realizowanych projektéw w wybranych
specjalizacjach regionalnych, planowania konkursow,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania

. Departamentem Rozwoju Regionalnego w
zakresie kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz analizy wzajemnego wptywu
realizacji SRWL i PRI, a takze zadan realizowanych na
poziomie Kontraktu Terytorialnego i Krajowych
Programdéw Operacyjnych majgcych wptyw na
wzmocnienie dziatart podejmowanych w ramach PRI

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji
w innowacje

Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem
Operacyjnym w zakresie:

- Koordynacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania i organizacji spotkan Zespotu Roboczego
ds. PRI,

- Biezgcego pozyskiwania uwag z wdrazania
PRI'i RPO, zaréwno od interesariuszy wewnetrznych,
jak i w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania we wspotpracy z:

. Departamentem Europejskiego Funduszu
Spotecznego w zakresie realizowanych projektow w
wybranych specjalizacjach regionalnych, planowania
konkurséw, kontynuacji procesu przedsiebiorczego
odkrywania

. Departamentem Programow Regionalnych w
zakresie realizowanych projektéw w wybranych
specjalizacjach regionalnych, planowania konkurséw,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania

. Departamentem Rozwoju Regionalnego w
zakresie dotyczgcym Strategii Wojewddztwa
Lubuskiego, Krajowych Programdéw Operacyjnych
oraz Kontraktu Terytorialnego z uwagi na m.in.
przedsiewziecie ,Rozwdj technologii kosmicznych w
wojewddztwie lubuskim”,

. Departamentem Przedsiebiorczosci i Strategii
Marki w zakresie kontynuacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania, wypracowywania
rekomendacji
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5.3.Kontynuacja procesu przedsiebiorczego odkrywania

Przez caty okres obowigzywania PRI bedzie kontynuowany proces przedsiebiorczego odkrywania.
Bedzie on realizowany poprzez analize otoczenia kazdej specjalizacji - badanie potencjatu naukowego
oraz otwarte ankiety dla przedsiebiorcéw. Pozwoli to na zdiagnozowanie potrzeb interesariuszy,
wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w zakresie wsparcia i rozwoju ich funkcjonowania. Ponadto
odnotowane zostang oddolne impulsy ze sfery gospodarczej, wskazujgce na nowe obszary
inteligentnych specjalizacji, ktére zostang rozwazone jako dziedziny warte wsparcia miedzy innymi
srodkami europejskimi. Dodatkowo w przypadku zaistnienia takiej potrzeby uaktualnione zostang
informacje dotyczace potencjatow rozwojowych wojewddztwa lubuskiego w zakresie inteligentnych
specjalizacji.

Schemat systemu wdrazania PRI

Zarzad Wojewddztwa

Y ——

Proces przedsiebiorczego
odkrywania

Zespot Roboczy ds. PRI

]

Departament Zarzgdzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym

Departament Programéw
Regionalnych

Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspodtpracy
Zagranicznej

Departament
Przedsiebiorczosci i Strategii
Marki
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6. System monitoringu i ewaluacji

System monitoringu i ewaluacji jest oparty na kilku zasadach:

e Dla regularnego poréwnywania pozycji konkurencyjnej wojewddztwa i oceny jego ogdlnego
potencjatu innowacyjnego, wykorzystywane bedg coroczne raporty Ministerstwa Rozwoju (za
rok 2015) i Ministerstwa Gospodarki (od roku 2016) wskazujgce zmiany poziomu wskaznikéw
tworzacych tzw. liste wskaznikow wspdélnych, w ramach ktoérej zidentyfikowano prawie 100
wskaznikéw poréwnywalnych na poziomie wojewddztw i podzielonych na ogdlne wskazniki
konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu, wskazniki dotyczace inteligentnych specjalizacji
oraz wskazniki produktu, rezultatu, rezultatu strategicznego i naktadu dla kategorii interwencji
takich jak podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, wzrost wykorzystania wynikéw prac
B+R przez przedsiebiorstwa, zwiekszenie internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz zwiekszenie
wspotpracy w systemie innowacji, w tym w ramach klastrow i sieci przedsiebiorstw.

e Doborze wskaznikdéw specyficznych dla interwencji w ramach Programu Rozwoju Innowacji
(PRI) w podziale na wskazniki kontekstowe, obrazujgce ogdlng sytuacje w danym zakresie oraz
wskazniki produktu i rezultatu dobrane do celéw operacyjnych i dziatan strategicznych. Na
poziomie celdw operacyjnych mierzone bedg takze wskazniki naktadu

e Scistym powiagzaniu systemu monitoringu i ewaluacji z procesem przedsiebiorczego
odkrywania i procesem statej aktualizacji PRI — wyniki monitoringu i ewaluacji beda
kazdorazowo przedstawiane Zespotowi Roboczemu ds. PRI i bedg podstawag dyskusji nt.
wprowadzania usprawnien we wdrazaniu PRI lub jego aktualizacji.

e Scistym powigzaniu systemu monitoringu i ewaluacji PRI z systemem monitorowania RPO —
Lubuskie 2020.

e Uzupetnianiu wynikdow monitoringu i ewaluacji dodatkowymi badaniami i ekspertyzami
wyjasniajacymi szczegdtowe aspekty réznych zaobserwowanych zjawisk. Niektére z nich beda
zlecane przez Ministerstwo Gospodarki w ramach listy wskaznikdow wspdlnych, inne
realizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w zaleznosci od
pojawiajgcych sie potrzeb. Przyktadowe dodatkowe badania i analizy mogg obejmowatd
badania benchmarkingowe, badania specjalizacji naukowej lub relacje sieciowe w ramach
obszaréw specjalizacji.

Za realizacje dziatan monitorujgcych i ewaluacyjnych bedzie odpowiada¢ Departament
Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym. System monitoringu powinien obejmowad
regularne badanie postepdéw w realizacji celéw strategicznych na podstawie katalogu przyjetych
wskaznikow wskazanych w ramach kazdego programu. Dodatkowo skutecznos$é¢ naktadow
finansowych na poszczegdlne specjalizacje bedzie mierzony za pomocg wskaznikdw
monitorowania RPO — Lubuskie 2020 oraz wskaznikow kontekstowych pozyskanych z BDL oraz
GUS. Proponowany katalog wskaZznikdw obejmuje wskazniki kontekstowe dla celu gtéwnego oraz
wskazniki produktu dla dziatan strategicznych i rezultatu dla celéw operacyjnych. Ponadto, dla
kazdego programu strategicznego nalezy okresli¢ i corocznie mierzy¢ poziom naktaddéw z réznych
zrédet finansowania. W pierwszym roku realizacji strategii nalezy przygotowac raport otwarcia, na
podstawie ktérego bedzie mozna okresli¢c wartosci bazowa, posrednig i docelowg wskaZznikow
strategicznych. Wskazniki te powinny by¢ nastepnie corocznie monitorowane.
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Podsumowanie wynikdw monitoringu powinno nastepowac corocznie i by¢ publikowane w formie
raportow, ktére powinny by¢ upubliczniane i poddawane dyskusji w ramach Zespotu Roboczego
ds. PRI. W przypadku stwierdzenia, ze podejmowane dziatania nie przynoszg zatozonych efektow,
nalezy je zmieni¢ lub usprawni¢, tak zeby osiggnac zaplanowane poziomy realizacji wskaznikéw.
Minimum raz w okresie realizacji strategii, oraz na koncu jej wdrazania nalezy przeprowadzic¢
ewaluacje — zawierajgcg ocene postepow i rekomendacje w zakresie ewentualnej aktualizacji PRI.
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Monitoring realizacji Programu Rozwoju Innowacji dla celéw horyzontalnych:

Nazwa celu/dziatania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Zrédto danych

Cel gtéwny: podniesienie innowacyjnosci
regionu poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji

Odsetek MSP
wprowadzajgcych
innowacje produktowe lub
procesowe

Baza
strateg.gov.pl

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na
kierunkach wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje

Liczba absolwentéw
kierunkéw wpisujgcych
sie w inteligentne
specjalizacje regionu

BDL GUS

Dziatanie strategiczne 1.1.: Poprawa
dostepnosci wyposazenia technicznego

Liczba szkot zawodowych ksztatcgcych w
zawodach wpisujgcych sie w inteligentne

Analiza wtasna,
Dane z wdrazania

niezbednego do ksztatcenia zawodowego specjalizacje regionu z wyposazeniem pracowni RPO
odpowiadajgcego potrzebom rynku i laboratoriow nie starszym niz 5 lat
Li iéw bi h iat jataniach D
Dziatanie strategiczne 1.2.: Wsparcie rozwoju |c'zba uczniow bioracyc L.J.dﬂ.a w dzlafaniac anez .
Kombetencii w zakresie bostaw kreatvwnveh i i ukierunkowanych na rozwijanie postaw i departamentow
P ) P ywny innowacyjnych i kreatywnych UMWL, Dane z

innowacyjnych uczniéw

wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 1.3.: Wsparcie
wspotpracy przedsiebiorcow i szkét
(ksztatcenie dualne)

Liczba szkot, ktdre realizujg programy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Analiza wtasna,
Dane z wdrazania
RPO

Dziatanie strategiczne 1.4.: Wsparcie
ksztatcenia ustawicznego odpowiadajgcego
potrzebom rynku

Liczba przedsiebiorstw z obszaréw
inteligentnych specjalizacji, ktore otrzymaty
wsparcie na podnoszenie kompetencji
pracownikow

Dane z wdrazania
RPO, programow
krajowych i
europejskich

Dziatanie strategiczne 1.5.: Promowanie
udziatu przedsiebiorstw w programach
stazowych

Liczba przedsiebiorstw biorgcych udziat w
programach stazowych

Analiza wtasna

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 1 ze srodkow:

Analiza wtasna

e Budzetu wojewddztwa LROT
e Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
e  Programoéw realizowanych na szczeblu krajowym
e Programoéw realizowanych na szczeblu europejskim
Cel operacyjny 2: Wzrost postaw - Naktady na dziatalnos¢ BDL GUS
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proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

innowacyjng w
przedsiebiorstwach w
relacji do PKB

Dziatanie strategiczne 2.1.: Tworzenie zachet
do zachowan innowacyjnych poprzez
wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajgcego potrzebom rynku

Liczba przedsiebiorstw, ktora otrzymata
wsparcie na dziatalnos¢ B+R w podziale na
inteligentne specjalizacje regionu

Dane z wdrazania
RPO, programoéw
krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 2.2.: Wsparcie doradcze
i szkoleniowe dla 0sdb innowacyjnych

Liczba innowacyjnych przedsiebiorstw typu
start-up, ktére otrzymaty wsparcie na
rozpoczecie lub rozwéj dziatalnosci w podziale
na inteligentne specjalizacje regionu

Dane z wdrazania
RPO, programow
krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 2.3.: Rozwdj narzedzi
ukierunkowanych na pozyskiwanie
doswiadczen (misje, wizyty studyjne, dobre
praktyki)

Liczba przedsiebiorcéw, ktérzy wzieli udziat w
targach, misjach i wizytach studyjnych w
podziale na inteligentne specjalizacje regionu

Dane z wdrazania
RPO
i departamentow
realizujgcych takie
dziatania

Dziatanie strategiczne 2.4.: Wsparcie
wykorzystywania przez przedsiebiorstwa

Liczba przedsiebiorstw, ktore otrzymaty
wsparcie informacyjne, doradcze lub finansowe

Dane z wdrazania
RPO, programow

instrumentéw ochrony witasnosci na zabezpieczenie wytwarzanej wtasnosci krajowych
intelektualne;j intelektualnej i europejskich
Liczba przedsiebiorcéw biorgcych udziat w Dane

Dziatanie strategiczne 2.5.: Kontynuacja
procesu przedsiebiorczego odkrywania

badaniu ankietowym przeprowadzonym w
ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania

z departamentu
odpowiedzialnego
za takie dziatania

Dziatanie strategiczne 2.6.: Wzmocnienie
wspotpracy miedzybranzowej

Liczba innowacji o charakterze
miedzybranzowym, fgczgcym obszary
specjalizacji, ktére otrzymaty wsparcie

Dane z wdrazania
RPO, programow
krajowych
i europejskich

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 2 ze Srodkow:

Budzetu wojewddztwa

Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

Programow realizowanych na szczeblu krajowym
Programow realizowanych na szczeblu europejskim

Analiza wtasna
LROT
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Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
innowacje

Naktady wewnetrzne na
B+R sektora
przedsiebiorstw w relacji
do PKB Liczba patentéw
na 1 min mieszkancow

BDL GUS

Dziatanie strategiczne 3.1.: Premiowanie
dziatan realizowanych w partnerstwie

Liczba projektdw innowacyjnych, ktore
otrzymaty wsparcie, realizowanych w
konsorcjach naukowo-przemystowych

Dane z wdrazania
RPO, programoéw
krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.2.: Wsparcie
inwestycji przedsiebiorstw w dziatalnos¢
innowacyjng

Liczba przedsiebiorstw, ktore otrzymaty
wsparcie na dziatalnos¢ innowacyjng

Dane z wdrazania
RPO, programoéw
krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.3.: Rozwdj dziatow
B+R i laboratoriow w przedsiebiorstwach oraz
ich doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

Liczba przedsiebiorstw, ktdre otrzymaty
wsparcie na uruchomienie lub doposazenie
dziatéw B+R

Dane z wdrazania
RPO, programow
krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.4.: Uproszczenie

Sredni czas oczekiwania na ocene wniosku z

Dane z wdrazania

procedur aplikowania o $rodki Celu Tematycznego 1 (w dniach) RPO
Dziatanie strategiczne 3.5.: Stosowanie Liczba nowych tematéw badawczych podjetych - Analiza wtasna
systemu popytowego na badania realizowane przez osrodki naukowe z inicjatywy LROT

przez sektor nauki

przedsiebiorstw z obszarow inteligentnych
specjalizacji regionu

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 3 ze Srodkow:

Budzetu wojewddztwa

Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020

Programow realizowanych na szczeblu krajowym

Programow realizowanych na szczeblu europejskim

Analiza wtasna
LROT
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7. Zrodta finansowania PRI

System finansowania Programu Rozwoju Innowacji (PRI) obejmuje catkowitg kwote $rodkow
pochodzacych z rdzinych zrddet, a trafiajgcych do podmiotéw lubuskiego systemu innowacji na
dziatania wpisujgce sie w cele PRI. Do zrédet finansowania PRI nalezg:

e wsparcie przeznaczone na realizacje celéw i dziatan PRI w Regionalnym Programie
Operacyjnym — Lubuskie 2020 uzupetnione o szacunkowe naktady prywatne czyli wktad
wiasny beneficjentéw oraz ich pdiniejsze naktady na kontynuacje rozpoczetych dziatan
(badane w trakcie ewaluacji),

e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego, z uwzglednieniem naktadow
prywatnych, na dziatania wpisujgce sie w cele PRI z krajowych programow operacyjnych na
lata 2014-2020, w tym w szczegdlnosci:

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna,

O O O O

Programéw  sektorowych, krajowych, strategicznych i miedzynarodowych

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego, z uwzglednieniem naktadow
prywatnych, na dziatania wpisujgce sie w cele Programu Rozwoju Innowacji z programow
europejskich na lata 2014-2020, w tym w szczegdlnosci:

o Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020,
o Program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i $rednich

przedsiebiorstw COSME 2014-2020,

Program Kreatywna Europa 2014-2020,

Program INTERREG Europa 2014-2020,

Inne Zrédta: Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy oraz Mechanizm Norweski

Ze wzgledu na zwiekszenie kwoty udziatu wifasnego przedsiebiorstw w obecnym okresie
programowania, uznano, ze mechanizm ten bedzie wystarczajgca dzwigniag zwiekszenia naktaddéw
prywatnych na dziatalnos¢ B+R i innowacyjng, a dodatkowe mechanizmy stymulujace te naktady
mogtyby zniechecié przedsiebiorcéw do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i stworzytyby bariere dla
tych dziatalnosci.

Ze wzgledu na mozliwos¢ zmiany kwot finansowania, szczegdtowe naktady na realizacje programéw
strategicznych stanowig zafgcznik do niniejszej strategii. Ze wzgledu na szczegdlng role Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 w finansowaniu PRI, powigzanie celéw i dziatan
strategicznych PRI z osiami priorytetowymi RPO i ich celami szczegdtowymi przedstawiono w tabeli
ponizej.
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Powigzanie celdw i dziatan strategicznych PRI z osiami priorytetowymi RPO i ich celami szczegdétowymi

Nazwa celu/dziatania

O$ priorytetowa

Cel szczegotowy

Uwagi

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
rynku, szczegdlnie na kierunkach wpisujgcych sie w

inteligentne specjalizacje

6. Regionalny rynek pracy
7. Rdwnowaga spoteczna
8. Nowoczesna edukacja

Dziatanie strategiczne 1.1.: Poprawa dostepnosci
wyposazenia technicznego niezbednego do ksztatcenia
zawodowego odpowiadajgcego potrzebom rynku

7. Rdwnowaga spoteczna

Zwiekszona dostepnos¢ oraz poprawa
warunkéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

(PI10a)

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wsparcie rozwoju kompetencji w
zakresie postaw kreatywnych i innowacyjnych uczniow

8. Nowoczesna edukacja

Podniesienie u uczniow kompetencji
kluczowych oraz wtasciwych postaw i
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy,
oraz rozwijanie indywidualnego podejscia
do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (Pl 10i)

Dziatanie strategiczne 1.3.: Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcéw i szkot (ksztatcenie dualne)

8. Nowoczesna edukacja

Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia
uczniéw szkét i placéwek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego

Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych
0s6b dorostych

(PI110iv)

Dziatanie strategiczne 1.4.: Wsparcie ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajgcego potrzebom rynku

6. Regionalny rynek pracy
8. Nowoczesna edukacja

Dostosowanie przedsiebiorstw i ich
pracownikéw do zmian zachodzacych w
gospodarce (Pl 8v)

Upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego oséb dorostych, w tym
bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy (PI 10iii )

Dziatanie strategiczne 1.5.: Promowanie udziatu

przedsiebiorstw w programach stazowych

8. Nowoczesna edukacja

Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia
ucznidw szkot i placéwek oswiatowych

Uwzglednienie potrzeb
przedsiebiorcow z obszaréw
inteligentnych specjalizacji

regionu
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ksztatcenia zawodowego (PI10iv)

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

1. Gospodarka i innowacje

Dziatanie strategiczne 2.1.: Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajgcego potrzebom rynku

Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane wytgcznie
do przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu oraz
dziatania pilotazowe dla
potencjalnych nowych
specjalizacji

Dziatanie strategiczne 2.2.: Wsparcie doradcze i szkoleniowe
dla oséb innowacyjnych

Lepsze warunki do rozwoju MSP (PI 3a)

Dziatanie strategiczne 2.3.: Rozwdj narzedzi ukierunkowanych
na pozyskiwanie doswiadczen (misje, wizyty studyjne, dobre
praktyki)

Zwiekszony poziom handlu zagranicznego
sektora MSP (PI 3b)

Preferencje dla przedsiebiorstw
z obszarow specjalizacji regionu

Dziatanie strategiczne 2.4.: Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentdéw ochrony wtasnosci
intelektualne;j

Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane wytgcznie
do przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu oraz
dziafania pilotazowe dla
potencjalnych nowych
specjalizacji

Dziatanie strategiczne 2.5.: Kontynuacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Dziatania wtasne samorzadu
wojewddztwa

Dziatanie strategiczne 2.6.: Wzmocnienie wspodtpracy
miedzybranzowe;j

Zwiekszona aktywnos$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane wytgcznie
do przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu oraz
dziafania pilotazowe dla
potencjalnych nowych
specjalizacji

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w innowacje

Dziatanie strategiczne 3.1.: Premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie

Zwiekszone zastosowanie innowacji w
przedsiebiorstwach sektora MSP (Pl 3c)

Dziatanie strategiczne 3.2.: Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw w dziatalno$¢ innowacyjna

Zwiekszone zastosowanie innowacji
w przedsiebiorstwach sektora MSP (Pl 3c)

Preferencje dla przedsiebiorstw
z obszarow specjalizacji regionu
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Dziatanie strategiczne 3.3.: Rozwdj dziatow B+R i laboratoridw
w przedsiebiorstwach oraz ich doposazenie w specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie projektowe

Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane wytgcznie
do przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu oraz
dziatania pilotazowe dla
potencjalnych nowych
specjalizacji

Dziatanie strategiczne 3.4.: Uproszczenie procedur
aplikowania o $rodki

Dziatania wtasne samorzadu
wojewddztwa

Dziatanie strategiczne 3.5.: Stosowanie systemu popytowego
na badania realizowane przez sektor nauki

Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane wytgcznie
do przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji regionu oraz
dziatania pilotazowe dla
potencjalnych nowych
specjalizacji
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8. Mapa drogowa

Mapa drogowa obejmuje wykaz najwazniejszych dziatarn o charakterze wdrozeniowym, niezbednych
do realizacji Programu Rozwoju Innowacji, w podziale na lata i z zaznaczeniem jednostek
odpowiedzialnych za ich przeprowadzenie oraz powigzan z procesem przedsiebiorczego odkrywania

(PPO).

Rok

Kluczowe dziatania

Podmiot odpowiedzialny

Powigzanie z
PPO

2016

Przyjecie Programu Rozwoju
Innowacji

Uruchomienie pierwszych
konkurséw dla Celow
Tematycznych 3 z Regionalnego
Programu Operacyjnego

. Przeglad mozliwosci pozyskania

przez przedsiebiorcow z obszarow
specjalizacji sSrodkow w
konkursach na poziomie krajowym
i europejskim

Departament Zarzgdzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym

Brak

2017

1.

Powotanie Zespotu Roboczego
ds. Programu Rozwoju Innowacji.
Opracowanie pierwszego raportu
z monitoringu PRI i dyskusja jego
wynikow z Zespotem Roboczym
ds. PRI.

Przeglad aplikacji ztozonych w
ramach pierwszych konkursow i
ich analiza pod katem najlepiej
reprezentowanych obszaréow
specjalizacji i jakosci wnioskéw -
W ramach opracowanego raportu
z monitoringu PRI.

Departament
Regionalnym
Operacyjnym

Zarzadzania
Programem

Dziatania  1-3
oraz s3
elementem
PPO

2018

1. Analiza wynikéw kolejnych
naboréw ogfaszanych w
ramach RPO-L2020 wspdlnie z
Zespotem Roboczym ds. PRI
oraz ujecie jej wynikow w
ramach opracowanego
raportu z monitoringu PRI

2. Opracowanie raportu z
monitoringu PRI i dyskusja
jego wynikow z Zespotem
Roboczym ds. PRI

3. Realizacja badan i ekspertyz
zwigzanych ze specjalizacjami

4. Podjecie decyzji o ewentualnej
organizacji konkurséw
pilotazowych na potencjalne
nowe specjalizacje —w
przypadku, jesli zaistnieje taka

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym we wspotpracy z
departamentami
uczestniczacymi  w  pracach
Zespotu Roboczego ds. PRI

Dziatania 1 -
5s3 elementem
PPO
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koniecznos¢
Przeprowadzenie aktualizacji
PRI —w przypadku, jesli
zaistnieje taka koniecznos¢
Przeglad mozliwosci
pozyskania przez
przedsiebiorcéw z obszaréw
specjalizacji Srodkow w
konkursach na poziomie
krajowym i europejskim oraz
upowszechnienie tych
informacji

2019

Analiza wynikéw kolejnych
naboréw ogtaszanych w
ramach RPO-L2020 wspdlnie z
Zespotem Roboczym ds. PRI
oraz ujecie jej w ramach
opracowanego raportu z
monitoringu PRI

Realizacja badan i ekspertyz
zwigzanych ze specjalizacjami
Opracowanie raportu z
monitoringu PRI i dyskusja
jego wynikow z Zespotem
Roboczym ds. PRI

Przeglad mozliwosci
pozyskania przez
przedsiebiorcow z obszardow
specjalizacji Srodkéw w
konkursach na poziomie
krajowym i europejskim oraz
upowszechnienie tych
informacji

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym we wspotpracy z
departamentami
uczestniczagcymi  w pracach
Zespotu Roboczego ds. PRI

Dziatania 12 s3
elementem
PPO

2020

Analiza wynikéw kolejnych
naboréw ogtaszanych w
ramach RPO-L2020 wspdlnie z
Zespotem Roboczym ds. PRI
oraz ujecie jej w ramach
opracowanego raportu z
monitoringu PRI

Realizacja badan i ekspertyz
zwigzanych ze specjalizacjami
Opracowanie raportu z
monitoringu PRI i dyskusja
jego wynikdow z Zespotem
Roboczym ds. PRI

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym we wspotpracy z
departamentami
uczestniczgcymi  w  pracach
Zespotu Roboczego ds. PRI

Dziatania 1-2 sg
elementem
PPO
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4. Przeglad mozliwosci
pozyskania przez
przedsiebiorcéw z obszaréw
specjalizacji srodkéw w
konkursach na poziomie
krajowym i europejskim oraz
upowszechnienie tych
informacji

Kamienie milowe
Uruchomienie zwyczaju statego konsultowania sposobu wdrazania PRI z Zespotem Roboczym ds. PRI

122



9. Relacja PRI z dokumentami wyzszego rzedu:

Lp.

Nazwa strategii

Cele strategiczne wyzszego rzedu

Cele PRI

1.

Europa 2020

Na inwestycje w badania i rozwdj
nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii (Cel
dla Polski: 1,7% PKB)

CEL 3: ZMNIEJSZENIE EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH O 20%,

w poréwnaniu z poziomami z 1990
r.; zwiekszenie do 20% udziatu
energii odnawialnej w ogdlnym
zuzyciu energii; dgzenie do
zwiekszenia efektywnosci
energetycznej 0 20%. Unia
Europejska zdecydowana jest podjaé
decyzje o osiggnieciu do 2020 r. 30-
procentowej redukcji emisji w
poréwnaniu z poziomamiz 1990r., o
ile inne kraje rozwiniete zobowigzg
sie do poréwnywalnych redukcji
emisji, a kraje rozwijajace sie wniosg
wktad na miare swoich zobowigzan i

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
Dziatania strategiczne:

1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez
wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajgcego potrzebom rynku

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
0s6b innowacyjnych

3. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentow
ochrony witasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w

innowacje

Dziafania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan realizowanych w
partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w
dziatalnos¢ innowacyjng

3. Rozwdj dziatéw B+R i laboratoridw w
przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

4. Uproszczenie procedur aplikowania o
srodki

5. Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor nauki

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujgce sie w poszczegdlne
cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

1. Stworzenie warunkéw rozwoju nowych

firm w obszarze ochrony i ksztattowania
Srodowiska

2. Stworzenie warunkéw ekspansji

miedzynarodowej na rynki nienasycone
zielonymi technologiami
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mozliwosci.

Europejska Agenda
Cyfrowa

1. Jednolity rynek cyfrowy, w tym:

e Dostep do tresci cyfrowych,

e Transakcje internetowe i
transgraniczne,

e Zaufanie do srodowiska
cyfrowego,

e Jednolity rynek ustug
telekomunikacyjnych,

2 Interoperacyjnos'é i normy,

3 Zaufanie i bezpieczenstwo,

4 Szybkii bardzo szybki dostep do
Internetu,

5 Badaniaiinnowacje,

6 Umiejetnosci wykorzystywania
technologii cyfrowych i wigczenie
spoteczne,

7 Korzysci z technologii
teleinformatycznych dla obywateli
UE, w tym:

e Technologie informacyjne i
komunikacyjne na rzecz
srodowiska naturalnego,

e Technologie informacyjne i
komunikacyjne w ochronie
zdrowia (e-Zdrowie),

e Rdznorodnosé kulturowa i
tresci,

e Administracja elektroniczna (e-
Administracja),

e Inteligentne systemy

Dziatania specyficzne dla inteligentnych

specjalizacji wpisujace sie w poszczegdlne

cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

1. Poprawa wydajnosci i efektywnosci
produktow i procesow w
przedsiebiorstwach przemystowych
dzieki informatyzacji

2. Tworzenie inteligentnych produktow i

ustug dzieki wsparciu IT

3. Rozwdj innowacyjnych produktow IT

transportowe.

Strategia 1.4. Utatwienie przedsiebiorstwom Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
Innowacyjnosci dostepu do kapitatu we wszystkich innowacje
i Efektywnosci | fazach ich rozwoju, ze szczegdlnym 4. Uproszczenie procedur aplikowania o
Gospodarki uwzglednieniem kapitatu wysokiego Srodki

ryzyka i sektora MSP.
Strategia Cel szczegdtowy 2: Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
Innowacyjnosci Stymulowanie innowacyjnosci | proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
i Efektywnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy | 4. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
Gospodarki i pracy 0s6b innowacyjnych

5. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje,
wizyty studyjne, dobre praktyki)

6. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentéw
ochrony wtasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na
kierunkach wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje

Dziatania strategiczne:
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1. Poprawa dostepnosci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom rynku

2. Wsparcie rozwoju kompetencji w
zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych uczniow

3. Wsparcie wspdtpracy przedsiebiorcow i
szkot (ksztatcenie dualne)

4. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
odpowiadajgcego potrzebom rynku

5. Promowanie udziatu przedsiebiorstw w
programach stazowych

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujgce sie w poszczegdlne
cele operacyjne

Zdrowie i jakos¢ zycia:

1. Ksztatcenie sredniej i wyzszej kadry
medycznej i technicznej, szczegdlnie w
obszarze mechaniki precyzyjnej i
inzynierii biomedycznej

2. Tworzenie dogodnych warunkéw do
pozyskiwania ekspertow

3. Stymulowanie rozwoju osrodkow
naukowych w obszarze zdrowia i
przemystu spozywczego

4. Ksztatcenie na zamowienie przemystu

spozywczego a szczeblu Srednim i
wyzszym

Innowacyjny przemyst

1. Ksztatcenie specjalistow na kierunkach
technicznych, szczegdlnie w obszarze
obrobki metali i produkcji
elektronicznej

2. Rozwdj oferty edukacyjnej w
porozumieniu z lokalnymi formami

3. Wsparcie przedsiebiorstw w procesie
doksztatcania i przekwalifikowywania
pracownikow

4. Stypendia dla uczniéw i studentow
kierunkéw technicznych jesli zdecyduja
sie pracowac w regionieRozwaj praktyk
zawodowych

Cel szczegotowy 4:
Wzrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki.

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujace sie w poszczegdlne
cele operacyjne

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach.
Stworzenie warunkéw ekspansji
miedzynarodowej na rynki nienasycone
zielonymi technologiami

Program Rozwoju

Cel 1. Dostosowanie otoczenia

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
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Przedsiebiorstw

regulacyjnego i finansowego do
potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki

Priorytet 1.1: Przyjazne warunki dla
przedsiebiorcow

1.1.7 Innowacyjne i przyjazne MSP
zamowienia publiczne

1.1.8 Rozwodj partnerstwa publiczno-
prywatnego

1.1.6  Ochrona praw wtasnosci
intelektualnej

innowacje

Dziatania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan realizowanych w
partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w
dziatalnos¢ innowacyjng

3. Rozwdj dziatéw B+R i laboratoridw w
przedsiebiorstwach oraz ich doposazenie w
specjalistyczny sprzet i oprogramowanie
projektowe

4. Uproszczenie procedur aplikowania o
Srodki

5. Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor nauki

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentdw ochrony
wiasnosci intelektualnej

Cel 2. Stymulowanie dziatan na rzecz
wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.1: Kadry dla gospodarki
2.1.1 Wspieranie dziatan
edukacyjnych dla przedsiebiorcow i
pracownikow zatrudnionych w
sektorze handlu i ustug

2.1.2 Wzmocnienie kompetencji
przedsiebiorcow i ich pracownikow
w zakresie zarzadzania
strategicznego i zasobami ludzkimi
2.1.3 Ustugi edukacyjne (rozwojowe)
dopasowane do wymagan
nowoczesnej

gospodarki i strategii inteligentnej
specjalizacji — perspektywa krajowa
2.1.4 Dziatania edukacyjne
(rozwojowe) dla przedsiebiorstw i ich
pracownikow — perspektywa
regionalna

2.1.5 Aktywizacja przedsiebiorcow
na rzecz wspotpracy z systemem
edukacji formalnej

2.1.6 Zapewnienie jakosci ustug
edukacyjnych (rozwojowych)

2.1.7 Promocja przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci.

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na
kierunkach wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje

Dziafania strategiczne:

1. Poprawa dostepnosci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom rynku

2. Wsparcie rozwoju kompetencji w
zakresie postaw kreatywnych i

3. innowacyjnych uczniéw

4. Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcow i szkét (ksztatcenie
dualne)

5. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
odpowiadajgcego potrzebom rynku

6. Promowanie udziatu przedsiebiorstw
w programach stazowych

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
0s6b innowacyjnych

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje, wizyty
studyjne, dobre praktyki)

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentdw ochrony
wtasnosci intelektualnej
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Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujgce sie w poszczegdlne
cele operacyjne

Zdrowie i jakos¢ zycia:

1. Ksztatcenie sredniej i wyzszej kadry
medycznej i technicznej, szczegdlnie w
obszarze mechaniki precyzyjnej i
inzynierii biomedycznej

2. Tworzenie dogodnych warunkéw do
pozyskiwania ekspertow

3. Stymulowanie rozwoju osrodkow
naukowych w obszarze zdrowia i
przemystu spozywczego

4. Ksztatcenie na zamowienie przemystu
spozywczego a szczeblu Srednim i
wyzszym

Innowacyjny przemyst

1. Ksztafcenie specjalistéw na kierunkach
technicznych, szczegdlnie w obszarze
obrobki metali i produkcji
elektronicznej

2. Rozwdj oferty edukacyjnej w
porozumieniu z lokalnymi formami

3. Wsparcie przedsiebiorstw w procesie
doksztatcania i przekwalifikowywania
pracownikow

4. Stypendia dla uczniéw i studentow
kierunkéw technicznych jesli zdecyduja
sie pracowac w regionie

5.  Rozwodj praktyk zawodowych

Cel 2. Stymulowanie dziatan na rzecz
wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.2: Wspétpraca na rzecz
innowacyjnosci

2.2.1 Wzmocnienie Instytucji
Otoczenia Biznesu

2.2.2 Wzmocnienie i rozwdj
klastrow

2.2.3 Wzmocnienie wiezi biznes-
nauka

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w

innowacje

1. Premiowanie dziatan realizowanych w
partnerstwie

4. Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor nauki

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu

edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na

kierunkach wpisujacych sie w inteligentne

specjalizacje

5. Wsparcie wspoétpracy przedsiebiorcow i
szkot (ksztatcenie dualne)

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw

proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

6. Wzmocnienie wspotpracy
miedzybranzowe;j

Cel 2. Stymulowanie dziatan na rzecz
wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujgce sie w poszczegdlne
cele operacyjne
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efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.3: Wsparcie dla rozwoju
e-gospodarki

2.3.1 Wsparcie na rzecz systemowej
koordynacji rozwoju branzy ICT
2.3.2 Wsparcie budowy ekosystemu
ekspansji miedzynarodowej
polskiego ICT .

2.3.3 System wspierania rozwoju i
ekspansji biznesu elektronicznego na
bazie funduszy pozyczkowych

2.3.4 Rozwigzania informatyczne dla
inteligentnego biznesu

2.3.5 Infostartery — proinnowacyjne
osrodki wiedzy i wspotpracy dla
rozwoju e- biznesu

2.3.6 Rozwodj nowoczesnych
zasobow przedsiebiorcéw do
Swiadczenia ustug outsourcingowych
TIK dla administracji i biznesu

2.3.7 Wsparcie rozwoju
mechanizmoéw mediacji on-line
(Online Dispute Resolution ODR) w
relacjach pomiedzy przedsiebiorcami
a konsumentami oraz pomiedzy
przedsiebiorcami w sieci Internet
2.3.8 Wsparcie rozwoju i promocji
innowacji w kierunku ,Internetu
przedmiotéw” w ramach polskiego
sektora TIK ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli inteligentnych
systemdéw pomiarowych i sterowania
w energetyce

2.3.9 Wsparcie na rzecz rozwoju
ustug i handlu przy uzyciu srodkow
komunikacji elektronicznej, przy
zapewnieniu bezpieczenstwa w
transakcjach zawieranych tg drogg

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

1. Poprawa wydajnosci i efektywnosci

produktow i procesow w
przedsiebiorstwach przemystowych
dzieki informatyzacji

2. Tworzenie inteligentnych produktow i

ustug dzieki wsparciu IT

3. Rozwdj innowacyjnych produktow IT

Cel 4: Wzrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki

Priorytet 4.1: Polskie
przedsiebiorstwa na globalnych
rynkach

4.1.1 Wsparcie przedsiebiorstw w
wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe

4.1.2 Promocja polskiej gospodarki

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujgce sie w poszczegdlne
cele operacyjne

Innowacyjny przemyst:

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

1. Wsparcie wejscia przedsiebiorstw na
rynki zagraniczne poprzez udziat w
targach i misjach oraz nawigzywanie
kontaktéw z partnerami
zagranicznymi

2. Wsparcie na uzyskanie certyfikatow
niezbednych na rynkach
miedzynarodowych
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Krajowa
Inteligentna
Specjalizacja

Specjalizacja krajowa

ZDROWE SPOtECZENSTWO

1. Technologie inzynierii medycznej,
w tym biotechnologie medyczne

2. Diagnostyka i terapia chordb
cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej 3. Wytwarzanie
produktow leczniczych

KIS 5.
ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI
1.

PRZETWORSTWO ZYWNOSCI

Specjalizacja regionalna

Specjalizacja 2 - Zdrowie i jakos$¢ zycia —
EKO-ROZWO)

Specjalizacja obejmuje:

1. Rozwdj metod leczenia na bazie
technologii medycznych oraz aparatury
medyczne;.

2.  Wysoko zaawansowane ustugi
medyczne obejmujgce przede
wszystkim profilaktyke i rehabilitacje.

3. Turystyke zdrowotng potgczong z
innymi dziataniami takimi, jak: sport,
rekreacja i wypoczynek.

4. Zdrowa, bezpieczng zywnos¢ (rowniez
produkty regionalne) od wytwarzania
poprzez przetworstwo, az do sprzedazy
na rynku regionalnym, krajowym i
rynkach zagranicznych (eksport).

5. Branze powigzane takie, jak: sektor ICT,
przemyst metalowy, procesy logistyczne
(np. dystrybucja i magazynowanie itp.).

Specjalizacja krajowa

BIOGOSPODARKA ROLNO-
SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA |
SRODOWISKOWA

4. Innowacyjne technologie, procesy
i produkty sektora rolno-
spozywczego i lesSno-drzewnego

5. Zdrowa zywnos¢ (o wysokiej
jakosci i ekologicznosci produkcji)

Specjalizacja 2 - Zdrowie i jakos$¢ zycia —
EKO-ROZWOJ

Zdrowa, bezpieczna 2zywnos$¢ (réwniez
produkty regionalne) od wytwarzania
poprzez przetworstwo, az do sprzedazy na
rynku regionalnym, krajowym i rynkach
zagranicznych (eksport).

KIS 4. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE,
PROCESY | PRODUKTY SEKTORA
ROLNO-SPOZYWCZEGO | LESNO-
DRZEWNEGO

Specjalizacja 3 - Innowacyjny przemyst —
ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Specjalizacja obejmuje:

Przemyst drzewny, meblarski i papierniczy,
w tym innowacje w zakresie technologii,
funkcjonalnosci i estetyki, rozwdj technik i
technologii surowco — materiato —i
energooszczednych.

BIOGOSPODARKA ROLNO-
SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA |
SRODOWISKOWA

6. Biotechnologiczne procesy i
produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii Srodowiska

SUROWCE NATURALNE |
GOSPODARKA ODPADAMI
10. Nowoczesne technologie
pozyskiwania, przetworstwa i

Specjalizacja 1 - Zielona Gospodarka —
EKOINNOWACIE

Specjalizacja obejmuje:

1. Technologie Srodowiskowe, w tym
m.in. produkty, procesy technologiczne,
ustugi, koncepcje dziatania, ktére
powodujg mniejszg ucigzliwos¢ dla
srodowiska naturalnego.

2. Biogospodarke, obejmujgcy wszystkie
sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére
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wykorzystania surowcéw
naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutow

11. Minimalizacja wytwarzania
odpadow, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne
odpadéw (recykling i inne metody
odzysku)

produkujg, przetwarzajg lub
wykorzystujg zasoby biologiczne w
réznej formie.

3.  Wysoko zaawansowane ustugi
srodowiskowe, komplementarne w
stosunku do obszaru technologicznego,
obejmujace przede wszystkim ustugi
laboratoryjne oraz projektowe.

4. Inne branze wspomagajace, takie jak:

sektor ICT, przemyst metalowy
Swiadczacy ustugi dla obszaru
technologii i ustug srodowiskowych,
procesy logistyczne.

KIS 15. INTELIGENTNE SIECI |
TECHNOLOGIE GEOINFORMACYJNE
KIS 19. INTELIGENTNE TECHNOLOGIE
KREACYJNE

Specjalizacja 3 - Innowacyjny przemyst —
ZROWNOWAZONY ROZWO)
Specjalizacja obejmuje:

1. Przemyst ICT, obejmujacy inteligentne
media i infotainment, internet rzeczy,
inteligentne technologie przemystowe,
zabezpieczenie wrazliwych danych.

KIS 9. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE
SRODOWISKU

Specjalizacja 3 - Innowacyjny przemyst —
ZROWNOWAZONY ROZWO)
Specjalizacja obejmuje:

1. Przemyst motoryzacyjny, w tym m.in.
produkcje podzespotow, efektywnosc
energetyczng i napedy alternatywne,
bezpieczenstwo ruchu drogowego,
inteligentne systemy transportowe.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubuskiego

Cel Strategiczny 1. Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.1: Rozwdj sektora
B+R oraz usprawnienie
mechanizmow transferu innowacji

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
1. Tworzenie zachet do zachowan

innowacyjnych poprzez
wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajgcego potrzebom rynku

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
innowacje
3. Rozwdj dziatéw B+R i laboratoridw w
przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

Cel Strategiczny 1. Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.2: Rozwdj
przedsiebiorczosci i zwiekszenie
aktywnosci zawodowej

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
5. Kontynuacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania
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Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
innowacje
Dziatania strategiczne:
1. Premiowanie dziatan realizowanych
w partnerstwie
2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw
w dziatalnos$¢ innowacyjna
3. Rozwdj dziatéw B+R i laboratoriow w
przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe
4. Uproszczenie procedur aplikowania o
srodki
5. Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor nauki

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
innowacje

Dziatania specyficzne dla inteligentnych
specjalizacji wpisujace sie w poszczegdlne
cele operacyjne

Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci
pracownikow JST, rolnikéw i pracownikéw
branzy zielonych technologii nt. mozliwosci
wspotpracy z nauka i korzystania z
innowacyjnych rozwigzan

1.  Wsparcie badan eksperymentalnych,
prac rozwojowych i wdrozeniowych

2. Rozwdj badan nad nowymi metodami
diagnostyki i terapii

3. Doskonalenie wyrobow medycznych do
rehabilitacji

4.  Promowanie wykorzystania istniejgcej
infrastruktury badawczej w obszarze
przetwdrstwa spozywczego

5. Stworzenie warunkow przeprowadzania
specjalistycznych badan takich jak
kontrola metalurgiczna, drukarki 3D
drukujace metal itp.

6. Wsparcie realizacji badan
wytrzymatosciowych oraz
ultradzwiekowych

Cel Strategiczny 1. Konkurencyjna i
innowacyjna gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.3: Podniesienie
jakosci ksztatcenia i dostosowanie go
do potrzeb regionalnego rynku

pracy.

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na
kierunkach wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje
Dziatania strategiczne:
1. Poprawa dostepnosci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom rynku
2. Wsparcie rozwoju kompetencji w
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zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych uczniow

3. Wsparcie wspotpracy
przedsiebiorcow i szkoét (ksztatcenie
dualne)

4. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
odpowiadajgcego potrzebom rynku

5. Promowanie udziatu przedsiebiorstw
w programach stazowych

Strategia Rozwoju
Polski  Zachodniej
do roku 2020

Cel szczegotowy Il. Budowa oferty
gospodarczej makroregionu

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
Dziatania strategiczne:

1. Tworzenie zachet do zachowan
innowacyjnych poprzez wspotfinansowanie
prac B+R odpowiadajgcego potrzebom
rynku

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
0s6b innowacyjnych

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie doswiadczen (misje, wizyty
studyjne, dobre praktyki)

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentéw ochrony
wiasnosci intelektualnej

5. Kontynuacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania

Wzmocnienie wspotpracy
miedzybranzowej

IIl. Wzmacnianie potencjatu
naukowo-badawczego
makroregionu.

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w
innowacje

Dziatania strategiczne:

1. Premiowanie dziatan realizowanych w
partnerstwie

2. Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw w
dziatalnos$¢ innowacyjng

3. Rozwdj dziatdow B+R i laboratoriéow w
przedsiebiorstwach oraz ich doposazenie w
specjalistyczny sprzet i oprogramowanie
projektowe

4. Uproszczenie procedur aplikowania o
srodki

5. Stosowanie systemu popytowego na
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badania realizowane przez sektor

10. Podsumowanie dziatai zwigzanych z 00S

Projekt Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego ze wzgledu na swdj charakter
spetnia wymogi prawne okreslone w art. 48 oraz art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnieniu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2016 r., poz. 353).

W czerwcu 2016 r. do Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Gorzowie WIlkp. oraz Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie WIkp. ztozono wnioski
w sprawie zaopiniowania projektu PRI WL wraz z Prognozg oddziatywania przedmiotowego
dokumentu na $rodowisko. Prognoza zostata opracowana przez niezaleznego eksperta — podmiot
majgcy doswiadczenie i stosowne kwalifikacje w realizacji przedmiotowych ocen.

W odpowiedzi na zgtoszenie, dziatajgc na podstawie art. 54 ust. 1 i art. 57 ust. 1 pkt. 2
w przypadku RDOS w Gorzowie Wlkp. oraz art. 54 ust. 1 w zwiazku z art. 58 ust. 1 pkt 2 w przypadku
WSSE w Gorzowie Wlkp. ustawy z dnia 3 paZzdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2016 r., poz. 353), oba organy pozytywnie zaopiniowaty
przedstawiony projekt PRI WL wraz z prognozg oddziatywania dokumentu na $rodowisko w zakresie
srodowiskowych aspektéw obszaréow strategicznej interwencji oraz celéw strategicznych
i operacyjnych, a takze w zakresie wymagan higienicznych i zdrowotnych PRI WL.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim zaopiniowat pozytywnie
przedstawiony projekt Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie
Srodowiskowych aspektéw celéw strategicznych i operacyjnych tego dokumentu. W opinii organ
podkreslit wnioski wynikajace z prognozy, miedzy innymi to, ze PRI WL realizuje cele wynikajace z
innych dokumentow strategicznych, szczebla regionalnego, krajowego imiedzynarodowego, a
dziatania wymienione w tym dokumencie nie bedg miaty istotnego negatywnego wptywu na stan
srodowiska naturalnego wojewddztwa. Organ stwierdzit, podobnie jak autorzy prognozy
oddziatywania na $rodowisko PRI WL, ze nie ma potrzeby proponowania srodkéw minimalizujgcych,
ani prowadzenia monitorowania skutkéw realizacji PRI WL, gdyz monitoring wptywu realizacji tego
dokumentu jest przewidziany w ramach monitoringu skutkdow realizacji dokumentow, z ktorych beda
finansowane dziatania, miedzy innymi RPO - Lubuskie 2020.

Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie Wielkopolskim zaopiniowat
pozytywnie przedstawiony dokument Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego wraz
z prognozg w zakresie wymagan higienicznych i zdrowotnych. W uzasadnieniu organ podkreslit, ze
dokument PRI WL nie wskazuje, ani nie zawiera rzeczywistych inwestycji czy tez potencjalnych
inwestycji, a jedynie cele wyznaczone do realizacji. Jest to dokument pomocniczy i nalezy go
rozpatrywaé¢ wytgcznie w kontekscie Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020.
Przedstawiono rowniez informacje dotyczace poszczegdlnych specjalizacji. Ponadto, przytoczono
wnioski wynikajgce z prognozy miedzy innymi, ze realizacja celdw programu nie bedzie miata
bezposredniego wptywu na Srodowisko, w tym zdrowie ludzi. Lubuski Panstwowy Wojewddzki
Inspektor Sanitarny wskazat dodatkowo, Zze z uwagi na wystepowanie na terenie wojewddztwa
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lubuskiego Gtéwnych Zbiornikéw Wod Podziemnych, przy planowaniu i realizacji inwestycji nalezy
mie¢ na uwadze nakazy, zakazy i ograniczenia z tym zwigzane.
W zwigzku z powyzszym, nie byto potrzeby modyfikowania zapiséw PRI WL.

Jednoczesnie, zgodnie z postanowieniami art. 39 ust. 1 w zwigzku z art. 54 ust. 2 ustawy
z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2016 r.,
poz. 353), przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne PRI WL wraz z prognozg jego oddziatywania
na Srodowisko. Kazda zainteresowana osoba mogta zapoznaé sie z Programem Rozwoju Innowacji
Wojewddztwa Lubuskiego oraz towarzyszagcg mu prognozg i mogta zgtosi¢ swoje uwagi i wnioski
w terminie od 20 czerwca do 10 lipca 2016 roku. Ponadto, zorganizowano takze dwa spotkania
regionalne. Spotkania byty przewidziane w celu przedstawienia prezentacji na temat PRI WL oraz
wynikow prognozy, a takze umozliwienia ztozenia uwag lub wnioskéow. W trakcie udziatu

spoteczenstwa nie wniesiono zadnych uwag ani wnioskéw.

10.1 Ustalenia prognozy

W ramach analiz, ktérych wynikiem byta prognoza oddziatywania na Srodowisko PRI WL,
postuzono sie kilkoma metodami, z ktérych najbardziej istotng w ramach oceny merytorycznej
zawartosci PRI WL i jego skutkow w Srodowisku jest tzw. metoda "przez cele". W ramach tej metody w
prognozie oceniono wptyw planowanych dziatan na realizacje strategicznych celéw ochrony
$rodowiska. Cele te zostaty wskazane w innych, nadrzednych wzgledem PRIWL krajowych
dokumentach strategicznych oraz porozumieniach miedzynarodowych. Autorzy prognozy wyréznili
osiem strategicznych celdw ochrony Srodowiska. Sg to nastepujace cele:

1. Ochrona zdrowia i bezpieczenstwa ludzi
Ochrona bioréznorodnosci
Wspieranie osiggniecia celdw srodowiskowych dla jednolitych czesci wod
Zmniejszenie wrazliwosci i przygotowanie na zmiany klimatyczne
Ochrona powierzchni ziemi, w tym gleb
Ochrona, a jesli to mozliwe poprawa waloréw krajobrazowych
Ochrona dziedzictwa kulturowego

© N o vk wN

Cele gospodarcze i ochrona dobr materialnych o duzej wartosci

Tak okreslone cele ochrony srodowiska obejmujg swoim zakresem wszystkie elementy Srodowiska,
ktére zgodnie zprawem powinny podlegaé¢ strategicznej ocenie oddziatywania, czyli: ludzi,
réznorodnos¢ biologiczng, zwierzeta, rosliny, wode, powietrze, powierzchnie ziemi, krajobraz, klimat,
zasoby naturalne, zabytki i dobra materialne.

Ponadto, w prognozie udzielono odpowiedzi na pytania badawcze dotyczace weryfikacji jakosci
dokumentu:
1) Czy diagnoza stanu, analiza stabych i mocnych stron Programu zostata przygotowana
w kontekscie zasad zrbwnowazonego rozwoju?
2) Czy w aspekcie zréwnowazonego rozwoju dziatania planowane w poszczegdlnych obszarach
specjalizacji nawzajem sie wspomagajg?
3) Czy zostaty zaproponowane proekologiczne kryteria wyboru projektéw?
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4) Czy monitoring zaproponowany w projekcie Programu obejmuje wskazniki zrownowazonego
rozwoju?

W prognozie odniesiono sie réwniez do potencjalnych oddziatywann skumulowanych, jakie
mogg mie¢ miejsce w wyniku realizacji PRI WL oraz wdrozenia innych dokumentdw strategicznych,
ktoérych kierunki i dziatania moga mie¢ wptyw na srodowisko na terenie wojewddztwa lubuskiego.

Prognoza zostata opracowana zgodnie z wymogami prawa, co do zakresu tego typu
dokumentu oraz biorgc pod uwage stan wspdtczesnej wiedzy, niepewnosci, a takze stopien
szczegotowosci ocenianego dokumentu, jakim jest projekt KPOWM.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze:

e Program PRI WL zawiera w szczegdlnosci cele o charakterze ,,miekkim”, dotyczagcym przede
wszystkim ksztatcenia i wzmocnienia kompetencji oraz prac badawczo — rozwojowych
i innowacji. Zadania jakie bedg realizowane w ramach tego Programu to prace laboratoryjne,
naukowe i wspierajgce rozwdj wtasnosci intelektualnej przedsiebiorstw. Ich gtéwnym efektem
bedzie poprawa wydajnosci i efektywnosci proceséow w przedsiebiorstwach, a takze posrednio
wzrost $wiadomosci ekologicznej oraz poprawa warunkdw zycia i zdrowia. Zadne z dziatan nie
dajg bezposrednio ram dla wydawania decyzji realizacyjnych. Nie bedg sie réwniez przyczyniaé
do realizacji duzych inwestycji, ktére mogg istotnie negatywnie oddziatywac na srodowisko.

e Realizacja PRI WL nie bedzie miata bezposredniego wptywu na Srodowisko, w tym zdrowie
ludzi, gdyz dziatania przewidziane w tym programie majg gtéwnie charakter miekki. Natomiast
w sposéb posredni, poprzez rozwdj niektérych branz, program moze wpieraé realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie opracowywania i wdrazania nowoczesnych, innowacyjnych
technologii, ktére docelowo majg na celu poprawe stanu srodowiska.

e W perspektywie dfugoterminowej mozna przewidywa¢, ze skutkiem realizacji dziatan
planowanych w ramach inteligentnych specjalizacji okreslonych w PRI WL bedzie miedzy
innymi rozwéj i wzmocnienie potencjatu podmiotéw gospodarczych w pewnych branzach.
Wydaje sie jednak, iz powigzania pomiedzy dziataniami wskazanymi w PRI WL, a rozwojem
branz przemystowych w zakresie, ktory wigzatby sie ze znaczacym negatywnym
oddziatywaniem na $rodowisko, sg bardzo odlegte i stabe. PRI WL moze sie potencjalnie
przyczyni¢ do rozwoju tych branz tylko w zakresie, na jaki pozwala Regionalny Program
Operacyjny, jako gtéwne Zrodto finansowania projektéw innowacyjnych. RPO - Lubuskie 2020
stanowi narzedzie realizacji polityki spdjnosci na obszarze wojewddztwa lubuskiego w
perspektywie finansowej UE na lata 2014 — 2020.

e Ewentualne przyszte przedsiewziecia objete PRI WL beda finansowane z funduszy
pomocowych, a w szczegdlnosci z RPO - Lubuskie 2020. Oznacza to, ze zgodnie z zapisami RPO
— Lubuskie 2020, finansowanie nie bedzie dotyczyto duzych projektow, a gtéwnie
przeznaczone bedzie na projekty realizowane przez mate i $rednie przedsiebiorstwa. Rolg
instytucji udzielajgcej dofinansowania ze srodkdw unijnych jest zapewnienie, ze wydatki
w ramach programu operacyjnego ponoszone sg zgodnie z prawem oraz zasadami unijnymi
i krajowymi, a wiec z zasadami zréwnowazonego rozwoju i ochrony Srodowiska.

e 7 uwagi na brak przewidywanych istotnych oddziatywarn o charakterze negatywnym,
wynikajgcych z realizacji celéow i dziatan zaproponowanych w PRI WL, nie byto potrzeby
proponowania dziatan minimalizujgcych lub kompensujgcych straty w $rodowisku.
W prognozie wskazano jedynie na pewne komponenty Srodowiska, najbardziej wrazliwe i
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cenne na terenie wojewddztwa, na ktére nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na etapie
planowania przedsiewzied.
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