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1. Diagnoza stanu innowacyjno$ci w wojewddztwie lubuskim

2. Szacunkowe naktady na realizacje Programu Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego.
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Program Rozwoju Innowacji jest dokumentem wypetniajacym warunek wstepny dla Celu Tematycznego 1
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w okresie 2014-2020, przygotowanym w zwigzku
z wymaganiami art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajagcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego
przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320). Jest to dokument
0 charakterze strategiczno-wdrozeniowym, tgczacym cechy regionalnej strategii innowacji i planu dziatan. Jego
realizacja wymaga statej kontynuacji procesu przedsigbiorczego odkrywania oraz wspdtpracy na poziomie
instytucjonalnym, w ramach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. PRI powinien by¢ réwniez
regularnie aktualizowany, co najmniej raz w okresie programowania. Efektem wdrozenia PRI powinno by¢
podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwdj nowych przewag w ramach wybranych
obszardéw inteligentnej specjalizaciji regionu. Beda one osiggniete zaréwno poprzez zwiekszanie wartosci dodanej
w sektorach tradycyjnie obecnych w regionie, jak i inwestycje w rozwéj nowych, innowacyjnych i dynamicznie
rozwijajacych sie branz. Pogladowy schemat PRI przedstawiono ponize;.

Diagnoza: innowacyjno$¢ i konkurencyjnos$¢ regionu
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1. Lubuskie inteligentne specjalizacje

1.1. Inteligentne specjalizacje regionu, ich specyfika i gtdwne problemy rozwojowe

Wojewodztwo lubuskie jest regionem o stosunkowo niewielkiej liczbie podmiotow gospodarczych, ktore
nie wykazujg wyraznej specjalizacji gospodarczej. Z tego powodu przyjete specjalizacje majg dos¢
szeroki charakter, ktory bedzie jednak stopniowo doprecyzowywany i uszczegotawiany na podstawie
obserwacji przebiegu wdrazania PRI i kontynuacji procesu przedsigbiorczego odkrywania. Podstawg
kazdego obszaru specjalizacji sg branze o wyzszej koncentracji gospodarczej wystepujace w regionie,
powigzane z nowymi, lecz szybko rozwijajagcymi sie branzami i uzupetnione odpowiadajgcym im
wyspecjalizowanym potencjatem naukowym i instytucji otoczenia biznesu. Pozostawiono réwniez
miejsce na dziatania pilotazowe pozwalajace na poszukiwanie nowych, wytaniajgcych sie branz
o wysokim potencjale innowacyjnym oraz na wspotprace polegajacq na poszukiwaniu innowacii
miedzybranzowych. Takie podejscie powinno pozwolic na docelowe zawezenie i uszczegGtowienie
obszardw specjalizacji w ramach statego procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Ze wzgledu na fakt, ze kluczowe problemy rozwojowe:

e niewystarczajgca ilos¢ wysoko wykwalifikowanych zasobdw sity roboczej,

e niski poziom innowacyjnosci przy wysokim poziomie przedsigbiorczosci,

e niewystarczajacy poziom ksztatcenia technicznego na roznych poziomach, w tym brak
ksztatcenia dualnego,

e niewykorzystanie kapitatu spotecznego w rozwoju procesdw innowacyjnych,

okazaty sie powtarzaC réwniez w trzech obszarach inteligentnych specjalizacji regionu: Innowacyjny
Przemyst, Zielona Gospodarka oraz Zdrowie i Jako$¢ Zycia, w porozumieniu z uczestnikami
procesu przedsiebiorczego odkrywania zdecydowano sie zrezygnowa¢ ze wczesSniejszej
specjalizacji o charakterze horyzontalnym Wspoétpraca i kooperacja biznesowa i wykorzystac jej
zatozenia do stworzenia systemu celdéw horyzontalnych PRI. Za decyzjq tg przemawiat rdwniez fakt, ze
wiekszos¢ aktorow reprezentujacych te specjalizacje nie reprezentowata przedsigbiorstw, lecz klastry,
instytucje otoczenia biznesu lub nauke, co nie jest zgodne z wytycznymi dotyczacymi procesu
przedsiebiorczego odkrywania sformutowanymi w poradniku Komisji Europejskiej S3 i bedacymi
podstawg formutowania regionalnych strategii innowacji w nowym okresie programowania. W zasadzie
wszyscy przedstawiciele grupy roboczej Wspdipraca i kooperacja biznesowa reprezentowali rowniez
branze lub specjalizacje naukowe wpisujace sie w pozostate specjalizacje i uczestniczyli w spotkaniach
podwojnie. Ze wzgledu na to, ze wiekszo$¢ postulatow tej specjalizacji zostata skonsumowana przy
identyfikacji probleméw kluczowych oraz celdéw i dziatan strategicznych, jej dalsze utrzymywanie
uznano za nieuzasadnione. Ponadto, w trakcie prac nad specjalizacjami, Komisja Europejska okreslita
zakres wsparcia, ktory jednoznacznie wyklucza mozliwos¢ bezposredniego finansowania klastréw
w RPO - Lubuskie 2020, co oznacza, ze specjalizacja nie miataby realnego zrédta finansowania.
Ze wzgledu na brak charakteru branzowego niemozliwy jest tez dobdr wskaznikdw pozwalajacych na jej
identyfikacje i pomiar postepow w realizacji w sposob poprawny metodycznie.

W toku dalszych prac nad inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego, biorac pod uwage
potencjat gospodarczy oraz naukowy regionu w zakresie technologii informatycznych oraz dziedzin
z nich korzystajacych, rozszerzono inteligentng specjalizacje Innowacyjny przemyst o sektor kosmiczny.
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1.2.  Wyniki szczegotowych prac diagnostycznych dla obszaréw specjalizacji

1.2.1. Zielona gospodarka

Specjalizacja obejmuije:

¢ Technologie srodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy
technologiczne, ustugi, koncepcje dziatania, ktére powodujg
mniejsza ucigzliwos¢ dla srodowiska naturalnego.
Biogospodarke, obejmujaca wszystkie sektory i zwiazane
z nimi ustugi, ktdre produkuja, przetwarzajg lub
wykorzystujg zasoby biologiczne w réznej formie.
Wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe,
komplementarne w stosunku do obszaru technologicznego,
obejmujace przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz
projektowe.
Inne branze wspomagaijace, takie jak: sektor ICT, przemyst
metalowy swiadczacy ustugi dla obszaru technologii i ustug
srodowiskowych, procesy logistyczne.

B ) Technologiesrodowiskowe

Biogospodarka

Ustugi srodowiskowe

Inne branze wspomagajace,
np.: sektor ICT,przemyst metalowy,
procesy logistyczne

0 & B

W wyniku analizy pozycji konkurencyjnej branz tworzacych obszary specjalizacji wojewddztwa lubuskiego,
wyciggnieto nastepujace wnioski dotyczace sytuacji tego obszaru:

1. Wspdtczynnik lokalizacji dla warto$ci dodanej brutto w sekcji E (dostawa wody, gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjq) wynosi 1,3, a dla zatrudnienia w tej sekcji 1,2.

2. Zidentyfikowano tzw. startery gospodarcze - miode przedsiebiorstwa z branzy technologii
Srodowiskowych.

3. Potencjat sektora biogospodarki, w tym rolno-spozywczego oceniono jako uspiony. Rozwinieta jest
natomiast produkcja surowcdw z biomasy. Potencjat produkcji biomasy w stosunku do innych regionéw
w kraju ocenia sig jako $redni, z wyjatkiem biomasy lenej i stomy, gdzie jest bardzo wysoki.

4. W wojewddztwie dziataja klastry: Klaster Energii Odnawialnej oraz Lubuski Klaster Energetyki
Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej.

5. Profil lubuskich uczelni umoZliwia ksztatcenie w obszarze technologii Srodowiskowych w przysztosci.

6. W regionie dziatajg osrodki badawczo-rozwojowe w dziedzinie OZE i efektywnosci energetyczneyj:
Centrum Energetyki Odnawialnej przy PWSZ w Sulechowie!, Centrum Budownictwa Zréwnowazonego

i Energii przy Parku Naukowo — Technologicznym Uniwersytetu Zielonogérskiego Sp. z 0. 0. oraz Wydziat
Inzynierii Ladowej i Srodowiska na Uniwersytecie Zielonogérskim.

W 2017 r. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Sulechowie stata sie¢ Zamiejscowym Wydziatem w Sulechowie
Uniwersytetu Zielonogdrskiego.



7. Potencjat przyrodniczy wojewodztwa jest wysoki, umozliwia takze uprawe roslin energetycznych, cho¢
w skali kraju perspektywy wprowadzenia takich upraw oceniono jako niskie, podobnie jak mozliwosci
wykorzystania biogazu rolniczego.

8. Roénie liczba instalacji OZE, cho¢ w skali kraju nie jest wysoka, w wojewodztwie istniejg tez biogazownie
oraz elektrownie wiatrowe i wodne, z ktdrych jedna zostata zakwalifikowana jako duza. W analizach PAIilZ
wykazano réwniez istnienie elektrowni biomasowej oraz produkcje biokomponentow i biopaliw. Udziat
energii odnawialnej w catkowitej produkcji energii jest nieco wyzszy niz w wigkszosci wojewodztw.
Producenci z branzy OZE w regionie wytwarzajg urzadzenia przeznaczone dla energetyki wodnej oraz
komponenty elektrowni wiatrowych.

9. lIstnieje potencjat rozwoju energetyki wodne;.

10. Cze$¢ wojewodztwa jest objeta korzystng strefg energetyczng wiatru.

11. Produkcja gazu ziemnego jest mozliwa w oparciu o lokalne zasoby.

12. Obszar wpisuje sie w wielkie wyzwania spoteczne, takie jak zmiana klimatu i zuzycie zasobéw, w tym
energii i wody.

Wyniki analizy SWOT

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowaC nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
w obszarze specjalizacji:

Sity Stabosci

1. Rozwijajaca sie infrastruktura instytucji naukowych i B+R | 1. Staba polityka informacyjna dla
posiadajacych laboratoria dla technologii $rodowiskowych, potencjalnych beneficjentéw wsparcia dla
w tym OZE (PNT, GOT, CEQ). branzy.

2. Finansowanie OZE w Regionalnym Programie 2. Niska zdolno$¢ finansowa przedsiebiorcow
Operacyjnym i do$wiadczenie w korzystaniu z poprzednich z sektora w kontekscie potencjalnych
programow. inwestycji.

3. Koncentracja sektora w regionie: firmy branzy le$nej — 3. Brak wspdtpracy sektora biznesu i nauki

tartaki, przetworstwo drewna, firmy produkcyjne
i handlowe oraz firmy z branzy OZE

4. Bogactwo zasobow naturalnych do produkcji biomasy 4
leSnej.

5. Funkcjonowanie kilku silnych producentéw w regionie
zdolnych do inwestycji w B+R+l.

6. Realizacja projektdéw inwestycyjnych przez firmy z obszaru
specjalizacii.

w zakresie komercjalizacji wynikow badan
i ich upubliczniania.

. Brak wiedzy nt. mozliwosci pozyskania
funduszy. zewnetrznych przez
przedsiebiorcow.

5. Upadek w ostatnich latach matych firm —

producentdéw biomasy w zwigzku z politykg

7. Istniejace dobre praktyki w regionie (pole golfowe na energetyczna rzadu.
nieczynnym sktadowisku odpadéw). 6. Brak masy krytycznej mtodych firm

8. Powstajace nowe podmioty w branzy technologii z obszaru technologii Srodowiskowych.
Srodowiskowych specjalizujace sie w przetwarzaniu 7. Brak dobrze wykwalifikowanej $redniej
odpadow w produkty i energie oraz wytwarzajace nowe i wyzszej kadry technicznej dla firm
technologie OZE. z sektora i branz wspomagajacych.

9. Istniejacy podwykonawcy komponentéw do elementéw
instalacji technologii Srodowiskowych (na potrzeby
odzysku surowcéw, energii i unieszkodliwiania odpadow).

10. Rozwdj wyspecjalizowanych produktow i ustug TIK dla
energetyki odnawialnej i technologii Srodowiskowych.




Szanse Zagrozenia

© o N O A

. Rozwoj rynku prosumentow. 1. Niewystarczajace rozwigzania systemowe
Ujecie wsparcia OZE w priorytetach UE (znaczne $rodki panstwa w zakresie energetyki
skierowane na rozwoj). odnawialnej i gospodarki odpadami.
Polityka UE dotyczaca emisji, gospodarowania odpadami | 2. Niewystarczajaca infrastruktura
i energia. magazynowania i przesytu energii.
Wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa. 3. Powielanie w wielu regionach Polski
Zwiekszajace sie zapotrzebowanie na energie. podobnej specjalizacj.

Rozwoj technologii zwigzanych z OZE. 4. Bariery technologiczne zwigzane
Niestabilny rynek konwencjonalnych paliw. z wydajnoscia, sprawnoscig
Wymogi w zakresie wspdtspalania wegla i biomasy. i efektywnoscig OZE.

Krajowe programy finansujace wsparcie OZE. 5. Niewystarczajace egzekwowanie

segregowania i odzysku odpaddw.

6. Brak dialogu administracji centralnej
z branza i wizji rozwoju branzy.

7. Niestabilno$¢ cen biomasy.

8. Wysokie bariery wejécia dla produkcii
opfacalnej

9. Sprowadzanie taniego surowca (tupin
palmowych) spoza UE.

1.2.2. Zdrowie i jakos¢ zycia

Specjalizacja obejmuije:

e Rozwoj metod leczenia na bazie technologii medycznych
oraz aparatury medycznej.

e Wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace
przede wszystkim profilaktyke i rehabilitacje.

¢ Turystyke zdrowotna potaczong z innymi dziataniami takimi,
jak: sport, rekreacja i wypoczynek. {1\\, Sl o

e Zdrowa, bezpieczna zywnosc (rowniez produkty regionalne) RN
od wytwarzania poprzez przetworstwo, az do sprzedazy na
rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych &
(eksport). a &
Branze powiazane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy, formy turysti
medycyna kosmiczna, procesy logistyczne (np. dystrybucja i
magazynowanie itp.). 5 Preguity Tegionsle

Ustugi medyczne, w szczegblnosci
profilaktyka i rehabilitacja

Zdrowa bezpieczna zywnosé
e (sektor roino-spozywezy)

Inne branze wspomagajace, np.: sektor ICT

przemyst metalowy, medycyna kosmiczna
6' procesy logistyczne (np. dystrybucja

i magazynowanie) itp.




W wyniku analizy pozycji konkurencyjnej branz tworzacych obszary specjalizacji wojewodztwa lubuskiego,
wyciggnieto nastepujace wnioski dotyczace sytuacii tego obszaru:

1.
2.

© © N o o

Wojewddztwo lubuskie posiada wysokg jakos¢ Srodowiska naturalnego.

W regionie poprawia sie dostep do ustug ochrony zdrowia i medycznych oraz do Ztobkédw i przedszkoli,
dostep do ustug edukacyjnych wymaga natomiast wzmocnienia. Wskaznik lokalizacji dla sekcji Q dla
warto$ci dodane;j brutto i zatrudnienia wynosi jednak 1 i nie $wiadczy o specjalizacji gospodarcze;.

Zidentyfikowano tzw. startery gospodarcze — mtode przedsiebiorstwa z branzy technologii medycznych,
sektor farmaceutyczny nie jest natomiast dobrze rozwinigty.

Sektor publiczny nie jest znaczacym klientem dla firm medycznych — w lubuskim odbywa sie jedynie 2%
przetargow medycznych w kraju.

Region ma spory w stosunku do swojej wielkosci, zasob $redniej kadry medycznej — pielegniarek.
Sporo $rodkdw w ostatnim okresie programowania przeznaczono na informatyzacje stuzby zdrowia.
Dobrze rozwinieta jest infrastruktura sportowa i kulturalna.

Region ma wysoki potencjat przyrodniczy, potencjat firm z branzy rolno-spozywczej jest jednak uspiony.

W wojewddztwie dziatajg klastry: Lubuski Szlak Miodu i Wina, Centrum Lubuskich Innowacii
Agrotechnicznych, Klaster Turystyczny oraz Zachodni Klaster Turystyczno-Medyczny?.

10. Istnieje potencjat rozwoju lubuskich uczelni w kierunku obszaru specjalizaciji, cho¢ potencjat szkolnictwa

wyzszego jest nizszy niz w duzych osrodkach akademickich.

11. Obszar specjalizacji wpisuje sie w wielkie wyzwania spoteczne, jakimi sg starzenie sie spoleczenstwa oraz

ochrona zdrowia i pandemie.

12. Specjalizacja jest uzupetniona o medycyne kosmiczng w zakresie branz powigzanych w wyniku

rozszerzenia Specjalizacji Inteligentny przemyst o komponent Sektor kosmiczny.

Wyniki analizy SWOT

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowaé nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse izagrozenia
w obszarze specjalizacji:

Sity Stabosci
1. Rdznorodnosé podmiotow medycznych (publicznych i | 1. Stabe finansowanie branzy medycznej
niepublicznych w regionie). W regionie.
2. Tworzenie szpitala klinicznego. 2. Migracja wysoko wyspecjalizowanej kadry za
3. Plany utworzenia Centrum Pediatrii. granice i do innych wojewddztw.
4. Wysoka jakos$¢ ustug stomatologicznych 3. Brak wyspecjalizowanej kadry.
i okulistycznych. 4. Wcigz niewystarczajaca liczba firm z branzy.
5. Istnienie wysoko wyspecjalizowanych osrodkow 5. Skomplikowane procedury wnioskowania,
medycznych. oceny i rozliczania projektow w programie
6. Potencjat naukowo-badawczy w obszarze technologii regionalnym.
medycznych i zdrowej zywnosci (laboratoria 6. Brak wysokiej jakosci ekspertow wiasciwych dla
i infrastruktura). branzy do oceny projektéw.

2 Zgodnie z przeprowadzong w 2015 roku przez PARP badaniem, w wojewodztwie lubuskim zidentyfikowano 4 klastry:
Klaster Archiwizacji Cyfrowej (od 2011), Lubuski Klaster Metalowy (od 2008), Lubuski Klaster Przedsigbiorczosci i Turystyki
(od 2015), Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczehstwa IT E-COOP (od 2010). Z tych klastréw tylko Lubuski Klaster
Metalowy z Gorzowa Wielkopolskiego spetnit wymagania Standardéw Zarzadzania Klastrem.



7. Kierunki studidéw takie jak bioinzynieria, medyczne,
lekarskie, specjalizacje zwigzane z zywnoscig.

8. Prowadzenie badan podstawowych, komercjalizacii
B+R i zdolno$¢ patentowa branzy.

9. Istnienie firm innowacyjnych
i wysokotechnologicznych.

10. Kooperacja nauki z przemystem i jednostkami
medycznymi.

11. Silna wspotpraca zagraniczna z Niemcami.

12. Innowacyjne metody leczenia w skali
miedzynarodowe;.

13.Rosnaca liczba krajowych i miedzynarodowych
konferencji medycznych w regionie.

14. Zwiekszajaca sie liczba miejsc pracy dla
absolwentow kierunkdw biomedycznych.

15. Poprawa stanu zdrowia mieszkaicow regionu.

16. Wykwalifikowana kadra w zakresie ustug
medycznych.

17. Wyposazenie szpitali w sprzet medyczny.

18. Istnienie grup producenckich w branzy przetworstwa
spozywczego (truskawki, indyk, pieczarka).

19. Dziatalno$¢ lokalnych winiarzy,.

20. Lokalizacja wiodacych eksporterdw z branzy
przetworstwa spozywczego w regionie.

21. Produkcja wyrobow regionalnych (sery, miody,
wyroby migsne).

7. Zwolnienie tempa realizacji projektow B+R.

8. Starzejaca sie kadra medyczna.

9. Brak specjalistéw z niektérych dziedzin
medycznych.

10. Mata dostepno$¢ do ustug rehabilitacyjnych.

11. Dlugo$¢ oczekiwania na udzielenie $wiadczen
medycznych.

12. Brak petnego dostosowania placowek
medycznych do wymogdw prawnych.

13. Brak kadry dla branzy medyczne;.

14, Staba aktywnos$¢ klastrow w branzy spozywczej.

15. Duze rozdrobnienie producentéw w branzy
SpOZywczej.

16. Mato efektywna promocja produktow
regionalnych.

17. Niskie nakiady na B+R przedsigbiorstw z branzy
SpOZywczej.

Szanse

Zagrozenia

1. Rosnace finansowanie dla nowoczesnych technologii
medycznych.

2. Rosnaca wspotpraca sektora nauki z przemystem

oraz miedzynarodowa.

Moda na zywno$¢ ekologiczna.

Bliskos¢ do rynku niemieckiego.

Podwyzszanie wynagrodzen w branzy medyczne;.

Projekt ustawy o zdrowiu publicznym.

Innowacyjne technologie produkciji w branzy.

N o v oA~ W

1. Koncentracja i konkurencja silnych o$rodkdw
poza regionem.

2. Wysokie bariery wejscia dla przedsiebiorstw
z branzy technologii medycznych.

3. Skomplikowane procedury rejestrowania
nowych podmiotow.

4. Jeden ptatnik w stuzbie zdrowia — NFZ.

5. Wysoka zachorowalno$¢ i Smiertelnos¢
w Polsce Zachodniej.

6. Warunki klimatyczne sprzyjajace wystepowaniu
choréb endokrynologicznych.

7. Bariery administracyjno-prawne dla
producentow zywno$ci.

8. Niskie wynagrodzenia w branzy rolno-
Spozywczej.

9. Zmiany klimatyczne wptywajace na rolnictwo.

10. GMO w zywnosci.




1.2.3. Innowacyjny przemyst

Specjalizacja obejmuije:

® Przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media i infotainment, internet
rzeczy, inteligentne technologie przemystowe, zabezpieczenie
wrazliwych danych.
Przemyst metalowy, obejmujacy przedsiebiorstwa produkujace
maszyny, urzadzenia, zespoty i czesci metalowe oraz konstrukcje
i wyroby spawane.
Przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkcje podzespotdéw,
efektywnos¢ energetyczna i napedy alternatywne, bezpieczeristwo
ruchu drogowego,
inteligentne systemy transportowe.

Technologie i = Przemyst wydobyweczy i energetyczny, obejmujacy innowacyjne
A rozwigzania w zakresie procesu technologicznego, redukcije zuzycia
’ Przemyst metalowy energii i emisji gazéw cieplarnianych, rozwdj nowych, nieznanych
dotad zastosowan paliw kopalnych.
8B Przemyst motoryzacyiny Przemyst drzewny, meblarski i papierniczy, w tym innowacje w
@f@ Przemyst wydobywezy zakresie technologil, funkcjonalnosci i estetyki, rozwoj technik i
i energetyczny technologii surowco- materiato- i energooszczednych.
e — Sektor kosmiczny w tym m.in.: elektronika satelitarna i systemy
rzemyst papierniczy N o )
< FPGA - programowalne uktady logiczne, czysty montaz, integracja
T pered bbb | testy systeméw i podsystgméw satelitarny;h, przetwarzaqie
i interpretacja danych satelitarnych oraz Cywilnych Systemadw
,‘ Nawigacji Satelitarnej, systemy zrobotyzowane i sztuczna
© Preemystdreewny inteligencja, kryptografia i przeciwdziatanie cyberzagrozeniom,
‘ medycyna kosmiczna, inzynieria materiatowa i badania
Sektor kosmiczny Ry
S wytrzymatosciowe.

W wyniku analizy pozycji konkurencyjnej branz tworzacych obszary specjalizacji wojewodztwa lubuskiego,
wyciggnieto nastepujace wnioski dotyczace sytuaciji tego obszaru:

1.

Region posiada wysokie zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej oraz tradycje sektora metalowego. 16,9%
produkcji sprzedanej w przemysle w 2013 roku stanowity akcesoria motoryzacyjne, a 11,2% metale
i wyroby z metali. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztwa dla branzy motoryzacyjnej zostata przez PAlilZ
oceniona jako $rednia, a gtowni producenci sg zlokalizowani poza regionem, wielu w sasiedniej
Wielkopolsce. Na tle kraju, przychody ze sprzedazy branzy metalowej mozna uzna¢ za Srednie.

Wysokie zatrudnienie istnieje rowniez w sektorze drzewnym, papierniczym i meblarskim, w tych branzach
region posiada réwniez znaczacy potencjat przyrodniczy. Znaczacy w skali kraju lubuscy producenci
reprezentujq branze produkcja drewna i wyrobow z drewna, a produkcja sprzedana w 2013 roku wyniosta
23,4% produkcji sprzedanej przemystu w regionie. Region posiada wysoki wskaznik lokalizacji dla
podmiotéw gospodarczych w sekcji A dziat 02 (lesnictwo i pozyskanie drewna) i Sredni w sekcji C, dziat
016 (produkcja wyrobdw z drewna z wytgczeniem mebli). W produkcji dominuje drewno matowymiarowe.

Wspdiczynnik lokalizacji dla zatrudnienia w sekcji C (przetworstwo przemystowe) oraz H (transport
i gospodarka magazynowa) wynosi 1,3.

Istnieje potencjat rozwojowy w sektorze wydobywczym, wspdtczynnik lokalizacji dla sekcji B (gérnictwo i
wydobywanie) dla wartosci dodanej brutto wynosi 1,6. Region dysponuje ztozami gazu ziemnego i wegla
brunatnego.
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. W wojewddztwie dziatajg klastry branzowe: bardzo aktywny Lubuski Klaster Metalowy oraz Klaster
Transportu, Spedycji i Logistyki® oraz Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczenstwa IT eCoop

6. Profil lubuskich uczelni pozwala na rozwéj obszaru Innowacyjny Przemyst w przysztosci.

7. W regionie istnieje specjalna strefa ekonomiczna bedaca dobrg lokalizacjq dla przedsiebiorstw
przemystowych.

8. Obserwuije sie popyt na innowacyjne produkty przemystowe.

9. W regionie rozwija sie branza ICT, a zatrudnienie w sekcji J dziat 26 — produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych jest stosunkowo wysokie, biorac pod uwage wielkoS¢ regionu. Niski poziom
zatrudniania notuje sie natomiast w dziale 62 — dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

10. Poziom informatyzacji przedsiebiorstw jest dos¢ wysoki, ale pracownicy rzadko wykorzystujg w pracy
komputery z dostepem do Internetu. Niewiele firm sktada takze i otrzymuje zamdwienia przez sieci
komputerowe.

11. Nastgpit wzrost zainteresowania wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej oraz zwigzanych z nig
technologii zarbwno w zakresie dostarczania ustug komercyjnych i publicznych. Wojewodztwo lubuskie
posiada potencjat naukowy oraz biznesowy, umozliwiajacy realizowanie dziatan z zakresu sektora
kosmicznego, ktorego rozwdj bedzie oddziatywat na pozostate branze.

12.Obszar wykazuje powigzania ze specjalizacjq Zielona Gospodarka i wpisuje sie w wielkie wyzwania
spofeczne takie jak zmiana klimatu i zuzycie zasobdw, w tym energii.

Wyniki analizy SWOT

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowaC nastepujace mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
w obszarze specjalizacii:

Sity Stabosci
1. Wykwalifikowana kadra w sektorze ICT. 1. Brak rynku lokalnego dla nabywcéw technologii
2. Duze do$wiadczenie wspotpracy miedzynarodowej ICT.
ICT (Projekty B+R). 2. Brak kadry ICT poza Zielong Goéra.
3. Dobra lokalizacja 2h drogi do Berlina (dla 3. Brak lokalnych funduszy VC.
wszystkich branz). 4. Brak tradycji wspotpracy firm ICT z przemystem.
4. Infrastruktura B+R wspierajaca branze. 5. Brak aktywnych klastrow.
5. Powigzania z firmami niemieckimi w dziedzinie 6. Niewystarczajace fundusze na inwestycje w B+R
wspotpracy technologicznej i handlowej (ICT, (samochodowa, metalowa).
motoryzacja). 7. Niski poziom innowacyjnosci kooperantow.
6. Doswiadczenie w zakresie innowacii (liczne 8. Odptyw kadry z wojewodztwa.
patenty, wynalazki). 9. Brak ksztatcenia Sredniej kadry techniczne;
7. Koncentracja kadry ICT w Zielonej Gérze. (branza samochodowa).
8. Tradycje w branzy elektronicznej. (Lumel, Polon, 10. Zbyt mate wsparcie dla MSP (podatki, ulgi etc.).
Unitra, OBR). 11. Dtugi czas wdrazania projektu (motoryzacja)
9. Rozwdj duzej miedzynarodowe;j firmy na bazie 12.Koncentracja kapitatu zagranicznego, ktory
lokalnych kadr. korzysta z ulg.

3 Zgodnie z przeprowadzong w 2015 roku przez PARP badaniem, w wojewodztwie lubuskim zidentyfikowano 4 klastry:
Klaster Archiwizacji Cyfrowej (od 2011), Lubuski Klaster Metalowy (od 2008), Lubuski Klaster Przedsigbiorczosci i Turystyki
(od 2015), Zachodni Klaster Informatyki i Bezpieczehstwa IT E-COOP (od 2010). Z tych klastrow tylko Lubuski Klaster
Metalowy z Gorzowa Wielkopolskiego spetnit wymagania Standardéw Zarzadzania Klastrem.
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10. Rozwoj start-up powstatych na bazie ADB.
11. Wspotpraca miedzynarodowa w branzy metalowej.
12. Wspdtpraca branzy metalowej i samochodowe;j
z jednostkami naukowymi zaréwno z jak i spoza
wojewodztwa.
13. Inwestycja w kadry, szkolenia kadr na bazie
wiasnych zasobéw (branza metalowa
i samochodowa).
14. Wysoki poziom inwestycji kadrowych
i technologicznych (branza metalowa
i samochodowa).
15. Poszerzanie rynkow zbytu na poziomie globalnym
(nadwyzka eksportu).
16. Koncentracja firm z branzy samochodowej
i metalowej w regionie (silny klaster metalowy).
17. Wspdtpraca z lokalnymi kooperantami.
18. Konkurencyjno$¢ na rynkach krajowych
i globalnych (jako$¢, cena).
19. Réwnomierne roztozenie firm z branzy metalowe;
i samochodowe;.
20.R6znorodno$é firm.

Szanse

Zagrozenia

1. Inwestycje duzych firm w regionie (KGHM).

2. Duzy popyt na ustugi ICT R&D na sasiadujgcym
rynku niemieckim.

3. Dostep do globalnego rynku (Appstore, Google
play).

4. Zdolno$¢ do nadazania za rozwojem

technologicznym.

Szybki postep technologiczny.

Podazanie za nowymi trendami.

Interdyscyplinarnos¢ branzy metalowe.

Wspotpraca firm z branzy metalowej,

samochodowe;.

9. Podnoszenie innowacyjnosci firm dzieki wymogom
w zakresie efektywnosci energetyczne;.

o N oo

. Konkurencja ze strony rynku chifskiego.
. Przejmowanie wykwalifikowanych pracownikéw

konkurencji w wyniku polityki kadrowej firm.

. Silna konkurencja.
. Duza wrazliwo$¢ na wahania rynku.
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2. Misja i wizja Programu Rozwoju Innowac;ji

Misja i wizja to syntetyczne zapisy dotyczace zaréwno tego, jak samorzad wojewodztwa lubuskiego rozumie
swojq role w zakresie polityki innowacyjnej, jak i wyznaczenie gtownych kierunkéw tych dziatan do roku 2020. Sg,
one nastepnie rozwiniete i uszczegotowione poprzez system celow i dziatan strategicznych.

Misja samorzadu wojewodztwa lubuskiego w zakresie polityki innowacyjnej jest stworzenie dogodnych
warunkéw do rozwoju innowacji poprzez wspieranie wspotpracy nauki i biznesu, tworzenie
konkurencyjnego srodowiska dla ludzi o wysokich kwalifikacjach oraz wykorzystanie i wzmacnianie
potencjatu specjalizacji regionu.

Wizja: w 2020 roku wojewddztwo lubuskie posiada rozpoznawalne produkty innowacyjne. Przedsiebiorcy
wspotpracujg w ramach obszaréw specjalizacii regionu, generujac nowe idee i wykorzystujac potencjat B+R,
kapitat ludzki i zasoby $rodowiska naturalnego.

Lubuskie jest regionem przyjaznym dla przedsiebiorcow. W sposob systemowy i skoordynowany wspiera
innowacyjne pomysty i elastycznie reaguje na zmiany otoczenia spoteczno-gospodarczego. Innowatorzy i osoby
kreatywne znajdujq tutaj warunki do prowadzenia badan i wdrazania nowoczesnych rozwigzan, ustug
i produktow.

3. Cele i dziatania strategiczne

Przyjeta misja i wizja zostang osiggniete dzieki realizacji 3 celow strategicznych, ktére odpowiadajg na wyzwania
horyzontalne dla polityki innowacyjnej. System celow sformutowano w formie klasycznego drzewa celéw,
z podziatem na cel gtowny, cele operacyjne i dziatania strategiczne. Ze wzgledu na to, ze zidentyfikowane
wyzwania horyzontalne zostaty uznane za istotne dla obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu przez
przedstawicieli tych specjalizacji, nie formutowano dodatkowych celéw specyficznych dla kazdej specjalizacji,
lecz przypisano zidentyfikowane dziatania strategiczne specyficzne dla poszczegdlnych obszaréw do
zidentyfikowanych celéw horyzontalnych. W ten sposéb powstata strategiczna wizja rozwoju inteligentnych
specjalizaciji regionu.

Horyzontalne wyzwania rozwojowe

Podniesienie innowacyjnosci regionu poprzez:

Kapitat ludzki dla innowacji Innowacyjne przedsiebiorstwa
i !
o Elastyczny system edukacii e \Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a
dostosowany do potrzeb rynku sektorem nauki
o Rozwdj narzedzi skierowanych na o Zwiekszenie udziatu wysokich technologii
ksztatcenie ustawiczne (studia, staze, o Efektywne wykorzystanie dostepnej infrastruktury oraz
wyjazdy) wzmocnienie budowania dziatdbw B+R w
o Rozwoj kadry B+R (uczelnie, przedsiebiorstwach
przedsiebiorstwa) e Oferta B+R dla biznesu (odpowiednia dla potrzeb rynku,
nastawiona na komercjalizacje)
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System celéw PRI

Cel gtéwny: podniesienie innowacyjnosci regionu poprzez rozwoj
inteligentnych specjalizacii

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegélnie
na kierunkach wpisujacych sie w
inteligentne specjalizacje

l

Dziatania strategiczne:

1. Poprawa dostepno$ci wyposazenia
technicznego niezbednego do
ksztatcenia zawodowego
odpowiadajgcego potrzebom rynku.

2. Wsparcie rozwoju kompetencii
w zakresie postaw kreatywnych
i innowacyjnych ucznidw.

3. Wsparcie wspdipracy przedsiebiorcow i
szkét (ksztatcenie dualne).

4. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
odpowiadajacego potrzebom rynku.

5. Promowanie udziatu przedsiebiorstw
w programach stazowych.

l

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

l

1. Tworzenie zachet do zachowar\ innowacyjnych
poprzez wspotfinansowanie prac B+R
odpowiadajacych potrzebom rynku.

2. Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla osob
innowacyjnych.

3. Rozwdj narzedzi ukierunkowanych na
pozyskiwanie do$wiadczen (misje, wizyty
studyjne, dobre praktyki).

4. Wsparcie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa instrumentdw ochrony
wiasnosci intelektualne;j.

5. Kontynuacja procesu przedsigbiorczego
odkrywania.

6. Wzmocnienie wspotpracy miedzybranzowe;.

Dziatania strategiczne:

l

Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestyc;ji
w innowacje

l

Dziatania strategiczne:

1.

2.

3.

Premiowanie dziatan realizowanych

w partnerstwie.

Wsparcie inwestyciji przedsiebiorstw

w dziatalno$¢ innowacyjng .

Rozwoj dziatow B+R i laboratoriow

w przedsiebiorstwach oraz ich doposazenie
w specjalistyczny sprzet i oprogramowanie
projektowe.

Uproszczenie procedur aplikowania o $rodki.
Stosowanie systemu popytowego na
badania realizowane przez sektor nauki.
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Przyjete cele Programu Rozowju Innowacji odpowiadajg specyfice wojewddztwa lubuskiego. Jako region stabo
wyspecjalizowany i bez wyraznych przewag konkurencyjnych musi wykorzysta¢ innowacje dla rozwoju branz
i obszardw nauki, w ktérych ma szanse osiggna¢ istotng pozycje rynkowa. Z tego powodu postawiono na nowe,
wylaniajace sie obszary, w ktoérych obserwuje sie dynamiczny rozw6j przedsiebiorstw. Obszary te nazwano
starterami gospodarczymi i, w potaczeniu z branzami tradycyjnymi skoncentrowanymi w regionie, sq one
podstawg zidentyfikowanych obszarow specjalizacii i strategicznej wizji ich rozwoju. Przyjety cel gtéwny wskazuje
je jako obszary priorytetowe polityki innowacyjnej, w ktdrych nalezy koncentrowaé inwestycje i dziatania
proinnowacyjne.

Cele operacyjne wskazujg na gtéwne obszary, w ramach ktorych interwencja publiczna moze wzmocni¢
innowacyjny rozw6j regionu. Pierwszy z nich odpowiada na zidentyfikowany we wszystkich obszarach
specjalizacji problem pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej sity roboczej w przedsiebiorstwach. Firmy
w wojewddztwie lubuskim majg problem zaréwno ze znalezieniem w regionie pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach, jak i z pozyskaniem takich osob z innych wojewddztw. Natomiast pracownicy, ktorzy rozwineli
kwalifikacie zawodowe na rynku regionalnym czesto sg pozyskiwani przez duze przedsiebiorstwa z duzych
metropolii. Przezwyciezenie tej przeszkody wymaga dziatania na roéznych poziomach — zaréwno w procesie
edukacyjnym, jak i poprzez programy skierowane do os6b juz zatrudnionych w przedsigbiorstwach lub
wspierajace zatrudnienie kompetentnych pracownikéw.

Pozostate dwa cele operacyjne dotycza odpowiednio miekkich i twardych zachowarn innowacyjncyh
przedsiebiorstw i majg wspiera¢ zaréwno kompetencje w zakresie wprowadzania innowacji i zarzadzania nimi,
zwigksza¢ mozliwosci finansowe przedsiebiorstw w obszarze naktadéw na dziatalos¢ B+R i innowacje oraz
wspiera¢ ich inwestycje niezbedne dla realizacji takiej dziatalno$ci. Przyjete cele uszczegotowiono przez dziatania
strategiczne, zaréwno ogélne, jak i specyficzne dla poszczegélnych obszardw inteligentnej specjalizacii regionu.
Przez caly okres programowania przyjete cele strategiczne bedg systematycznie monitorowane i w razie
potrzeby aktualizowane z wykorzystaniem mechanizmu przedsigbiorczego odkrywania.

Dziatania specyficzne dla inteligentnych specjalizacji, wpisujace sie w poszczegdlne cele operacyjne

Nazwa celu

Zielona gospodarka

Zdrowie i jakos¢ zycia

Innowacyjny przemyst

Cel operacyjny 1: Realizacja Ksztatcenie $redniej i Ksztatcenie specjalistow na
Dostosowanie systemu | programéw rozwijania | wyzszej kadry medycznej kierunkach technicznych,
edukaciji do potrzeb zainteresowan i technicznej, szczegdlnie szczegolnie w obszarze
rynku, szczegdlnie na | ucznidw ochrong, w obszarze mechaniki obrébki metali i produkcii
kierunkach Srodowiska precyzyjnej i inzynierii elektronicznej

wpisujacych sie w
inteligentne
specjalizacje

biomedyczne;

Tworzenie dogodnych
warunkow do pozyskiwania
ekspertow

Stymulowanie rozwoju
osrodkéw naukowych

w obszarze zdrowia

i przemystu spozywczego
Ksztatcenie na zamdwienie
przemystu spozywczego na
szczeblu Srednim i wyzszym

Rozwoj oferty edukacyjnej
w porozumieniu z lokalnymi
formami

Wsparcie przedsiebiorstw

w procesie doksztatcania

i przekwalifikowywania
pracownikow

Stypendia dla uczniéw

i studentow kierunkow
technicznych, jesli zdecyduja,
sie pracowac w regionie
Rozwoj praktyk zawodowych
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Cel operacyjny 2:
Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

Stworzenie warunkow
rozwoju nowych firm
w obszarze ochrony i
ksztattowania
Srodowiska

Stworzenie warunkow
ekspansji
miedzynarodowej na
rynki nienasycone
zielonymi
technologiami

Rozwdéj MSP w obszarze
technologii medycznych
i biotechnologii

Rozwdj innowacyjnych
produktéw i ustug
biomedycznych

Wsparcie wykorzystania
innowacyjnych technologii
w przemysle spozywczym
poprzez dziatania miekkie
(informacje, brokering)

i twarde

Wsparcie wejscia
przedsigbiorstw na rynki

zagraniczne poprzez udziat

w targach i misjach oraz
nawigzywanie kontaktéw

z partnerami zagranicznymi

Wsparcie na uzyskanie

certyfikatow niezbednych na
rynkach miedzynarodowych

Poprawa wydajnosci

i efektywnos$ci produktéw
i proceséw

w przedsiebiorstwach
przemystowych dzieki
informatyzacii

Tworzenie inteligentnych
produktow i ustug dzieki
wsparciu IT

Rozwoj innowacyjnych
produktow IT

Cel operacyjny 3:
Zwiekszenie inwestycji
w innowacje

Podnoszenie wiedzy
i Swiadomosci
pracownikéw JST,
rolnikéw

i pracownikéw branzy
zielonych technologii
nt. mozliwosci
wspotpracy z naukg
i korzystania

z innowacyjnych
rozwigzan

Wsparcie badan
eksperymentalnych, prac
rozwojowych

i wdrozeniowych

Rozwoj badan nad nowymi
metodami diagnostyki

i terapii

Doskonalenie wyrobow
medycznych do rehabilitacji

Promowanie wykorzystania
istniejgcej infrastruktury
badawczej w obszarze
przetworstwa spozywczego

Stworzenie warunkow
przeprowadzania
specjalistycznych badan
takich jak kontrola

metalurgiczna, drukarki 3D

drukujgce metal itp.

Wsparcie realizacji badan
wytrzymatos$ciowych oraz

ultradzwigkowych
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4. System wdrazania

4.1. Wdrazanie na poziomie Urzedu Marszatkowskiego

Dziatania zwiazane z zarzadzaniem PRI realizuje Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego poprzez Departament
odpowiedzialny za zarzadzanie Regionalnym Programem Operacyjnym - Lubuskie 2020.

Prace nad realizacjg programu wspiera Zespdt Roboczy do spraw Programu Rozwoju Innowacji do 2020 roku
(zwany dalej Zespotem Roboczym ds. PRI)*.

W skiad Zespotu wchodzg dyrektorzy oraz inni wskazani przez nich przedstawiciele departamentow:

o Departament odpowiedzialny za zarzadzanie Regionalnym Programem Operacyjnym Lubuskie 2020 —
Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym

o Departament odpowiedzialny za wdrazanie dziatan finansowanych z EFRR - Departament Programow
Regionalnych

o Departament odpowiedzialny za wdrazanie dziatani finansowanych z EFS - Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego

o Departament odpowiedzialny za ksztattowanie polityki regionalnej - Departament Rozwoju Regionalnego

o Departament odpowiedzialny za dziatania z zakresu wsparcia rozwoju gospodarczego regionu -
Departament Przedsigbiorczosci i Strategii Marki

W razie potrzeby do udziatu w pracach zespotu bedg zapraszani przedstawiciele innych departamentéw oraz
jednostek organizacyjnych UMWL oraz instytucji zewnetrznych.

Kompetencje Zespotu:

¢ \Wymiana informacji pomiedzy zaangazowanymi we wdrazanie PRI departamentami,

e Podejmowanie inicjatyw w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI i RPO,

e Opiniowanie raportéw z realizacji PRI,

e Opiniowanie kryteridw konkursowych w obszarze inteligentnych specjalizacji,

o Rekomendowanie ogtaszania nowych konkurséw, w tym na projekty wynikajgce z procesu
przedsiebiorczego odkrywania oraz projekty pilotazowe wytaniajace sie z potencjalnych nowych
obszaréw specjalizacii,

Kompetencje Departamentu Zarzagdzania Regionalnym Programem Operacyjnym w zakresie wdrazania
PRI:

o Koordynacja prac Zespotu Roboczego ds. PRI,

e Zarzadzanie, wdrazanie i monitoring Programu Rozwoju Innowacji

o Koordynacja procesu przedsiebiorczego odkrywania i organizacja spotkan Zespotu Roboczego ds. PRI,

e Biezace pozyskiwanie uwag z wdrazania PRI i RPO, zaréwno od interesariuszy wewnetrznych, jak
i w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania,

4 W czasie opracowywania Programu Rozwoju Innowacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego zostat
powotany Zespot Miedzydepartamentalny (Zespdt) sktadajacy sie z przedstawicieli departamentéw odpowiedzialnych za
polityke innowacyjng oraz tworzenie, zarzadzanie i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego. Cztonkowie Zespotu
brali udziat we wszystkich spotkaniach grup roboczych opisanych w czesci ,Proces przedsiebiorczego odkrywania” oraz
odbyli serie spotkan wewnetrznych w celu uzgodnienia kluczowych kwestii zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem
Programu Rozwoju Innowacji. W zwigzku z dalszym wdrazaniem PRI Zesp6t Miedzydepartamentalny zostat rozwiazany.
Dalszymi pracami zwigzanymi z wdrazaniem i monitorowaniem PRI zajmuje sie powofany w tym celu Zespét Roboczy do
spraw Programu Rozwoju Innowacji do 2020 roku (zwany dalej Zespotem Roboczym ds. PRI).
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Opracowanie kryteriéw konkursowych w RPO-Lubuskie 2020 w obszarze inteligentnych specjalizacii,
Analiza wykorzystania srodkoéw regionalnych przez przedsiebiorstwa z poszczegélnych specjalizacii
i wykorzystywanie tych informacji do wprowadzania usprawnien i modyfikacji w zakresie wdrazania
i aktualizacji PRI'i RPO,

Monitorowanie realizacji wskaznikéw PRI,

Monitorowanie realizacji celéw PRI we wspdipracy z departamentami wspomagajacymi realizacje celow
operacyjnych PRI,

Realizacja procesu aktualizacji PRI,

Podejmowanie badan ewaluacyjnych, zaréwno Sredniookresowych, jak i ad hoc.

Kompetencje Departamentu Programéw Regionalnych w zakresie wdrazania PRI:

o Wspotpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i monitoringu
w obszarze dotyczacym RPO - Lubuskie 2020. W szczegélnosci:

Wymiana informacji dotyczacych realizacji wskaznikow RPO — Lubuskie 2020.

Kompetencje Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego w zakresie wdrazania PRI:

o Wspdtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i monitoringu
w obszarze dotyczacym RPO -Lubuskie 2020. W szczegdlnosci:

Wymiana informacji dotyczacych realizacji wskaznikéw RPO — Lubuskie 2020.

Kompetencje Departamentu Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania PRI:

Wspotpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i monitoringu
w obszarze dotyczacym Strategii Wojewodztwa Lubuskiego

Monitorowanie Krajowych Programéw Operacyjnych (KPO) w kontekscie realizacji PRI.
W szczegolnosci:

Wymiana informacji dotyczacych realizacji KPO w wojewddztwie lubuskim oraz wskaznikow PRI
w ramach KPO.

Wspieranie monitorowania wykorzystania $rodkéw KPO przez przedsigbiorstwa z poszczegdlnych
specjalizacji i wykorzystywanie tych informacji do wprowadzania usprawnien i modyfikacii
w zakresie wdrazania i aktualizacji PRI.

Wspieranie monitorowania realizacji celow PRI w obszarze podmiotéw szkolnictwa wyzszego,
badarn i rozwoju.

Wspieranie monitorowania i sprawozdawczos¢ procesu przedsiebiorczego odkrywania w obszarze
podmiotéw szkolnictwa wyzszego, badan i rozwoju.

Kompetencje Departamentu Przedsigbiorczosci i Strategii Marki w zakresie wdrazania PRI:

Wspdtpraca z departamentami zaangazowanymi we wdrazanie PRI w zakresie realizacji i monitoringu
w obszarze przedsiebiorczosci.

Animowanie dziatah w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania w obszarze
przedsiebiorczosci oraz otoczenia biznesu.

Wspieranie monitorowania realizacji celéow PRI w obszarze przedsiebiorczo$ci oraz otoczenia
biznesu.

Wspieranie monitorowania i sprawozdawczo$ci procesu przedsigbiorczego odkrywania w obszarze
przedsiebiorczosci oraz otoczenia biznesu.

Za o0g6lng koordynacje i zarzadzanie politykg innowacyjng w wojewodztwie lubuskim odpowiedzialny jest Zarzad
Wojewodztwa.

18



PRI jest dokumentem $cisle powigzanym z RPO-L2020, ktéry stanowi jego gtowne zrédto finansowania. RPO-
L2020, w zatozeniach ma przyczynia¢ sie do wspierania i rozwoju inteligentnych specjalizacji w wielu obszarach,
z ktorych najwazniejsze obejmuja dziatania na rzecz:

- dziatalnosci badawczej i innowacyjnej,

- rozwoju przedsiebiorczosci, ktorych dziatalno$¢ wpisuije sie w inteligentne specjalizacje regionu,
- edukaciji,

- rynku pracy.

Interwencja RPO-L2020 zatem zostata $cisle powigzana z kierunkami i obszarami wskazanymi w PRI, aby
wzmocni¢ regionalne specjalizacje:

0s Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje (w zakresie CT 1):

W ramach Pl 1b przewidywane jest wsparcie innowacyjnosci i aktywnosci B+R przedsigbiorstw. Zacie$nienie
wspotpracy na polu B+R pomiedzy sfergq nauki a gospodarka bedzie realizowane poprzez wzmocnienie
infrastruktury B+R jednostek naukowych oraz jej rozbudowe w przedsiebiorstwach. Wsparcie w obszarze B+R
bedzie ukierunkowane na projekty niezbedne do realizacji wszystkich wskazanych inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego. Wachlarz ustug badawczo-rozwojowych jednostek naukowych bedzie dopasowywany
do biezacych potrzeb sektora gospodarki.

W ramach Pl 1b wspierane projekty bedg musiaty realizowa¢ inteligentne specjalizacje okreslone dla
regionu.

Os Priorytetowa 1. Gospodarka i Innowacje (w zakresie CT 3):

W ramach PI realizowanych w zakresie CT 3 wsparcie ukierunkowane jest na wzmocnienie konkurencyjnosci
MSP poprzez poprawe m.in. dostepu do funduszy i rynkéw, biznesowego know-how oraz zdolnosci do
podnoszenia jakoSci taficucha wartosci.

Preferowane beda przedsiewziecia wpisujace sie w inteligentne specjalizacje okreslone dla wojewddztwa.
Preferencje beda mialy odzwierciedlenie w kryteriach wyboru projektéw.

Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna (w zakresie CT 4):

W ramach Pl realizowanych w zakresie CT 4 przedsiewzigcia ukierunkowane sg na zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki, zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow, zwigkszenie stabilnosci dostaw energii,
dywersyfikacje zrodet energii poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, poprawe dostepu i jakoSci
systemu transportowego.

W ramach Osi 3 najwiekszy nacisk potozony bedzie na realizacje specjalizacji - zielona gospodarka.
W najlepszy sposoéb odzwierciedla ona zakres wsparcia zaplanowany w ramach OP 3 dla CT4.
05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura (w zakresie CT 5i CT 6):

Pl zaplanowane do realizacji w ramach OP 4 obejmujg swoim obszarem dwa aspekty postrzegania $rodowiska:
z jednej strony poprzez techniczne wsparcie jego ochrony (m.in. ochrona przeciwpowodziowa, gospodarka
odpadami) oraz promowanie jego walordw, natomiast z drugiej pozwalajg na bardziej horyzontalne
i komplementarne wspieranie dziatan w tym obszarze (m.in. ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego).

Odzwierciedleniem zakresu wsparcia w ramach OP 4 jest realizacja specjalizacji - zielona gospodarka
oraz zdrowie i jako$¢ zycia. Sg one obszarowo najbardziej zblizone do problematyki ujetej w OP 4.
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Os Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy (w zakresie CT 8):

Dziatania w ramach OP 6 obejmujg przedsiewzigcia stuzace podniesieniu jako$ci obecnych i przyszitych kadr
gospodarki: pracownikow przedsiebiorstw i 0séb pozostajacych bez zatrudnienia. Dlatego tez obszarowo
zakres wsparcia wpisuje sie w realizacje wszystkich inteligentnych specjalizacji wojewodztwa.
Podniesienie jako$ci kadr bedzie miato wptyw na wszystkie aspekty realizacji specjalizacji w kazdej z dziedzin
gospodarki.

Os Priorytetowa 7. Rdwnowaga spoteczna (w zakresie CT 9):

Dziatania realizowane w ramach OP 7 bedg stuzyly zmniejszeniu obszarébw wykluczenia spotecznego
i likwidowaniu dysproporcji wystepujacych na obszarze wojewddztwa. Dlatego tez najblizsza tematycznie dla
tego obszaru jest biznesowa wspoétpraca na styku réznych specjalizacji. Podejmowanie wspotpracy réznych
podmiotow i Srodowisk, ktéra ma na celu niwelowanie réznic spotecznych w dostepie do efektdw rozwoju
gospodarczego, przektada sie na realizacje przedmiotowe] specjalizacii.

Os Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja (w zakresie CT 10):

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach OP 8 wpisuje sie we wspieranie wszystkich inteligentnych
specjalizacji wojewédztwa. Edukacja w roznych aspektach: ogdlnym, zawodowym, wpltywa na rozwdj
wszystkich kierunkdw okreslonych w zdiagnozowanych specjalizacjach.

Os Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna (w zakresie CT 9i CT 10):

W ramach PI realizowane bedq przedsiewziecia poprawiajgce i unowoczesniajace infrastrukture bezposrednio
wplywajacg na jakoS¢ zycia mieszkancow regionu. Dziatania te wpisujg sie w obszary wspierane przez
inteligentne specjalizacie — zdrowie i jako$¢ zycia. Gtéwny nacisk bedzie potozony na poprawe jakosci
infrastruktury spotecznej, ktéra przektada sie na komfort zycia mieszkaricow, ich stan zdrowia, rozwo;.

Powigzanie obu dokumentow ma miejsce nie tylko w wymiarze zatozen, celéw czy priorytetow, ale rowniez, co
bardzo istotne, w wymiarze wdrozeniowym. PRI wyznaczajac kierunek wsparcia w kluczowych dla specjalizacji
obszarach jest realnym narzedziem, ktbre wptynie na pozytywng zmiane w obszarach wskazanych, jako
inteligentne specjalizacje. Zaréwno zapisy PRI, jak i RPO-L2020 determinujg ksztalt i zakres kryteriow wyboru
projektow w obszarach dotyczacych inteligentne specjalizacje, co stanowi przetozenie poziomu zatozen na efekt
wdrozeniowy. Systemy monitorowania obu dokumentéw zawierajq w cze$ci wspoine wskazniki postepu ich
realizacji, co pozwala z jednej strony na badanie wptywu interwencji na poziomie regionalnym na realizacje celow
PRI, z drugiej za$ na weryfikacije zatozen PRI i okre$lanie kierunkéw zmian w procesie w procesie
przedsiebiorczego odkrywania.

4.2. Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie celéow PRI

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym jest odpowiedzialny za realizacje PRI
(w zakresie wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020) oraz dziatan horyzontalnych
i ukierunkowanych na rozwoj specjalizacji we wspotpracy z departamentami wspierajacymi.

W celu realizacji tego zadania Departamenty wspierajace realizacje celéw PRI oraz prowadzenie procesu
przedsiebiorczego odkrywania wspotpracuja rowniez z innymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie PRI
wramach procesu przedsiebiorczego odkrywania. Departament Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym monitoruje mozliwe naktady i ich wykorzystanie na realizacje kazdego celu na szczeblu
regionalnym, krajowym i europejskim we wspdtpracy z pozostatymi Departamentami UMWL, zgodnie z zakresem
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ich kompetencji. Pozyskuje dane pochodzace z monitorowania i sprawozdawczosci od pozostatych
departamentdw wspierajacych wdrazanie PRI.

Nazwa celu

Nazwa departamentu wspierajacego

Cel operacyjny 1: Dostosowanie
systemu edukaciji do potrzeb rynku,
szczegolnie na kierunkach wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym we

wspotpracy z:

e Departament em Rozwoju Regionalnego w zakresie:

- kontynuacji procesu przedsigbiorczego odkrywania oraz
analizy wzajemnego wptywu realizacji SRWL i PRI, a takze
zadan realizowanych na poziomie Kontraktu Terytorialnego
i Krajowych Programéw Operacyjnych majacych wptyw na
wzmocnienie dziatan podejmowanych w ramach PRI,

- animowania dziatah w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania w obszarze podmiotow szkolnictwa wyzszego,
badan i rozwoju we wspdtpracy z:

o Departamentem Europejskiego Funduszu Spotecznego
w zakresie realizowanych projektdw w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkurséw, kontynuacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

e Departamentem Programéw Regionalnych w zakresie
realizowanych projektéw w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursow, kontynuaciji procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w
przedsigbiorstwach

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym we

wspotpracy z:

o Departament em Przedsigbiorczo$ci i Strategii Marki w zakresie
animowania dziatart w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania w obszarze przedsiebiorczosci oraz otoczenia
biznesu, wypracowywania rekomendacji rozwiazan
wdrozeniowych, etc.

e Departamentem Europejskiego Funduszu Spotecznego
w zakresie realizowanych projektéw w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkursdw, kontynuaciji procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

e Departamentem Programow Regionalnych w zakresie
realizowanych projektow w wybranych specjalizacjach
regionainych, planowania konkurséw, kontynuaciji procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

e Departamentem Rozwoju Regionalnego w zakresie kontynuacji
procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz analizy wzajemnego
wptywu realizacji SRWL i PRI, a takze zadan realizowanych na
poziomie Kontraktu Terytorialnego i Krajowych Programow
Operacyjnych majacych wptyw na wzmocnienie dziatan
podejmowanych w ramach PRI.
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Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji
w innowacje

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
w zakresie:

- koordynaciji procesu przedsiebiorczego odkrywania
i organizaciji spotkan Zespotu Roboczego ds. PRI,

- biezacego pozyskiwania uwag z wdrazania PRI i RPO,
zaréwno od interesariuszy wewnetrznych, jak i w ramach
procesu przedsiebiorczego odkrywania,

we wspdtpracy z:

Departamentem Europejskiego Funduszu Spotecznego

w zakresie realizowanych projektdw w wybranych
specjalizacjach regionalnych, planowania konkursow,
kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania.
Departamentem Programéw Regionalnych w zakresie
realizowanych projektow w wybranych specjalizacjach
regionalnych, planowania konkurséw, kontynuaciji procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

Departamentem Rozwoju Regionalnego w zakresie dotyczacym
Strategii Wojewodztwa Lubuskiego, Krajowych Programéw
Operacyjnych oraz Kontraktu Terytorialnego z uwagi na m.in.
przedsiewzigcie ,Rozwdj technologii kosmicznych

w wojewodztwie lubuskim”,

Departamentem Przedsigbiorczosci i Strategii Marki w zakresie
kontynuacji procesu przedsiebiorczego odkrywania,
wypracowywania rekomendacji.

4.3. Kontynuacja procesu przedsiebiorczego odkrywania

Przez caty okres obowigzywania PRI bedzie kontynuowany proces przedsiebiorczego odkrywania. Bedzie on
realizowany poprzez analize otoczenia kazdej specjalizacji - badanie potencjatu naukowego oraz otwarte ankiety
dla przedsigbiorcéw. Pozwoli to na zdiagnozowanie potrzeb interesariuszy, wdrazajgcych innowacyjne
rozwigzania w zakresie wsparcia i rozwoju ich funkcjonowania. Ponadto odnotowane zostang oddolne impulsy ze
sfery gospodarczej, wskazujgce na nowe obszary inteligentnych specjalizacji, ktére zostang rozwazone jako
dziedziny warte wsparcia miedzy innymi $rodkami europejskimi. Dodatkowo w przypadku zaistnienia takiej
potrzeby uaktualnione zostang informacje dotyczace potencjatow rozwojowych wojewddztwa lubuskiego

w zakresie inteligentnych specjalizacii.
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Schemat systemu wdrazania PRI

F Zarzad Wojewddztwa ﬁ

Zespdt Roboczy ds. PRI

Proces przedsiebiorczego
odkrywania

I

Departament Programow

Regionalnych

Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspétpracy

Zagranicznej

Departament Przedsigbiorczosci i

Strategii Marki

4.4.

System monitoringu i ewaluacji

System monitoringu i ewaluacji jest oparty na kilku zasadach:

o Dla regularnego poréwnywania pozycji konkurencyjnej wojewodztwa i oceny jego ogolnego potencjatu

innowacyjnego, wykorzystywane bedg coroczne raporty Ministerstva Rozwoju (za rok 2015)
i Ministerstwa Gospodarki (od roku 2016) wskazujace zmiany poziomu wskaznikéw tworzacych tzw. liste
wskaznikéw wspdlnych, w ramach ktdrej zidentyfikowano prawie 100 wskaznikéw poréwnywalnych na
poziomie wojewddztw i podzielonych na ogélne wskazniki konkurencyjno$ci i innowacyjno$ci regionu,
wskazniki dotyczace inteligentnych specjalizacji oraz wskazniki produktu, rezultatu, rezultatu
strategicznego i naktadu dla kategorii interwencji takich jak podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,
wzrost wykorzystania wynikbw prac B+R przez przedsiebiorstwa, zwigkszenie internacjonalizacii
przedsiebiorstw oraz zwigkszenie wspotpracy w systemie innowacji, w tym w ramach klastréw i sieci
przedsiebiorstw.

Doborze wskaznikéw specyficznych dla interwencji w ramach Programu Rozwoju Innowacji (PRI)
w podziale na wskazniki kontekstowe, obrazujace ogdlng sytuacje w danym zakresie oraz wskazniki
produktu i rezultatu, dobrane do celow operacyjnych i dziatan strategicznych. Na poziomie celow
operacyjnych mierzone beda takze wskazniki naktadu.

Scistym powiazaniu systemu monitoringu i ewaluacji z procesem przedsiebiorczego odkrywania
i procesem statej aktualizacji PRI — wyniki monitoringu i ewaluacji bedq kazdorazowo przedstawiane
Zespotowi Roboczemu ds. PRI i bedg podstawg dyskusji nt. wprowadzania usprawnien we wdrazaniu PRI
lub jego aktualizacii.
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o Scistym powiazaniu systemu monitoringu i ewaluacji PRI z systemem monitorowania RPO — Lubuskie
2020.

o Uzupetnianiu wynikow monitoringu i ewaluacji dodatkowymi badaniami i ekspertyzami wyjasniajacymi
szczegOtowe aspekty roznych zaobserwowanych zjawisk. Niektore z nich bedg zlecane przez
Ministerstwo Gospodarki w ramach listy wskaznikéw wspélnych, inne realizowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w zalezno$ci od pojawiajacych sie potrzeb. Przyktadowe
dodatkowe badania i analizy moga obejmowa¢ badania benchmarkingowe, badania specjalizacji
naukowej lub relacje sieciowe w ramach obszaréw specjalizacji.

Za realizacje dziatarh monitorujacych i ewaluacyjnych bedzie odpowiada¢ Departament Zarzadzania Regionalnym
Programem Operacyjnym. System monitoringu powinien obejmowac¢ regularne badanie postepdéw w realizacji
celow strategicznych na podstawie katalogu przyjetych wskaznikow wskazanych w ramach kazdego programu.
Dodatkowo skutecznos¢ naktadow finansowych na poszczegdine specjalizacje bedzie mierzony za pomocg
wskaznikow monitorowania RPO — Lubuskie 2020 oraz wskaznikéw kontekstowych pozyskanych z BDL oraz
GUS. Proponowany katalog wskaznikow obejmuje wskazniki kontekstowe dla celu gtownego oraz wskazniki
produktu dla dziatan strategicznych i rezultatu dla celéw operacyjnych. Ponadto, dla kazdego programu
strategicznego nalezy okre$li¢ i corocznie mierzy¢ poziom naktadéw zréznych zrédet finansowania.
W pierwszym roku realizacji strategii nalezy przygotowa¢ raport otwarcia, na podstawie ktdrego bedzie mozna
okresli¢ wartosci bazowa, posrednig i docelowg wskaznikow strategicznych. Wskazniki te powinny by¢ nastepnie
corocznie monitorowane.

Podsumowanie wynikéw monitoringu powinno nastepowaé corocznie i by¢ publikowane w formie raportéw, ktore
powinny by¢ upubliczniane i poddawane dyskusji w ramach Zespotu Roboczego ds. PRI. W przypadku
stwierdzenia, ze podejmowane dziatania nie przynoszg zatozonych efektdw, nalezy je zmieni¢ lub usprawni¢, tak
zeby osiggna¢ zaplanowane poziomy realizacji wskaznikow. Minimum raz w okresie realizacji strategii, oraz na
koncu jej wdrazania nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje — zawierajacg ocene postepdw i rekomendacje w zakresie
ewentualnej aktualizacji PRI.
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Monitoring realizacji Programu Rozwoju Innowac;ji dla celéw horyzontalnych:

Nazwa celu/dziatania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Zrodto danych

Cel gtéwny: podniesienie innowacyjnosci
regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

Odsetek MSP
wprowadzajacych innowacje
produktowe lub procesowe

Baza strateg.gov.pl

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku, szczegdlnie na
kierunkach wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje

Liczba absolwentow
kierunkéw
wpisujacych sie w
inteligentne
specjalizacje regionu

BDL GUS

Dziatanie strategiczne 1.1.: Poprawa
dostepnos$ci wyposazenia technicznego
niezbednego do ksztatcenia zawodowego
odpowiadajacego potrzebom rynku

Liczba szkdt zawodowych ksztatcacych w
zawodach wpisujacych sie w inteligentne
specjalizacje regionu z wyposazeniem pracowni i
laboratoriéw nie starszym niz 5 lat

Analiza wtasna, Dane z
wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wsparcie
rozwoju kompetencji w zakresie postaw
kreatywnych i innowacyjnych ucznidéw

Liczba uczniow bioracych udziat w dziataniach
ukierunkowanych na rozwijanie postaw
innowacyjnych i kreatywnych

Dane z departamentow
UMWL, Dane z wdrazania
RPO

Dziatanie strategiczne 1.3.: Wsparcie
wspdipracy przedsiebiorcow i szkot
(ksztatcenie dualne)

Liczba szkdt, ktore realizujg programy wspdtpracy
zZ przedsiebiorstwami

Analiza wtasna, Dane z
wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 1.4.: Wsparcie
ksztatcenia ustawicznego odpowiadajacego
potrzebom rynku

Liczba przedsigbiorstw z obszarow inteligentnych
specjalizacji, ktore otrzymaty wsparcie na
podnoszenie kompetencji pracownikdw

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 1.5.: Promowanie
udziatu przedsiebiorstw w programach
stazowych

Liczba przedsigbiorstw biorgcych udziat w
programach stazowych

Analiza wiasna

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 1 ze Srodkow:
Budzetu wojewddztwa, Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Programéw realizowanych na szczeblu krajowym, Programéw

realizowanych na szczeblu europejskim

Analiza wtasna LROT
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Cel operacyjny 2: Wzrost postaw
proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach

Nakfady na
dziatalno$¢
innowacyjng w
przedsiebiorstwach
w relacji do PKB

BDL GUS

Dziatanie strategiczne 2.1.: Tworzenie zachet do
zachowarn innowacyjnych poprzez
wspdftfinansowanie prac B+R odpowiadajgcego
potrzebom rynku

Liczba przedsiebiorstw, ktora otrzymata wsparcie na
dziatalno$¢ B+R w podziale na inteligentne specjalizacje
regionu

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 2.2.: Wsparcie doradcze i
szkoleniowe dla 0s6b innowacyjnych

Liczba innowacyjnych przedsiebiorstw typu start-up,
ktdre otrzymaty wsparcie na rozpoczecie lub rozwoj
dziatalno$ci w podziale na inteligentne specjalizacje
regionu

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 2.3.: Rozwdj narzedzi
ukierunkowanych na pozyskiwanie doswiadczen
(misje, wizyty studyjne, dobre praktyki)

Liczba przedsigbiorcow, ktérzy wzieli udziat w targach,
misjach i wizytach studyjnych w podziale na inteligentne
specjalizacje regionu

Dane z wdrazania RPO
i departamentow
realizujgcych takie
dziatania

Dziafanie strategiczne 2.4.: Wsparcie
wykorzystywania przez przedsigbiorstwa
instrumentéw ochrony wtasnosci intelektualnej

Liczba przedsigbiorstw, ktdre otrzymaty wsparcie
informacyjne, doradcze lub finansowe na
zabezpieczenie wytwarzanej wtasnosci intelektualnej

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 2.5.: Kontynuacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Liczba przedsigbiorcow bioracych udziat w badaniu
ankietowym przeprowadzonym w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Dane z departamentu
odpowiedzialnego za takie
dziatania

Dziafanie strategiczne 2.6.: Wzmocnienie
wspdipracy miedzybranzowe;

Liczba innowacji o charakterze miedzybranzowym,
taczacym obszary specjalizaciji, ktore otrzymaty
wsparcie

Dane z wdrazania RPO,
programoéw krajowych
i europejskich

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 2 ze Srodkdw:
Budzetu wojewddztwa, Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Programéw realizowanych na szczeblu krajowym,

Programéw realizowanych na szczeblu europejskim

Analiza wtasna LROT
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Cel operacyjny 3: Zwigkszenie inwestycji w
innowacje

Naktady wewnetrzne
na B+R sektora
przedsiebiorstw w
relacji do PKB Liczba
patentdw na 1 min
mieszkancow

BDL GUS

Dziatanie strategiczne 3.1.: Premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie

Liczba projektow innowacyjnych, ktdre
otrzymalty wsparcie, realizowanych w
konsorcjach naukowo-przemystowych

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.2.: Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstw w dziatalnos¢ innowacyjng

Liczba przedsigbiorstw, ktére otrzymaty
wsparcie na dziatalno$¢ innowacyjng

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.3.: Rozwo¢j dziatéw B+R i
laboratoriéw w przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

Liczba przedsigbiorstw, ktére otrzymaty
wsparcie na uruchomienie lub doposazenie
dziatéw B+R

Dane z wdrazania RPO,
programéw krajowych
i europejskich

Dziatanie strategiczne 3.4.: Uproszczenie procedur
aplikowania o $rodki

Sredni czas oczekiwania na ocene wniosku z
Celu Tematycznego 1 (w dniach)

Dane z wdrazania RPO

Dziatanie strategiczne 3.5.: Stosowanie systemu
popytowego na badania realizowane przez sektor
nauki

Liczba nowych tematdéw badawczych podjetych
przez osrodki naukowe z inicjatywy
przedsiebiorstw z obszardw inteligentnych
specjalizacji regionu

Analiza wtasna LROT

Wskazniki naktadu: Catkowite naktady na realizacje dziatan z zakresu Celu 3 ze Srodkow:

Budzetu wojewodztwa, Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, Programéw realizowanych na szczeblu krajowym,

Programéw realizowanych na szczeblu europejskim

Analiza wtasna LROT
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5.  Zrodta finansowania PRI

System finansowania Programu Rozwoju Innowacji (PRI) obejmuje catkowitgq kwote $rodkdéw pochodzacych
z réznych zrédet, a trafiajacych do podmiotdéw lubuskiego systemu innowacji na dziatania wpisujace sie w cele
PRI. Do Zrédet finansowania PRI nalezg;

e wsparcie przeznaczone na realizacje celow i dziatan PRI w Regionalnym Programie Operacyjnym —
Lubuskie 2020 uzupetnione o szacunkowe naktady prywatne czyli wktad wiasny beneficjentéw oraz ich
pbzniejsze naktady na kontynuacje rozpoczetych dziatan (badane w trakcie ewaluacii),

e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewodztwa lubuskiego, z uwzglednieniem naktadow
prywatnych, na dziatania wpisujace sie w cele PRI z krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-
2020, w tym w szczegélnosci:

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj,

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,

Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna,

Programéw sektorowych, krajowych, strategicznych i miedzynarodowych Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju,

e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewddztwa lubuskiego, z uwzglednieniem naktadow
prywatnych, na dziatania wpisujace sie w cele Programu Rozwoju Innowacji z programdw europejskich
na lata 2014-2020, w tym w szczegoInosci:

Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020,

Program na rzecz konkurencyjnoci przedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw
COSME 2014-2020,

Program Kreatywna Europa 2014-2020,

Program INTERREG Europa 2014-2020,

Inne Zrodta: Szwajcarsko-Polski Program Wsp6tpracy oraz Mechanizm Norweski.

Ze wzgledu na zwigkszenie kwoty udziatu wiasnego przedsiebiorstw w obecnym okresie programowania,
uznano, ze mechanizm ten bedzie wystarczajacg dzwignig zwiekszenia naktadow prywatnych na dziatalno$¢
B+R i innowacyjna, a dodatkowe mechanizmy stymulujace te naktady mogtyby zniecheci¢ przedsigbiorcéw do
pozyskiwania $rodkow zewnetrznych i stworzytyby bariere dla tych dziatalno$ci.

Ze wzgledu na mozliwos¢ zmiany kwot finansowania, szczegétowe naktady na realizacje programéw
strategicznych stanowig zatgcznik do niniejszej strategii. Ze wzgledu na szczegdlng role Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 w finansowaniu PRI, powigzanie celdéw i dziatan strategicznych PRI z osiami
priorytetowymi RPO i ich celami szczegdtowymi przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Powiazanie celéw i dziatan strategicznych PRI z osiami priorytetowymi RPO i ich celami szczegotowymi

Nazwa celu/dziatania

Os priorytetowa

Cel szczegotowy

Uwagi

Cel operacyjny 1: Dostosowanie systemu edukacji do
potrzeb rynku, szczegblnie na kierunkach wpisujacych
sie w inteligentne specjalizacje

6. Regionalny rynek pracy
7. Réwnowaga spoteczna
8. Nowoczesna edukacja

Dziatanie strategiczne 1.1.; Poprawa dostepnosci
wyposazenia technicznego niezbednego do ksztatcenia
zawodowego odpowiadajacego potrzebom rynku

7. Réwnowaga spoteczna

Zwiekszona dostepno$¢ oraz poprawa warunkow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (PI10a)

Dziatanie strategiczne 1.2.: Wsparcie rozwoju
kompetencji w zakresie postaw kreatywnych i
innowacyjnych uczniéw

8. Nowoczesna edukacja

Podniesienie u uczniéw kompetencji kluczowych oraz
wiasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych na
rynku pracy, oraz rozwijanie indywidualnego
podejscia do ucznia, szczegoinie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (PI 10i)

Dziatanie strategiczne 1.3.: Wsparcie wspétpracy
przedsiebiorcow i szkdt (ksztatcenie dualne)

8. Nowoczesna edukacja

Zwiekszenie zdolno$ci do zatrudnienia ucznidéw szkét
i placowek o$wiatowych ksztatcenia zawodowego

Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych osob
dorostych (PI10iv)

Dziatanie strategiczne 1.4.: Wsparcie ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajacego potrzebom rynku

6. Regionalny rynek pracy
8. Nowoczesna edukacja

Dostosowanie przedsiebiorstw i ich pracownikéw do
zmian zachodzacych w gospodarce (Pl 8v)
Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego osob
dorostych, w tym bedacych w szczegoinej sytuacji na
rynku pracy (P! 10iii)

Dziatanie strategiczne 1.5.: Promowanie udziatu
przedsiebiorstw w programach stazowych

8. Nowoczesna edukacja

Zwiekszenie zdolnoSci do zatrudnienia ucznidw szkot
i placowek oSwiatowych ksztatcenia zawodowego
(PI10iv)

Uwzglednienie potrzeb
przedsiebiorcow z obszarow
inteligentnych specjalizacji
regionu
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Cel operacyjny 2: Wzrost postaw proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach

1. Gospodarka i innowacje

Dziatanie strategiczne 2.1.: Tworzenie zachet do
zachowan innowacyjnych poprzez wspoéffinansowanie
prac B+R odpowiadajacego potrzebom rynku

Zwigkszona aktywnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytacznie do przedsigbiorstw
z obszaréw specjalizacii
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacii

Dziatanie strategiczne 2.2.; Wsparcie doradcze i
szkoleniowe dla 0s6b innowacyjnych

Lepsze warunki do rozwoju MSP (Pl 3a)

Dziatanie strategiczne 2.3.: Rozwoj narzedzi
ukierunkowanych na pozyskiwanie doswiadczen (misje,
wizyty studyjne, dobre praktyki)

Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora
MSP (PI 3b)

Preferencje dla
przedsiebiorstw z obszarow
specjalizaciji regionu

Dziatanie strategiczne 2.4.: Wsparcie wykorzystywania
przez przedsiebiorstwa instrumentéw ochrony
wiasnosci intelektualne;

Zwiekszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane
wytgcznie do przedsiebiorstw
z obszardw specjalizacii
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacji

Dziatanie strategiczne 2.5.: Kontynuacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania

Dziatania wlasne samorzadu
wojewddztwa

Dziatanie strategiczne 2.6.: WWzmocnienie wspdtpracy
migdzybranzowej

Zwiekszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsigbiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane
wylacznie do przedsiebiorstw
z obszardw specjalizacii
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacji
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Cel operacyjny 3: Zwiekszenie inwestycji w innowacje

Dziatanie strategiczne 3.1.: Premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie

Zwiekszone zastosowanie innowacji w
przedsiebiorstwach sektora MSP (P! 3c)

Dziatanie strategiczne 3.2.: Wsparcie inwestyciji
przedsiebiorstw w dziatalno$¢ innowacyjng

Zwiekszone zastosowanie innowaciji
w przedsiebiorstwach sektora MSP (Pl 3c)

Preferencje dla
przedsiebiorstw z obszarow
specjalizaciji regionu

Dziatanie strategiczne 3.3.: Rozwoj dziatow B+R i
laboratoriow w przedsiebiorstwach oraz ich
doposazenie w specjalistyczny sprzet i
oprogramowanie projektowe

Zwiekszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw (Pl 1b)

Dziatania skierowane
wytgcznie do przedsiebiorstw
z obszarow specjalizacii
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacii

Dziatanie strategiczne 3.4.: Uproszczenie procedur
aplikowania o $rodki

Dziatania wtasne samorzadu
wojewodztwa

Dziatanie strategiczne 3.5.: Stosowanie systemu
popytowego na badania realizowane przez sektor nauki

Zwiekszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw (PI 1b)

Dziatania skierowane
wytgcznie do przedsiebiorstw
z obszardw specjalizacii
regionu oraz dziatania
pilotazowe dla potencjalnych
nowych specjalizacii
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6.

Mapa drogowa

Mapa drogowa obejmuje wykaz najwazniejszych dziatan o charakterze wdrozeniowym, niezbednych do realizac;ji
Programu Rozwoju Innowacji, w podziale na lata i z zaznaczeniem jednostek odpowiedzialnych za ich
przeprowadzenie oraz powigzan z procesem przedsiebiorczego odkrywania (PPO).

Rok

Kluczowe dziatania

Podmiot odpowiedzialny

Powiazanie z
PPO

2016

Przyjecie Programu Rozwoju
Innowacii.

Uruchomienie pierwszych konkurséw
dla Celéw Tematycznych 3

z Regionalnego Programu
Operacyjnego.

Przeglad mozliwosci pozyskania
przez przedsiebiorcow z obszarow
specjalizacji Srodkéw w konkursach
na poziomie krajowym i europejskim.

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym

Brak

2017

Powotanie Zespotu Roboczego ds.
Programu Rozwoju Innowacii.
Opracowanie pierwszego raportu

z monitoringu PRI i dyskusja jego
wynikéw z Zespotem Roboczym ds.
PRI.

Przeglad aplikacji ztozonych

w ramach pierwszych konkursow i ich
analiza pod katem najlepie;
reprezentowanych obszarow
specjalizacii i jakosci wnioskéw —

w ramach opracowanego raportu

z monitoringu PRI.

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym

Dziatania 1-3
sg elementem
PPO

2018

Analiza wynikéw kolejnych naborow
ogtaszanych w ramach RPO-L2020
wsp6lnie z Zespotem Roboczym ds.
PRI oraz ujecie jej wynikdw w ramach
opracowanego raportu z monitoringu
PRI.

Opracowanie raportu z monitoringu
PRI'i dyskusja jego wynikow

z Zespotem Roboczym ds. PRI.
Realizacja badan i ekspertyz
zwigzanych ze specjalizacjami
Podjecie decyzji o ewentualnej
organizacji konkursow pilotazowych
na potencjalne nowe specjalizacje —
w przypadku, jesli zaistnieje taka

Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem
Operacyjnym we wspdtpracy
z departamentami
uczestniczacymi w pracach
Zespotu Roboczego ds. PRI.

Dziatania 1 -5
sq elementem
PPO
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koniecznos¢.

Przeprowadzenie aktualizacji PRI -
w przypadku, jesli zaistnieje taka
koniecznos¢.

Przeglad mozliwosci pozyskania
przez przedsiebiorcéw z obszaréw
specjalizacji Srodkéw w konkursach
na poziomie krajowym i europejskim

oraz upowszechnienie tych informacji.

2019 Analiza wynikéw kolejnych naboréw Departament Zarzadzania Dziatania 12 sg
ogtaszanych w ramach RPO-L2020 Regionalnym Programem elementem PPO
wspolInie z Zespotem Roboczym ds. Operacyjnym we wspdipracy z
PRI oraz ujecie jej w ramach departamentami uczestniczacymi
opracowanego raportu z monitoringu | w pracach Zespotu Roboczego
PRI. ds. PRI.
Realizacja badan i ekspertyz
zwigzanych ze specjalizacjami.
Opracowanie raportu z monitoringu
PRI'i dyskusja jego wynikow
z Zespotem Roboczym ds. PRI.
Przeglad mozliwosci pozyskania
przez przedsiebiorcow z obszarow
specjalizacji Srodkéw w konkursach
na poziomie krajowym i europejskim
oraz upowszechnienie tych informacji.
2020 Analiza wynikéw kolejnych naborow Departament Zarzadzania Dziatania 1-2
ogtaszanych w ramach RPO-L2020 Regionalnym Programem sg elementem
wsp6lnie z Zespotem Roboczym ds. Operacyjnym we wspdtpracy PPO

PRI oraz ujecie jej w ramach
opracowanego raportu z monitoringu
PRI.

Realizacja badan i ekspertyz
zwigzanych ze specjalizacjami.
Opracowanie raportu z monitoringu
PRI'i dyskusja jego wynikow

z Zespotem Roboczym ds. PRI.
Przeglad mozliwosci pozyskania
przez przedsiebiorcow z obszarow
specjalizacji sSrodkow w konkursach
na poziomie krajowym i europejskim

oraz upowszechnienie tych informacji.

z departamentami
uczestniczacymi w pracach
Zespotu Roboczego ds. PRI

Kamienie milowe

Uruchomienie zwyczaju statego konsultowania sposobu wdrazania PRI z Zespotem Roboczym ds. PRI.
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