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1. Streszczenie

Analiza wykazata, ze interwencja spetnita swoje zatozenia i pozwolita osiggna¢ oczekiwane
efekty, odzwierciedlone osiggnietymi warto$ciami wskaznikow. Wszystkie zatozenia sg
systematycznie realizowane i na etapie dokonywania ewaluacji znajdowaty sie na
satysfakcjonujgcym poziomie. Uzna¢ nalezy, ze poziom Srodkéw zaangazowanych w ramach
interwencji byt adekwatny do uzyskanych efektow, co wynikato przede wszystkim z duzej
doktadnosci stworzonej metodologii wskaznikdw. Przeprowadzone badania wykazaty
jednoczesnie, ze podobnych efektéw nie mozna bytoby uzyskaé przy zaangazowaniu
mniejszych naktadéw finansowych i organizacyjnych.

Program stanowit odpowiedz na cele i potrzeby zawarte w dokumentach strategicznych,
nie tylko na poziomie wojewddzkim czy krajowym, ale takze wykazywat sie wysoka
spdjnoscia z zapisami Strategii Europa 2020 oraz Umowy Partnerstwa. W zwigzku z
powyzszym Srodki udostepnione w ramach wszystkich obszaréw wsparcia zaplanowano
zgodnie z celami w nich okreslonymi. Interwencja oddziatuje na nie gtdéwnie poprzez
wsparcie w obszarze przedsiebiorczoéci i rozwoju konkurencyjnosci sektora MSP, cyfryzacji,
OZE, efektywnosci energetycznej, transportu, aktywizacji spotecznej i zawodowej, ekonomii
spotecznej oraz edukacji. Stosunkowo najnizszy poziom wptywu (ze wzgledu na charakter
celéw ww. dokumentéw) upatrywac nalezy w zakresie badan i rozwoju.

Stan realizacji wskaznikow oceni¢ nalezy pozytywnie. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
zostata juz osiggnieta, badz zostanie osiggnieta na podstawie zawartych uméw (w tym
réwniez w odniesieniu do wskaznikdw ram wykonania). Warto jednak zauwazy¢, ze obecnie
obowigzuje siédma wersja Programu. Powyzsze spowodowane byto m.in. zmianami
spoteczno-gospodarczymi, koniecznoscig przeciwdziatania negatywnemu wptywowi
pandemii COVID-19 czy brakiem aktywnosci podmiotéw sktonnych do sktadania ofert w
ramach ogtoszonych przez BGK postepowan przetargowych i zawarcia uméw na
posredniczenie w udzielaniu pozyczek w regionie (obszar efektywnosci energetycznej). Ich
konsekwencjg byta potrzeba relokacji czesci srodkéw oraz korekty wartosci docelowych
wskaznikéw. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage poczatkowe wstrzymanie procesu realizacji
RPO-L2020 w wielu obszarach z powodu opdznien w przyjmowaniu dokumentdw na szczeblu
krajowym i regionalnym, ktdre tworzy¢ miaty ramy prawno-formalne dla regionalnego
programu operacyjnego.

Biorgc pod uwage dotychczas osiggniete wartosci wskaznikéw, ewentualne zagrozenie
realizacji wartosci docelowych wystgpi¢ moze w przypadku 4 z nich (osiggniete dotychczas
wartosci wahaty sie w granicach 26-59% wartosci docelowej —dane na podstawie
zatwierdzonych wnioskéw o ptatnosé):
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e Liczba osob, ktére powrdcity na rynek pracy po przerwie zwigzanej z
urodzeniem/wychowaniem dziecka lub utrzymaty zatrudnienie, po opuszczeniu
programu (OP 6, PI 8iv);

e Liczba osdb objetych programem zdrowotnym dzieki EFS (OP 6, Pl 8vi);

e Liczba osdb, ktére dzieki interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne (OP 6,
PI 8vi);

e Liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych
pracy po opuszczeniu programu (OP 7, Pl 9i).

Problemy w realizacji zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw wynikajg m.in. z
negatywnego wptywu pandemii COVID-19 (ograniczajgcej m.in. mozliwos¢ sprawne;j
realizacji programéw zdrowotnych) oraz niskiego poziomu zainteresowania wnioskodawcéw
realizacjg projektow (przede wszystkim w obszarze zdrowia np. w zakresie RPZ zwigzanego z
cukrzycg oraz opieki dla dzieci do lat 3 —szczegdlnie na poczagtkowym etapie wdrazania
interwencji). Rdwniez przedstawiciele 1Z zwrdcili uwage w ramach przeprowadzanych
wywiadéw pogtebionych na przyczyny takiego stanu — wskazywano na istotny wptyw
czynnikow zewnetrznych (pandemii, wojny), ktére doprowadzity do wstrzymania czesci
projektéw, zmiany ich zakresow lub celdw (np. w zwigzku z koniecznoscia ponoszenia
kosztow zwigzanych ze srodkami ochrony osobistej, dezynfekcji, z ograniczeniami
dotyczgcymi realizacji zadan w formule bezposredniej, itd.). Najbardziej widoczny wptyw
ww. czynnikow (tj. powyzej Sredniego poziomu zidentyfikowanego dla ogdtu interwencji)
przypadt na projekty wsparte w ramach EFS. Zdarzaty sie réwniez konkursy, w ktorych nie
zgtaszano zadnych wnioskow, a takze te, w ktérych zgtaszat sie jeden czy dwéch
whnioskodawcéw, jednak po podpisaniu umowy, podejmowali oni decyzje o jej rozwigzaniu.

Z kolei wsrdd przyczyn przekroczenia zaktadanych wartosci wskaznikéw znalazty sie przede
wszystkim wyzsza od zaktadanej liczba uczestnikow projektéw (EFS), co wynikato gtownie z
wysokiej skali zapotrzebowania na dziatania oferowane w ramach interwencji oraz promocji i
wspotpracy z innymi podmiotami na etapie rekrutacji do udziatu w projektach.

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego z beneficjentami uzyskano m.in. ocene
aspektu administracyjnego zwigzanego z korzystaniem ze wsparcia. Najwyzsza $rednia ocen
(w skali 5 stopniowej, gdzie 5 oznacza ocene bardzo dobrg) przypadta na kontakt z 1Z/IP, w
tym z opiekunem projektu (Srednia 4,61). Stosunkowo wysoka srednia ocen przypadta
réwniez na samg procedure ubiegania sie o wsparcie (4,18). Nieco gorzej oceniono
natomiast zakres wymaganej dokumentacji (3,94). Jednoczesnie, stosunkowo najgorze;j
oceniono stopien trudnosci jezyka stosowanego w dokumentach (3,82).

Wsrod wymaganych zmian najczesciej wskazywano na koniecznos¢ uproszczenia procedur i
zmniejszenie zakresu wymaganej dokumentacji.

W ramach przeprowadzonej analizy desk research ustalono, ze na poziom konkurencyjnosci
wojewodztwa wptyw w szczegdlnosci miata realizacja projektéw w ramach 1i 6 osi
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priorytetowej. Jak jednoczesnie wynika z przeprowadzonego badania ankietowego, blisko
potowa badanych beneficjentdw potwierdzita, ze realizowany projekt wptynat na rozwéj
gospodarczy wojewddztwa. Co istotne jednak, blisko 45% badanych nie miato zdania na ten
temat, poprzez co jedynie niecate 6% badanych byto zdania, ze ich projekt nie cechowat sie
tego typu wptywem. Jak podkreslano rowniez podczas wywiadow z przedstawicielami I1Z,
interwencje opracowano w taki sposéb, aby odpowiadata na potrzeby regionu,
uwzglednione w dokumentach strategicznych, a dofinansowane projekty musiaty by¢
powigzane ze zdiagnozowanymi potrzebami. Z tego wzgledu wsparcie udzielone w ramach
RPO-L2020 miato znaczacy wptyw na rozwoéj wojewaddztwa, w tym na wzrost
konkurencyjnosci czy rozwdoj potencjatéw. Badani podkreslili jednak, ze mimo znaczacego
wptywu interwencji na sytuacje regionu w dalszym ciggu istniejg duze potrzeby, a tym
samym zapotrzebowanie na zewnetrzne srodki.

Nalezy zauwazy¢, ze Program stanowit odpowiedz na cele i potrzeby zawarte w
dokumentach strategicznych, w tym Strategii Europa 2020. Kazda z realizowanych OP
odpowiadata poszczegdlnym celom ww. Strategii, a wskazniki okreslone dla poszczegdlnych
Dziatan pozwalajg odzwierciedli¢ poziom tego oddziatywania. Analiza wykazata jednoczesnie,
ze opracowane mierniki, zarowno EFS, jak i EFRR sg bardzo dobrze powigzane z celami ww.
dokumentu i nie wymagaja zmian, poniewaz stworzony system monitoringu
charakteryzowat sie duzg skutecznoscia i efektywnoscia.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo iz zdaniem badanych dotychczasowe indykatory byty dobrze
skorelowane z celami Strategii Europa 2020, system wskaznikéw w dotychczasowej
perspektywie finansowania byt rozbudowany. Jednakze biorgc juz pod uwage zakres
wskaznikéw zaplanowanych do monitorowania w ramach FEWL 2021-2027 mozna zauwazyg,
iz propozycje miernikdw sg dobrze dobrane do zaplanowanej interwencji i odpowiadajg skali
planowanych inwestycji .

Jak wynika z przeprowadzonych badan, blisko 90% badanych beneficjentéw przyznato, ze
wsparcie z ktérego skorzystali powinno by¢ dostepne rowniez w przysztosci. Badani
zwracali takze uwage na potrzebe zwiekszenia maksymalnych wartosci projektow oraz
uproszczenie procedur i zakresu wymaganej dokumentacji, zaréwno w odniesieniu do
aplikowania o wsparcie, jak i sktadania wnioskéw o ptatnosc.

Réwniez wedtug przedstawicieli IZ biorgcych udziat w wywiadach pogtebionych, zatozenia i
logika interwencji pozostaja aktualne w obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Chociaz
wdrozone przedsiewziecia odpowiadaty na istniejgce potrzeby, to sytuacja geopolityczna i
rosngca inflacja ostabity skale osiggnietych rezultatow, w zwigzku z czym konieczne jest
podejmowanie dalszych dziatan w wielu dotychczasowych obszarach. Przeprowadzone
wywiady pozwalajg na stwierdzenie, ze wiekszos¢ juz realizowanych interwencji mogtaby by¢
realizowana takze w okresie programowania 2021-2027. Podkreslono rowniez (tak jak w
przypadku beneficjentéw), ze dotychczasowe srodki byty niewystarczajace, biorgc pod

Strona 52119



Europejskie - Polska \ Warte zachodu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

E Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska

uwage poziom zainteresowania wnioskodawcéw (gtéwnie w zakresie RPZ zwigzanego z
rehabilitacjg oraz opieki dla dzieci do lat 3 (szczegdlnie w drugiej potowie okresu wdrazania
interwencji). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze cze$¢ z ww. wsparcia nie bedzie juz mozliwa do
wdrazania na poziomie regionalnym (np. dziatania z zakresu opieki nad dzieémi realizowane
beda w ramach Programéw krajowych).

Réwniez w opinii badanych zidentyfikowane potrzeby MOF zostaty w duzej czesci
zaspokojone, jednak wcigz konieczne jest wspieranie tych samych obszaréw, m.in. ze
wzgledu na zwiekszenie liczby gmin w MOF w nowej perspektywie finansowania (w
perspektywie 2021-2027 zwiekszeniu ulegnie takze liczba ZIT oraz partnerstw). Jak
wskazywano, szczegdlnie istotne pozostajg potrzeby zwigzane z gospodarkg niskoemisyjng,
obszarem Smart City czy rewitalizacjg. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze aktualny projekt
programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 uwzglednia szerokie wsparcie
wymiaru terytorialnego, , rowniez w obszarach, w ktérych zidentyfikowano w badaniu
potrzebe kontynuacji interwencji.

Zgodnie z przeprowadzong analizg desk research oraz z wypowiedziami respondentéw
biorgcych udziat w wywiadach pogtebionych wsparcie udzielone w ramach RPO-L2020 w
formie instrumentdéw finansowych byto spdjne oraz komplementarne z pozostatymi
formami wsparcia oferowanymi w ramach Programu. Pomimo pewnych trudnosci w zakresie
wykorzystania IF (w zwigzku ze zbyt niskim poziomem alokacji), wsparcie oceniono
pozytywnie i podkreslono, ze w nowej perspektywie finansowania instrumenty zwrotne
bedg wykorzystywane na wiekszg skale, niz w latach 2014-2020.

Przeprowadzona analiza desk research oraz wyniki przeprowadzonych badan wskazujg
ponadto, ze alokacja przeznaczona na instrumenty finansowe w obszarze termomodernizacji
budynkéw wielorodzinnych (Poddziatanie 3.2.4) byta zbyt niska dla potencjalnych
posrednikéw finansowych, w wyniku czego nikt nie zgtosit sie do postepowan przetargowych
przeprowadzonych przez BGK.W zwigzku z powyzszym, biorgc pod uwage wyniki badania
rekomendowane jest w nowym okresie programowania wydzielenie wiekszej alokacji na IF
oraz stworzenie strategii inwestycyjnej, na podstawie ktdrej przygotowane zostang
odpowiednie modyfikacje w odniesieniu do tego rodzaju wsparcia. Warto zaznaczyé, ze
aktualne zapisy projektu FEWL 2021-2027 potwierdzajg wieksze zaangazowanie IF w zakresie
planowanych dziatan (wsparcie B+R, rozwdj TIK, wsparcie rozwoju i konkurencyjnoéci MSP
oraz indywidualnej internacjonalizacji MSP, poprawa efektywnosci energetycznej (poza
budynkami komunalnymi i historycznymi {w tym zabytkowymi} oraz budynkami uzytecznosci
publicznej spetniajgcymi kryteria warunkujgce wsparcie dotacyjne), budowa i rozbudowa
OZE.

Jak wynika réwniez z przeprowadzonych badan, w nowym okresie programowania
nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia bardziej elastycznego podejscia do
instrumentdéw finansowych, czyli tzw. podejscia mieszanego — z czescig umorzenia (przy
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czym warto wskazaé, ze zgodnie z projektem Programu FEWL 2021-2027 przewiduje sie
mozliwos¢ stosowania dotacji warunkowej w ramach inwestycji w efektywnos¢ energetyczna
budynkdéw publicznych). Przy wykorzystaniu tego rodzaju narzedzia z jednoczesnym
uwzglednieniem zwiekszenia alokacji, zainteresowanie beneficjentdw mozliwoscia
skorzystania ze wsparcia mogtoby by¢ duzo wieksze.

Badaniu podlegato réwniez wsparcie oferowane w formule ZIT. Tego typu inwestycje
wdrazane byty w 23 Poddziataniach, przy czym tgcznie podpisano 97 uméw o
dofinansowanie projektéw. Respondenci wywiaddéw pogtebionych bardzo dobrze ocenili
poziom zaangazowanych srodkéw wzgledem uzyskanych efektéw w ramach instrumentu
terytorialnego. W ich opinii byt on wystarczajacy do realizacji najistotniejszych potrzeb, jakie
zdiagnozowano w perspektywie finansowania na lata 2014-2020 (okreslonych w strategiach
ZIT). Nie wystepowato zadne poddziatanie, ktére nie cieszytoby sie zainteresowaniem
wnioskodawcéw. Widoczne byly jedynie réznice w obszarach, ktére cieszyty sie szczegélnym
zainteresowaniem poszczegdlnych JST, a doktadniej dysproporcje pomiedzy terenami
wiejskimi i miejskimi (ze wzgledu na zainteresowanie réznymi typami wsparcia).

Blisko 29% beneficjentéw (realizujgcych projekt w ramach ZIT) potwierdzito, ze poprzez
realizacje projektu udato im sie nawigzaé partnerstwo z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego (w obrebie MOF). Zdecydowana wiekszos$¢ nawigzanych w ten sposéb
partnerstw okazata sie by¢ trwata (niemal 85%). Warto jednoczesnie zauwazyé, ze w
przypadku potowy utworzonych partnerstw beneficjenci planuja podejmowanie kolejnych,
wspolnych inicjatyw. Respondenci wskazywali rowniez, ze mozliwo$¢ uzyskania podobnego
wsparcia w przysztosci niewatpliwie wptynetaby na pogtebienie zawartych partnerstw,
podkreslajac jednoczesnie, ze aktualne (pozytywne) doswiadczenia z realizacji wspdélnych
projektéw skutkowac bedzie trwatoscig zawartych juz partnerstw.

Positkujgc sie opiniami beneficjentéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym, stwierdzi¢
nalezy, ze zakres tematyczny wsparcia mozliwego do uzyskania w ramach instrumentu ZIT
byt wystarczajacy. Pozytywne oceny w tym zakresie stanowity 80% ogotu wskazan. Réwniez
w ramach prowadzonych wywiaddw pogtebionych potwierdzono, ze zakres tematyczny
wsparcia w ramach ZIT byt wystarczajgco szeroki. Oceniono go jako bardzo dobrze
dopasowany do zidentyfikowanych potrzeb catego obszaru. Zgodnie z wypowiedziami
badanych w nowym okresie programowania nalezatoby wdrozy¢ kolejne inwestycje z
zakresu Smart City (np. inteligentnych systemoéw zarzadzania transportem, tworzenia baz
danych, podnoszenia jakosci obstugi mieszkaricdw oraz reagowania na sytuacje kryzysowe).
Wociaz istnieje takze duze zapotrzebowanie na dziatania zwigzane z podnoszeniem
efektywnosci energetycznej czy rewitalizacja.

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujgce rekomendacje:

¢ Realizacja przysztego wsparcia w oparciu o zakres wskazany w aktualnym projekcie
programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 przy jednoczesnym
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podjeciu dziatan w zakresie uproszczenia stosowanych procedur (w zakresie
aplikowania oraz rozliczania projektu);

e Uproszczenie jezyka stosowanego w dokumentacji konkursowej (w szczegdélnosci
zakres zatgcznikéw do wniosku o dofinansowanie) oraz kontynuacja realizacji szkolen
dla wnioskodawcéw z zakresu wtasciwego wypetnienia wymaganej dokumentacji;

o Stworzenie nowej strategii inwestycyjnej, na podstawie ktdrej przygotowane zostang
zatozenia dotyczgce dystrybucji instrumentéw finansowych. W konstruowaniu oferty
powinny zosta¢ wykorzystane doswiadczenia mijajacej perspektywy finansowej
(wysokos¢ alokacji na IF w zakresie efektywnosci energetycznej w sektorze
mieszkaniowym). Nalezy rowniez podjg¢ prébe zapewnienia wiekszej elastycznosci
planowanych produktow.
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2. Summary

Conducted analysis reflected the fact that the intervention reached its objectives and
achieved expected effects, assessed by achieved values of indicator. All assumptions are
systematically implemented, at the evaluation stage remaining at a satisfactory level. It
should be recognized that the level of resources involved in the intervention was adequate
to achieved effects, which resulted primarily from the high accuracy of developed indicator
methodology. At the same time, conducted research showed that similar effects could not
be achieved with less financial and organizational outlays.

The Programme constituted a response to objectives and needs contained in strategic
documents at the voivodeship and national level, it also showed high coherence with the
provisions of the Europe 2020 Strategy and the Partnership Agreement. In connection with
the above, the funds available under all support areas have been planned in accordance with
set objectives of documents. The intervention affects them mainly through support in the
area of entrepreneurship and the development of competitiveness of the SME sector,
digitization, RES, energy efficiency, transport, social and professional activation, social
economy and education. The relatively lowest level of impact (given the nature of objectives
of abovementioned documents) should be seen in the field of research and development.

Status of indicators implementation should be assessed positively. The majority of them
have already been achieved or will be achieved on the basis of concluded contracts
(including in relation to performance framework indicators). It is worth noting, however,
that the seventh version of the Programme is currently in force. It was caused, among
others, by socio-economic changes, the negative impact of the COVID-19 pandemic,
inactivity of entities willing to submit offers under tender procedures announced by BGK,
concluded agreements for intermediation in granting loans in the region (energy efficiency
area). As the consequence, the need to reallocate part of funds occurred. The initial
suspension of the implementation of ROP-L2020 in numerous areas should also be taken
into account due to delays in the adoption of documents at the national and regional level,
which were to create the legal and formal framework for the Regional Operational
Programme.

Taking into account values of achieved indicators, a possible threat of failure to meet the
target values may occur in the scope of 4 indicators (for which the values achieved so far
ranged from 26% to 59% (data based on approved payment applications):

e Number of people who returned to the labour market after a break related to
childbirth/raising a child or maintained employment after leaving the Programme (PA
6, IP 8iv);

e Number of people covered by the health program under the ESF (PA 6, IP 8vi);
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e Number of people who underwent preventive medical examination under ESF
intervention (PA 6, IP 8vi);

e Number of people at risk of poverty or social exclusion looking for work after leaving
the Programme (PA 7, IP 9i).

Problems in the implementation of assumed target values of indicators result, among others,
from the negative impact of the COVID-19 pandemic (limiting, among others, the possibility
of efficient implementation of health programs) and the low level of interest of applicants in
the implementation of projects primarily in the area of health regarding PRP related to
diabetes and care for children up to 3 years old, especially in initial stage of intervention
implementation). Representatives of the MA also indicated reasons for this in the course of
in-depth interviews — including the significant impact of external factors (pandemic, war),
which led to the suspension of some projects or changes in the scope or some project
objectives (e.g. in connection with the need to incur costs of personal protective equipment,
disinfection, with restrictions on the implementation of tasks in the direct formula, etc.). The
most visible impact of abovementioned factors (i.e. above the average level identified for all
interventions) concerned projects supported under the ESF. There were also competitions
where no applications were submitted, as well as those in which one or two applicants
applied, but after signing the contract, they decided to terminate it.

Reasons for exceeding assumed values of indicators included, above all, a higher than
foreseen number of project participants (ESF), which resulted mainly from the high scale of
needs for activities offered under the intervention, a well-adjusted scope of support (based
on analysis of current needs), and promotion and cooperation with other entities at the
stage of recruitment to participate in projects.

Beneficiaries of conducted survey assessed the administrative aspect related to the use of
support. The highest average rating (on a 5-point scale, where 5 means a very high rating)
was assigned to contact with the MA/IB, including the project supervisor (average 4.61). The
procedure of applying for support was also relatively high (4.18). However, the scope of the
required documentation was rated slightly worse (3.94). Moreover, the level of difficulty of
the language used in documents was rated relatively the worst (3.82).

Among required changes, the most frequently answer concerned the need to simplify
procedures and reduce the scope of the required documentation.

According to result of the desk research analysis, the level of competitiveness of the
voivodeship was influenced in particular by the implementation of projects under Priority
Axes 1 and 6. At the same time, as it results from conducted survey, nearly half of surveyed
beneficiaries confirmed that the implemented project had an impact on the economic
development of the voivodeship. Importantly, nearly 45% of the respondents had no opinion
on this subject, which means that only less than 6% of the respondents believed that their
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project was not characterized by this type of influence. Concluded by interviews with
representatives of the MA, the intervention was designed in a manner which would
respond to needs of the region, including the strategic documents, with co-financed
projects related to diagnosed needs. For this reason, the support provided under ROP-L2020
had a significant impact on the development of the voivodeship, including the increase in
competitiveness, development of potentials and intra-regional differences. However,
respondents emphasized that despite the significant impact of the intervention on the
situation of the region, there are still great needs, identifying, therefore, a need for external
funds.

It should be noted that the Programme was a response to the objectives and needs
contained in strategic documents, including the Europe 2020 Strategy. The indicators
defined for individual Measures allow to reflect the level of this impact. At the same time,
the analysis showed that developed measures, both ESF and ERDF, are coherent with
objectives of the abovementioned document and do not require changes, because created
monitoring system was characterized by high efficiency and effectiveness.

According to respondents, even though existing indicators were well correlated with the
objectives of the Europe 2020 Strategy and the system of indicators in the current financing
perspective was extensive. However, taking into account the range of indicators planned to
be monitored under the European Funds for the Lubuskie Voivodeship, it should be noted
that proposed indicators are coherent to planned intervention and its scope.

As the research shows, nearly 90% of the surveyed beneficiaries admitted that the support
they used should also be available in the future. The respondents also pointed to the need
to increase the maximum value of projects and to simplify procedures and the scope of
required documentation, both in relation to applying for support and submitting
applications for payment.

Also, according to the MA representatives participating in the in-depth interviews, the
assumptions and intervention logic remain valid in the current socio-economic situation.
Although implemented projects responded to existing needs, the geopolitical situation and
rising inflation weakened the scale of the results achieved, therefore it is necessary to take
further actions in numerous existing areas. Conducted interviews lead to the conclusion
that most of previously adopted objectives should be included in the 2021-2027
programming period. It was also emphasized (as in the case of the beneficiaries) that the
funds so far were insufficient, taking into account the level of interest of the applicants
(mainly in the scope related to rehabilitation), care for children under 3 (especially in the
second half of the intervention implementation period) and the number of people interested
in non-repayable support for starting a business. It should be noted, however, that some of
these support will no longer be eligible for intervention at the regional level (e.g. actions in
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the field of supporting self-employment and childcare will be implemented under national
programmes).

Also in the opinion of respondents, the identified needs of urban functional area have been
largely satisfied, but it is still necessary to support the same areas, e.g. due to the increase in
the number of municipalities in the new financing perspective (in the 2021-2027
perspective, the number of ITI and partnerships will increase). As it was pointed out, the
needs related to the low-emission economy, the Smart City area and revitalization remain
particularly important. It should be noted that the current draft of the European Funds for
Lubuskie 2021-2027 programme includes extensive support in the spatial scope, including in
areas where current needs have already been identified by conducted research.

According to the analysis of desk research and with the statements of respondents
participating in in-depth interviews, the support provided under RPO-L2020 in the form of
financial instruments was consistent and complementary with other forms of support
offered under the Programme. Despite some difficulties in the use of FI (due to the too low
level of allocation), the support was assessed positively and it was emphasized that in the
new financing perspective repayable instruments will be used on a larger scale than in 2014-
2020.

Desk research and the results of surveys also indicate that the allocation for financial
instruments in the area of thermal modernization of multi-family buildings (Sub-measure
3.2.4) was too low for potential financial intermediaries, as a result of which no one applied
for tender procedures conducted by BGK. Therefore, taking into account the results of the
study, it is recommended in the new programming period to allocate a larger pool of funds
for Fl and to develop an investment strategy, on the basis of which appropriate
modifications will be prepared with regard to this type of support. It is worth noting that the
current provisions of the draft of the programme for 2014-2020 confirm the greater
involvement of Fl in the planned activities (R&D support, ICT development, support for the
development and competitiveness of SMEs and individual internationalization of SMEs,
improvement of energy efficiency (except for municipal and historical buildings (in including
historic ones) and public utility buildings that meet the criteria for grant support),
construction and expansion of RES).

According to conducted research, in the new programming period the possibility of
introducing a more flexible approach to financial instruments, i.e. the so-called mixed
approach - with a part of redemption (however, it is worth pointing out that in accordance
with the draft FEWL Program 2021-2027, it is possible to apply a conditional subsidy as part
of investments in energy efficiency of public buildings). With the use of this type of tool
while increasing the allocation, beneficiaries' interest in the possibility of taking advantage of
the support would be much greater than it has been so far.
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Support in the ZIT formula was also examined. Investments of this type were implemented
in 23 Sub-measures, with a total of 97 contracts for co-financing projects signed.
Respondents of in-depth interviews assessed the level of resources involved in relation to
the effects achieved under the territorial instrument considerably positively. In their
opinion, it was sufficient to meet the most important needs diagnosed in the 2014-2020
financing perspective (defined in the ITI strategies). There was no sub-measure which would
not be of interest to the applicants. Differences were visible only in the areas that were of
particular interest to individual LGUs, and more precisely, the disproportions between rural
and urban areas (due to the interest in various types of support).

Nearly 29% of beneficiaries (implementing the project under ITI) confirmed that by
implementing the project they managed to establish a partnership with other local
government units (within MOF). The vast majority of partnerships established in this way
turned out to be permanent (almost 85%). At the same time, it is worth noting that in the
case of half of the established partnerships, the beneficiaries are planning undertaking
further joint initiatives. Respondents also pointed out that the possibility of obtaining
similar support in the future would undoubtedly deepen the concluded partnerships,
emphasizing at the same time that the current (positive) experience from the
implementation of joint projects will result in the durability of already concluded
partnerships.

Based on opinions of beneficiaries participating in the survey, it should be stated that the
thematic scope of support possible to obtain under the ITl instrument was sufficient.
Positive assessments in this regard accounted for 80% of all indications. In-depth interviews
also confirmed that the thematic scope of support under ITI was sufficiently broad. It was
assessed as very well suited to the identified needs of the entire area. According to the
respondents, further investments in the field of Smart City should be implemented in the
new programming period (e.g. intelligent transport management systems, creating
databases, improving the quality of service for residents and responding to crisis situations).
There is still a great demand for activities related to increasing energy efficiency or
revitalization.

Following recommendations were formulated based on conducted research:

e Implementation of future support based on the scope indicated in the current draft
of the European Funds for Lubuskie 2021-2027 Programme, while undertaking
measures to simplify applied procedures (in terms of applying for and settling the
project);

e Simplification of the language used in the competition documentation (in particular
the scope of appendices to the application for funding) and continuation of training
for applicants on the proper completion of the required documentation;
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Developing a new investment strategy, that will define the objectives regarding the
distribution of financial instruments. When constructing the offer, experience of the
previous financial perspective should be adopted (the amount of allocations for Fl in
the field of energy efficiency in the housing sector). An attempt should also be made
to ensure more considerable flexibility in the planned products.
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3. Wykaz skrotow wykorzystanych w dokumencie

Tabela 1. Spis wykorzystanych skrétéow

Skrot

BGK

EFRR

EFS

IF

IP RPO-L2020

1Z RPO-L2020

KE
(o] 4

PO KL 2007-2013
PO WER 2014-2020
POIiS 2014-2020
RPO-L2020

RPO WM 2014-2020

RPO WZ 2014-2020

RPZ
ZIT MOF

Rozwiniecie skrétu ‘
Bank Gospodarstwa Krajowego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Instrument finansowy/ instrumenty finansowe

Instytucja Posredniczgca Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020

Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym —
Lubuskie 2020

Komisja Europejska

Os Priorytetowa

Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

Program Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020

Program Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020

Regionalny Program Zdrowotny

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Wprowadzenie

Celem gtéwnym badania byfa ocena systemu realizacji RPO-L2020, dotychczasowych
efektéw wdrazania Programu, a takze wptywu RPO-L2020 na osigganie celéw Strategii
Europa 2020.

Cel gtéwny zrealizowany zostat poprzez nastepujace cele szczegdtowe:

1.

Ocena wktadu interwencji realizowanych w ramach RPO-L2020 w osigganie celéw
Strategii Europa 2020.

Ocena efektéw wdrazania RPO-L2020 na poziomie osi i priorytetow
inwestycyjnych poprzez ocene realizacji zatozonych wartosci docelowych
wskaznikéw.

Ocena systemu realizacji RPO-L2020, w tym przyjetych na potrzeby jego
wdrazania instrumentdw terytorialnych i instrumentéw zwrotnych.
Wypracowanie rekomendacji w zakresie procesu wdrazania interwencji w
perspektywie 2021-2027.

Badanie objeto okres od poczatku wdrazania RPO-L2020 do dnia podpisania umowy na
realizacje badania (tj. 02.09.2022 r.).

W badaniu uwzglednione zostaty nastepujace kryteria ewaluacyjne:

Skutecznos$¢ — rozumiana jako ocena, czy zatozone cele wsparcia zdefiniowane na
etapie programowania RPO-L2020 zostaty osiggniete dzieki realizowanym
projektom wraz z okresleniem wptywu czynnikdw zewnetrznych na ostateczne
efekty;

Trwato$¢ — pozwalajgca na okreslenie, na ile efekty uzyskane w wyniku
udzielonego wsparcia sg trwate i pozostajg zauwazalne po zakonczeniu projektu;
Uzytecznos$é — rozumiana jako ocena catosci rzeczywistych efektow wywotanych
przez interwencje ze srodkéw Programu (zaréwno tych planowanych, jak i
nieplanowanych), z odniesieniem ich do wyzwan spoteczno-ekonomicznych;
Efektywnos¢ — pozwolita ocenié ,,ekonomiczno$é” Programu, czyli relacje
pomiedzy naktadami (zasobami finansowymi, ludzkimi) a osiggnietymi efektami
interwencji (uzyskane produkty, rezultaty, oddziatywania).

Odbiorcami wynikéw ewaluacji s3:

Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym — Lubuskie 2020.
Instytucje Posredniczgce Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
Komitet Monitorujgcy Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020.

Krajowa Jednostka Ewaluacji.

Komisja Europejska.
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5. Opis wybranej i zastosowanej metodologii badania oraz zrédta
informacji wykorzystywane w badaniu

5.1.1. Analiza danych zrédtowych (Desk Research)?

Opis techniki badawczej: Metoda polegata na zebraniu oraz analizie danych zastanych. Na
etapie opracowywania niniejszego raportu, zebrano i przeanalizowano dane oraz informacje
niezbedne do wykonania zadania.

Rzetelnos¢ prowadzonej analizy zapewnita odpowiedni dobér dokumentéw zrédtowych. W
ramach badania analizowane byty najbardziej aktualne wersje dokumentéw.

Zakres poddanych analizie dokumentéw umieszczony zostat w bibliografii, znajdujacej sie w
koncowej czesci niniejszego dokumentu.

5.1.2. Ewaluacja oparta na teorii (TBE)?

Koncepcja TBE stanowi istotne narzedzie, stuzgce usystematyzowaniu zgromadzonej wiedzy
o samej interwencji, ale takze o innych czynnikach, ktére mogty mie¢ na nig wptyw. Schemat
badawczy sktada sie z dwdch komponentéw: konceptualnego, w ramach ktérego
odtworzona zostata logika interwencji oraz empirycznego, stuzgcego testowaniu przyjete;j
teorii programu. Stosujac te metode, Wykonawca opiera sie na konstrukcji modelu
logicznego. Ponadto, model logiczny zawiera kontekst wdrazania interwencji, reakcje
odbiorcéw oraz inne czynniki wptywajgce na podejmowanie decyzji i partycypacje

w interwencji.

Wykonaweca na podstawie wstepnej analizy desk research odtworzyt logike interwencji dla
RPO —-L2020, w tym w kontekscie osiggania celdw strategii Europa 2020.

5.1.3. Wywiady CAWI/CATI z Beneficjentami RPO-L20203

CATI to wywiad kwestionariuszowy telefoniczny wspomagany komputerowo, podczas
ktdrego ankieter zadaje pytania ankietowanemu i wpisuje jego odpowiedzi do komputera,

1 Z. Bednarska, Desk research — wykorzystanie potencjatu danych zastanych w prowadzeniu badan
marketingowych i spotecznych, Marketing i Rynek 7/2015, s. 19, https://core.ac.uk/reader/53136020, dostep
18.07.2022.

2 Ewaluacja oparta na teorii w ztozonym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym,
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/ewaluacja-oparta-na-teorii-w-zlozonym-otoczeniu-spoleczno-
ekonomicznym , dostep 18.07.2022.

3 Ewaluacja — Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012, s. 94, https://www.ewaluacja.gov.pl/media/84042/Ewaluacja_Poradnik ewaluacji.pdf, dostep
18.07.2022.
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za$s CAWI to ankieta internetowa, przeprowadzana za pomoca Internetu i wypetniania
bezposrednio przez respondenta.

W przypadku techniki CAWI wspierane CATI (tzw. mixed-mode) do potencjalnych
respondentow wysytane sg e-maile, zawierajgce: informacje o badaniu, list polecajgcy oraz
link do ankiety. Osoby, ktére nie zareagujg na e-maila, otrzymujg e-maile przypominajgce
o badaniu, nastepnie zas miejsce ma kontakt telefoniczny, stuzgcy realizacji badania CATI.

Populacja badana: Beneficjenci RPO-L2020.

Liczebnos¢ préby: Na etapie raportu metodologicznego zaktadano minimalny poziom
realizacji na poziomie 306 ankiet*. Ostatecznie udato sie zrealizowac az 484 ankiety, znacznie
przekraczajac wymagane minimum (zaproszenia do badania skierowane zostaty do wiekszej
niz zaktadanej liczby beneficjentéw, ze wzgledu na potrzebe zapewnienia odpowiedniej
liczby respondentéw w ramach poszczegdlnych warstw).

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata struktura proby badawczej:

Tabela 2. Struktura préby badawczej
Poddziatanie Liczebnos¢ Udziat % w Zaktadana Osiagnieta

populacji ogole populacji liczebnosé liczebnos¢
proby proby
badawczej badawczej

66 4,94% 15 19
89 6,66% 20 23
37 2,77% 8 21
43 3,22% 10 10
[ 03.0201 | 55 4,11% 12 14
03.0202 |

10 0,75% 2 2

4 Minimalna wielko$¢ préby odpowiadajgca warunkom reprezentatywnosci wyniostaby 298 ankiet. Jednak ze
wzgledu na potrzebe uwzglednienia w badaniu podziatu na Poddziatania ostateczna liczba planowanych do
zrealizowania ankiet jest wyzsza i wynosi 306 (dodano realizacje ankiet w Poddziataniach, w ktérych wystepuje
zaledwie 1 badz 2 beneficjentéw — przy podziale proporcjonalnym préoby w tego typu przypadkach bowiem
liczba ankiet wyniostaby 0, stad decyzja o uzupetnieniu préby o dodatkowe ankiety).
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5 Badane powiatowe urzedy pracy udzielaty odpowiedzi na kazdy projekt osobno, tzn. kazda ankieta byta
personalizowana, tj. w kazdej z nich w tekscie powitalnym znajdowata sie informacja do ktérego konkretnie
projektu odnosi sie dana ankieta.
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Poddziatanie Liczebnos¢ Udziat % w Zaktadana Osiagnieta
populacji ogodle populacji liczebnosé liczebnos¢

proby proby
badawczej badawczej

07.06.01 0,30% 1 2
07.06.02 2 0,15% 1 1
08.01.01 134 10,02% 30 40

1

63 4,71% 14 25
16 1,20% 4 5
27 2,02% 6 8
10 0,75% 2 6
13 0,97% 3 5
13 0,97% 3 6
47 3,52% 10 17

=

09.03.02 1 0,07% 1
m 1337 100,00% 306 484

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji przekazanych przez Zamawiajacego

5.1.4. Wywiady w formie telefonicznych wywiadéw indywidualnych (TDI)®

TDI polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustrukturyzowanej rozmowy telefoniczne;j.
Rozmowa ta ma na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposdb planowy i metodyczny
wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu. W trakcie wywiadu
moderator dopytuje respondenta o szczegoty istotne w kontekscie badania.

Populacja badana: Przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie,
programowanie, wdrazanie, monitorowanie, kontrole (IZ RPO-L2020 i IP RPO-L2020).

6 Ewaluacja — Poradnik dla pracownikdw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012, s. 99, https://www.ewaluacja.gov.pl/media/84042/Ewaluacja_Poradnik ewaluacji.pdf, dostep
18.07.2022. oraz I. Moscichowska, B. Rogos-Turek, Badania jako podstawa projektowania User Experience,
Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2015, s. 88.
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Liczebnos¢ proby: 15.

Do badania zostaty zaproszone osoby posiadajgce najbogatszg wiedze w zakresie zagadnien
objetych ewaluacjg. Dobdr respondentéw zostat uzgodniony z Zamawiajgcym (pracownicy
oraz osoby zajmujace stanowiska kierownicze w ramach komaérek organizacyjnych
uczestniczacych we wdrazaniu RPO-L2020 w poszczegdlnych, wymienionych ponizej
podmiotach).

Wywiady zostaty zrealizowane w oparciu o ponizsza strukture:
e 9 wywiaddw z przedstawicielami IZ RPO-L2020:

» 3 przedstawicieli Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym;

» 3 przedstawicieli Departamentu Programéw Regionalnych;

» 3 przedstawicieli Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego;

e 2 wywiady z przedstawicielami ZIT MOF Zielona Géra;

e 2 wywiady z przedstawicielami ZIT MOF Gorzow Wilkp.;

e 2 wywiady z przedstawicielami Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

5.1.5. Benchmarking’

Benchmarking jest metoda analizy poréwnawczej, ktérej celem jest poszukiwanie
wzorcowych sposobdw postepowania, umozliwiajgcych osigganie najlepszych wynikéw przez
uczenie sie od innych i wykorzystywanie ich doswiadczenia. Jest to proces, ktéry zapewnia

wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia innych instytucji i spozytkowanie ich na stworzenie
nowych pomystéw, ktdre zapewnig lepsze funkcjonowanie danego podmiotu.

Benchmarking przebiegat zgodnie z nastepujgcymi fazami:

e Faza 1: Opracowanie matrycy analizy porownawczej - polegato na okresleniu
wskaznikéw benchmarkingu;

e Faza 2: Zbieranie danych;

7 Lankford, W., BENCHMARKING: UNDERSTANDING THE BASICS, The Coastal Business Journal, s. 57-62,
http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/sppc/Gestion_del_Conocimiento/Material_de_apoyo_Benchmarkin
g/Lankford_William_Benchmarking_Understanding_the_Basics.pdf

Balicka A., Benchmarking a konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, nr 343/2014,
http://wir.bg.ue.wroc.pl/docstore/download.seam?fileld=WUT035c1acd8970490e85f2053f8534e4a0
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e Faza 3: Poréwnanie danych i wytonienie modelowych rozwigzan — poréwnywanie
danych jest procesem analitycznym, ktdry polega na zestawieniu ze sobg zebranych
danych i formutowaniu rekomendacji.

Benchmarking przeprowadzony zostat w oparciu o:
e Dane zastane;

e Telefoniczne wywiady pogtebione z przedstawicielami IZ i IP wybranych do analizy
programow operacyjnych (w przypadku kazdego programu operacyjnego wybranego
do benchmarkingu Wykonawca zrealizuje co najmniej 3 wywiady pogtebione).

Struktura préby:
e RPO wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020;
e RPO wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2014-20208;
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020;

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020.

8 W uzgodnieniu z Zamawiajgcym, ze wzgledu na odmowe udziatu w badaniu jednego z pierwotnie wskazanych
wojewodztw (wzgledem raportu metodologicznego), struktura analizowanych programéw zostata zmieniona.
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6. Opis wynikéw ewaluacji

6.1. Obszar I: Ocena efektow wdrazania Programu, a takze wptywu RPO-L2020
na osigganie celdw strategii Europa 2020

6.1.1. Jaka jest skutecznosc i efektywnosé interwencji w zakresie osiggania zatozonych

w programie celdw i oczekiwan?

Cel gtéwny Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 opracowany zostat w
oparciu o wyzwania rozwojowe i cele stawiane w dokumentach szczebla regionalnego,
krajowego i unijnego, a takze diagnoze wyzwan, potrzeb i potencjatéw oraz wyniki analizy
SWOT dla RPO-L2020. Jego tres¢ brzmi nastepujaco: dfugofalowy, inteligentny i
zrownowazony rozwaoj oraz wzrost jakosci Zycia mieszkaricow wojewddztwa lubuskiego
poprzez wykorzystanie i wzmocnienie potencjatow regionu i skoncentrowane niwelowanie
barier rozwojowych. Dalej, na szczeblu Osi Priorytetowych okreslone zostaty cele
szczegotowe, ktdre uscislone zostaty dzieki priorytetom inwestycyjnym. Wg stanu na dzien
02.09.2022 r. podpisano 1 337 umdw o dofinansowanie®.

Tabela 3 Liczba podpisanych uméw w ramach programu RPO L2020

Os priorytetowa Dziatanie Poddziatanie Liczba podpisanych

umow

1.1. - 58
1.2. - 17
1.3.1
1.3. 1.3.2.
Os Priorytetowa 1.
.. . 133
Gospodarka i innowacje
1.4.1. 66
1.4.
1.4.2 2
1.5.1. 89
1.5.
1.5.2 1
Razem dla Osi 239
O$ Priorytetowa 2. Rozwéj 51 2.1.1. 37
Cyfrowy o 2.1.2. 1
Razem dla Osi 38
3.1. - 43

° Dodatkowo, w ramach RPO-L2020 wdrazane byty dziatania dot. Pomocy technicznej (OP 10 i OP 12), w ramach
ktorych podpisano tgcznie 17 umédw, a takze OP 11, w ramach ktdérej wg stanu na dzien 02.09.2022 r. nie
podpisano zadnej umowy. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze dziatania w ramach OP 11 i OP 12 realizowane s3
od 2021 r. w zwigzku z instrumentem REACT-EU.
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Os priorytetowa Dziatanie Poddziatanie

Liczba podpisanych
umow

3.2.1. 55
39 3.2.2. 10
3.2.3. 15
Os Priorytetowa 3. 3.2.5. 7
Gospodarka niskoemisyjna 3.3.1. 11
3.3. 3.3.2. 10
3.3.3. 7
3.4. - 5
Razem dla Osi 163
4.1. - 10
4.2. - 5
4.3. - 29
Os Priorytetowa 4. 44.1. 15
Srodowisko i kultura 4.4, 4.4.2. 4
4.4.3. 2
45, 4.5.1. 10
4.5.2. 6
Razem dla Osi 81
5.1.1. 35
Os Priorytetowa 5. 5.1. 5.1.2.
Transport 5.1.3.
5.2. -
Razem dla Osi 40
6.1. - 96
6.2. - 27
63, 6.3.1. 22
O$ Priorytetowa 6. 6.3.2. 1
Regionalny rynek pracy 6.4. - 46
6.5. - 4
6.6. - 6
6.7. - 33
Razem dla Osi 235
7.1. - 38
Os Priorytetowa 7. 7.2. - 24
Réwnowaga spoteczna 7.3. - 51
7.4. 7.4.1. 14
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Os priorytetowa Dziatanie Poddziatanie

Liczba podpisanych
umow

7.4.2. 3
7.5 - 55
7.6.1. 4
7.6.
7.6.2. 2
Razem dla Osi 191
8.1.1. 134
8.1. 8.1.2. 5
8.1.3. 4
8.2.1. 63
O$ Priorytetowa 8. 8.2. 8.2.2.
Nowoczesna edukacja 8.2.3. 1
8.3. - 16
8.4.1. 27
8.4.
8.4.2. 2
8.5. - 7
Razem dla Osi 263
9.1.1. 10
9.1.
9.1.2. 2
L 9.2.1. 13
Os Priorytetowa 9. 9. 922 13
Infrastruktura spoteczna
9.2.3. 1
9.3.1. 47
9.3.
9.3.2. 1
Razem dla Osi 87
Razem dla RPO-L2020 1337

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajacego, stan na
02.09.2022

Wptyw realizowanych projektéw na cele szczegétowe RPO-L2020 zbadany zostat m.in. w
drodze badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd beneficjentédw interwenciji.
Zaznaczy¢ nalezy, ze kazdy respondent odnosit swg ocene do spersonalizowanej kafeterii
odpowiedzi, tj. oceniat wptyw projektu na realizacje celu szczegétowego wiasciwego dla
Dziatania, w ramach ktérego realizowat projekt. Wiekszos¢ celéw szczegétowych uzyskata
bardzo wysokie srednie ocen (>4,5 w 5-stopniowe;j skali), co swiadczy pozytywnie o
skutecznosci interwencji w zakresie osiggania zaktadanych w programie celéw i oczekiwan.
Najwyisza srednia (5) przypadta na takie cele, jak:
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e Poprawiona zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosc¢ transportowa regionu;

e Zwiekszenie umiejetnosci zawodowych oséb dorostych;

e Poprawiona dostepnos$é wysokiej jakosci infrastruktury zdrowotnej;

e Upowszechnienie aktywizacji zawodowej oséb zwolnionych lub przewidzianych do
zwolnienia;

e Zwiekszona dostepnos¢ wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej.

Na przeciwnym biegunie znalazty sie takie cele, jak zwiekszona liczba mieszkaricédw regionu
korzystajgcych z débr dziedzictwa kulturowego wojewddztwa lubuskiego oraz zmniejszony
poziom odpaddéw komunalnych podlegajacych sktadowaniu na terenie wojewddztwa
lubuskiego, ktére uzyskaty najnizsze srednie ocen (kolejno zaledwie 3,33 oraz 2,0).

Tabela 4. Prosze oceni¢ w jakim stopniu, w wyniku realizacji projektu, udato sie
zrealizowac ponizszy cel szczegétowy — przypisany Dziataniu, w ramach ktérego projekt ten
byt realizowany (ocena w skali 1-5, gdzie 1 oznacza bardzo niski stopien, a 5 bardzo wysoki
stopien)

Srednia
ocena
realizacji
celu

Cel szczegotowy

Poprawiona zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ transportowa
Zwigkszenie umiejetnosci zawodowych oséb dorostych

Poprawiona dostepnos¢ wysokiej jakosci infrastruktury zdrowotnej

Upowszechnienie aktywizacji zawodowej oséb zwolnionych lub przewidzianych
do zwolnienia

Zwiekszona dostepnos¢ wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej

Poprawiona zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosé transportowa regionu w ruchu
drogowym

Poprawa zdolnosci do samozatrudnienia os6b pozostajacych bez pracy a takze
oso6b poszukujacych alternatywy dla pracy w ramach etatu oraz oséb ubogich
pracujacych, oséb zatrudnionych na umowach krétkoterminowych oraz
pracujacych na umowach cywilno-prawnych, a takze imigrantéw (w tym oséb
polskiego pochodzenia), reemigrantéw, oséb odchodzacych z rolnictwa i ich
rodzin, ktére chca rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza

Zwiekszony poziom produkcji energii ze zrédet odnawialnych

Upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego os6b dorostych, w tym bedacych w
szczegOlnej sytuacji na rynku pracy

Zwiekszone bezpieczenstwo powodziowe w regionie

Lepsza jakos¢ infrastruktury edukacji ogolnej na poziomie podstawowym,
gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym

Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia uczniéw szkét i placowek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego

Zwiekszony udziat energii wytwarzanej w kogeneracji

Upowszechnienie opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 jako instrumentu
oddziatywujacego na sytuacje zawodowa opiekunow
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Srednia
ocena
realizacji
celu

Cel szczegobtowy

Wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej w regionie, poprzez trwatg integracje

spoteczng i zawodowa osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz 4,67
poprawe jakosci funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej

Podniesienie u uczniéw kompetenciji kluczowych oraz wiasciwych postaw i

umiejetnosci niezbednych na rynku pracy, oraz rozwijanie indywidualnego 4,59
podejscia do ucznia, szczegodlnie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zwiekszona dostepnos¢ oraz poprawa warunkow ksztatcenia i szkolenia 456
zawodowego !

Zwiekszone zastosowanie systemow teleinformatycznych w administraciji 4.55
publicznej ’
Podniesienie zdolnosci do zatrudnienia oséb pozostajgcych bez pracy
znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, tj. kobiet,
osob starszych w wieku 50 lat i wiecej, z niepetnosprawnosciami, diugotrwale 4,52
bezrobotnych i os6b o niskich kwalifikacjach oraz poprawa sytuacji zawodowej

osob pracujacych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy

Ograniczenie niskiej emisji zanieczyszczen z sektora transportu 4,50
Zwiekszenie aktywnosci badawczo — rozwojowej przedsiebiorstw 4,48
Zwigkszona liczba mieszkancoéw regionu korzystajacych z oczyszczalni sciekéw 4,40
Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych dla os6b 4.40
zagrozonych wykluczeniem spotecznym !

Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsigbiorstwach sektora MSP 4,38
Zwiekszenie liczby miejsc w edukacji przedszkolnej i podniesienie kompetencji 4.36
uczniéw w przedszkolach !

Lepsze warunki dla rozwoju MSP 4,30
Zwiekszenie mobilnosci na rynku pracy. Dziatanie bedzie mogto byé wdrazane 492
przez wszystkie podmioty z wylaczeniem oséb fizycznych !

Ochrona réznorodnosci biologicznej regionu 4,20

Wzrost mozliwosci zatrudnienia lub utrzymania zatrudnienia przez osoby

zagrozone opuszczeniem rynku pracy ze wzgledu na stan zdrowia, w 4,18
szczegOblnosci osoby w wieku 50 lat i wiecej

Niwelowanie negatywnych zjawisk zwigzanych z problemami spotecznymi,

dotyczacymi danego obszaru i muszg mieé¢ na celu przywrécenie lub nadanie im

nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych, ot
rekreacyjnych i/lub turystycznych

Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym 4,15
Wzrost zdolnosci do zatrudnienia oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem e
spotecznym 0
Dostosowanie przedsiebiorstw i ich pracownikéw do zmian zachodzacych w 4.00
gospodarce !
Zwigkszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP 3,76
Zwiekszona liczba mieszkancéw regionu korzystajacych z débr dziedzictwa 333

kulturowego wojewédztwa lubuskiego
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Srednia
ocena

Cel szczego6towy realizacji

celu

Zmniejszony poziom odpadéw komunalnych podlegajacych sktadowaniu na
terenie wojewodztwa lubuskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Roéwniez w opinii badanych przedstawicieli IZ interwencja spetnita swoje zatozenia i
pozwolita osiggna¢ oczekiwane efekty Programu, odzwierciedlone wartosciami
wskaznikéw. Jak podkreslali respondenci, wszystkie zatozenia sg systematycznie realizowane
i na etapie dokonywania niniejszej ewaluacji znajdowaty sie na satysfakcjonujgcym poziomie
(analiza wartosci wskaznikow produktu i rezultatu przedstawiona zostata w kolejnych
podrozdziatach). Ich zdaniem nie wystepowaty dziatania, ktére nie cieszytyby sie
zainteresowaniem wnioskodawcéw, chociaz poziom tego zainteresowania nie byt jednakowy
w przypadku kazdego z nich. Zwracano réwniez uwage, ze ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim oraz duzg liczbe podmiotéw mikro i
matych, mniejszym zainteresowaniem w mijajgcym okresie finansowania cieszyty sie np.
dziatania zwigzane z obszarem badan i innowacyjnosci.

Podczas wywiadéw indywidualnych przedstawiciele IZ ocenili réwniez, ze poziom srodkéw
zaangazowanych w ramach interwencji byt adekwatny do uzyskanych efektéw, co
wynikato przede wszystkim z duzej doktadnosci stworzonej metodologii wskaznikéw.
Zidentyfikowane potrzeby zostaty dostosowane do zaktadanych kosztéw oraz oczekiwanych
rezultatow i w duzej mierze efekty te sg zgodne z pierwotnymi zatozeniami mimo, iz
dziatania nie byly realizowane w sposdb systematyczny i rwnomierny, a bardziej skokowy
(m.in. w zwigzku z czynnikami zewnetrznymi, na ktére 1Z nie miata wptywu).

Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego z beneficjentami $wiadczg rowniez o
efektywnosci interwencji. Zaledwie 2,3% ogétu badanych stwierdzito, ze podobne efekty
wsparcia udatoby sie uzyska¢ przy mniejszych zasobach finansowych (odpowiedzi te
stanowity pojedyncze wskazania w ramach poszczegélnych Dziatan, przy czym ograniczaty sie
do OP |, lll, VI, VIl oraz VIII). Jednoczesnie jednak, badani nie potrafili wskaza¢ sposobu, w
ktdry bytoby to mozliwe, badZ odpowiadali, ze podobne efekty udatoby sie co prawda w ten
sposob uzyskaé, lecz okres realizacji projektu znacznie by sie wydtuzyt bgdz byliby zmuszeni
positkowac sie dodatkowo wsparciem kredytowym (co rowniez wydtuzytoby okres realizacji
projektu). Jeden z badanych wskazat natomiast, ze wykorzystanie nizszych funduszy do
uzyskania podobnych efektéw bytoby mozliwe tylko w sytuacji, w ktérej nie wystgpitby
negatywny wptyw pandemii COVID-19, ktéry powodowat koniecznosé wydtuzenia realizacji
projektu i, poprzez to, wzrost ponoszonych kosztéw (np. w ramach Dziatania 1.1).

Na podstawie przeprowadzonych ankiet, wywiadéw i analizy desk research (w tym
poréwnaniu wysokosci srodkéw zaangazowanych przez pozostate RPO badane w ramach
benchmarkingu) mozna wiec wnioskowa¢ o bardzo wysokiej efektywnosci kosztowej
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interwencji realizowanej w ramach RPO-L2020. Poziom uzyskanych efektéw jest
wspotmierny z zakresem zaangazowanych Srodkdéw, przy czym uwage zwrdcié nalezy jedynie
na Poddziatanie 3.2.4, w ramach ktérego zaplanowana alokacja (przeznaczona na
instrumenty finansowe w obszarze termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych) byta zbyt
niska dla potencjalnych posrednikéw finansowych, poprzez co srodki te ostatecznie nie
zostaty zaangazowane w ramach planowanej pierwotnie interwenc;ji.

Wykres 1. Czy podobne efekty wsparcia udatoby sie Pana/Pani zdaniem osiagna¢ przy
mniejszych zasobach finansowych?

60,0%
43,2%
40,0% 31,4%
23,1%
20,0%
0,0%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie  Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Jeszcze nizszy udziat wskazan przypadt na beneficjentéw, ktérzy byli zdania, ze podobne
efekty wsparcia udatoby sie uzyskac przy wykorzystaniu mniejszych zasobow
organizacyjnych. Respondenci argumentowali takg mozliwo$¢ zmiang procedur w procesie
ubiegania sie o wsparcie i rozliczaniu projektu - zdaniem badanych bowiem ograniczenie
biurokracji i dtugosci procedur mogtoby pozwoli¢ na mniejsze zaangazowanie organizacyjne
po stronie beneficjentéw. Nalezy jednak doda¢, ze wskazania te stanowity pojedyncze
odpowiedzi w ramach poszczegdlnych Dziatan, w ramach ktérych badani realizowali
projekty. Trudno wobec tego wnioskowaé o koniecznosci podejmowania tego typu zmian, a
samg efektywno$¢ interwencji w tym obszarze ocenié nalezy bardzo pozytywnie.

Wykres 2. Czy podobne efekty wsparcia udatoby sie Pana/Pani zdaniem osiggna¢ przy
mniejszych zasobach organizacyjnych (ludzkich, kadrowych)?

60,0%
a7 32,9%
,270
40,0% 24,0%
20,0%
0,0%
Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N= 484)

O skutecznosci i efektywnosci interwencji Swiadczy¢é mogg rowniez dobre praktyki
stosowane w ramach projektéw przez beneficjentow. Jak wynika z przeprowadzonej
ankietyzacji, ponad 14% badanych beneficjentdw stosowato rozwigzania, ktére zawierajg w
sobie pewien potencjat innowacji, przy czym sg one na tyle powtarzalne, ze potencjalnie
istnieje mozliwos¢ wykorzystania ich w innych, podobnych projektach. Wymieniano w tym
zakresie szeroki wachlarz rozwigzan, uwarunkowanych w duzej mierze od Dziatania, w
ramach ktérego realizowany byt projekt, w tym np.:
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zaangazowanie do realizacji projektu personelu, ktéry pozyskat doswiadczenie w
zarzadzaniu projektami w realizowanych wczesniej inwestycjach (dot. Dziatania 2.1);
podziat kosztéw wymaganych do realizacji projektu - koszty ponoszone na etapie
aplikowania ponosit beneficjent, a srodki potrzebne na realizacje inwestycji wnosili
partnerzy (dot. Poddziatania 9.2.2);

nowatorska procedura przyjecia pacjenta uwzgledniajgca m.in. dostep do lekarzy (w
tym w ramach medycyny pracy) oraz psychologa w ramach projektéw z zakresu
profilaktyki i rehabilitacji zdrowotnej oséb pracujacych (dot. Dziatania 6.7);
tworzenie grup eksperckich, tgczacych wiedze inzynierskg/bioinzynierskg z medyczng
(dot. Dziatania 1.1);

stosowanie innowacyjnego rozwigzania mechanicznego szybkich pofaczen w
oprawach oswietleniowych (dot. Dziatania 1.1);

korzystanie z mentoringu, jako narzedzia aktywizujgcego (dot. Dziatania 7.6);
stosowanie mechanizméw szybkiego reagowania na sytuacje kryzysowe (szybka
$ciezka wsparcia) oraz mechanizmoéw poprawiajgcych ptynnosé finansowg (wsparcie
dotacyjne) w sytuacjach kryzysowych (dot. Dziatania 1.2);

stosowanie w ramach projektu mato licznych grup, zapewniajgc bardziej
kompleksowe wsparcie dostosowane do uczestnikdw (dot. Dziatania 8.2);
dostosowanie godzin kursowania autobusu szkolnego do odbywajgcych sie zajeé
projektowych, w celu zapewnienia udziatu w projekcie przez uczniéw dojezdzajacych
do szkoty (dot. Dziatania 8.2);

cykliczne spotkania zespotu projektowego w celu oméwienia aktualnych postepow i
trudnosci (dot. Dziatania 8.2);

wsparcie merytoryczne z firm zewnetrznych (dot. Dziatania 9.2);

wsparcie procesu rekrutacyjnego uczestnikdw przez lokalne organizacje (m.in. kota
gospodyn wiejskich, uniwersytety Il wieku, swietlice Srodowiskowe) i fundacje (dot.
Dziatania 8.3);

zastosowanie jednolitej platformy do zarzgdzania projektami wyposazonej w
zabezpieczone rozwigzania stuzgce do m.in. przechowywania plikdw, mozliwosci
wspolnej pracy nad redagowaniem tresci dokumentdw, zestawiania potgczen
wideokonferencyjnych (dot. Dziatania 2.1).
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Wykres 3. Czy potrafi Pan/Pani wskazaé, czy w Paistwa projekcie wystapity jakies dobre
praktyki

14,3%

m Tak
14,3%

Nie
71,5% S
Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N= 484)

6.1.2. Czy i w jakim zakresie wsparcie $wiadczone w ramach Programu/Osi
priorytetowej przyczynia sie do osiggania celow zawartych w Strategii Europa

2020 i Umowie Partnerstwa?

Strategia Europa 2020 okresla trzy priorytety, ktdre sg ze sobg wzajemnie powigzane'®:

Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobodw,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

3. Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosé spoteczng i terytorialng.

W celu skutecznego osiggniecia wskazanych powyzej priorytetéw KE opracowata
nastepujace cele:

e wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;

e nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznaczaé 3% PKB Unii;

e nalezy osiggnac cele ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie
emisji dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);

e liczbe osdb przedwczesnie koriczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co
najmniej 40% os6éb z mtodego pokolenia powinno zdobywad wyzsze wyksztatcenie;

e liczbe 0sdb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Z kolei cele tematyczne wynikajgce z Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020 to'®:

1. Wzmacnianie badani naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji;
2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych;

10 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, Departament Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym Wydziat Planowania Strategicznego, wersja z dnia 24 listopada 2020 r.
1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/
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3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu
do EFMR);

4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;

5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem;

6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami;

7. Promowanie zrdwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w
dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej;

8. Promowanie trwatego i wysokie]j jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikéw;

9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacje;

10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie;

11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych
stron oraz sprawnosci administracji publiczne;j.

Kazda z OP zawartych w Regionalnym Programie Operacyjnym opracowana byta w
odpowiedzi na zatozenia zawarte w dokumentach wyzszego szczebla. Dlatego tez Program w
petni wpisuje sie w cele Strategii Europa 2020 i Umowy Partnerstwa. Kazda z interwencji
zostafa zaplanowana w odpowiedzi na szczegétowa diagnoze sytuacji w wojewddztwie i w
zakresie wskazanych powyzej celdow, co zostato przedstawione w ponizszych zestawieniach.
Ze wzgledu na charakter wsparcia udzielanego w ramach Osi dot. pomocy technicznej,
przypisane zostaty one do wszystkich celéw odnoszgcych sie do Strategii Europa 2020.
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Tabela 5 Powigzanie celéw UP, Strategii Europa 2020 i OP RPO L2020

STRATEGIA 2020

1 2 3
Rozwdj inteligentny: rozwéj Rozwdj zréwnowazony: Rozwdj sprzyjajgcy wtaczeniu
gospodarki opartej na wiedzy  wspieranie gospodarki spotecznemu: wspieranie
i innowacji; efektywniej korzystajgce;j z gospodarki o wysokim
zasobow, bardziej przyjaznej poziomie zatrudnienia,
srodowisku i bardziej zapewniajgcej spdjnosé
konkurencyjnej; spoteczng i terytorialna.
Os Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje X
Os Priorytetowa 2. Rozwaéj Cyfrowy X
Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna
05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
Os Priorytetowa 5. Transport X
Os Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy X
Os Priorytetowa 7. RGwnowaga spoteczna X
Os Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja X
Os Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna X
Os Priorytetowa 10. Pomoc Techniczna X X X
Os$ Priorytetowa 11. REACT-EU wspiera Lubuskie
Os Priorytetowa 12. Pomoc Techniczna dla REACT-EU X X X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RPO-L2020
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Tabela 6 Powiazanie celéw UP i OP RPO L2020
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Os Priorytetowa 9.

Infrastruktura spoteczna
Os Priorytetowa 10. Pomoc

Techniczna

Os$ Priorytetowa 11. REACT-

EU wspiera Lubuskie
Os Priorytetowa 12. Pomoc

Techniczna dla REACT-EU

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RPO- L2020
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Réwniez w ramach prowadzonej ankietyzacji beneficjentéw zbadano poziom wptywu
realizowanych projektéw na poszczegdlne aspekty zwigzane z celami Strategii Europa 2020
(zaznaczy¢ nalezy, ze kazdy respondent odnosit swg ocene do spersonalizowanej kafeterii
odpowiedzi, tj. oceniat wptyw projektu na realizacje aspektu wtasciwego dla Dziatania, w
ramach ktérego realizowat projekt, tj. w ramach ktérego potencjalnie mogt wystgpic tego
rodzaju wptyw). W wyniku tak przeprowadzonego badania udowodniono, ze najwyiszy
wptyw interwencji przypadt na zmniejszenie stopnia wykluczenia spotecznego (w tym
wzgledem 0s6b z niepetnosprawnoéciami). Srednia ocen dla tego aspektu wyniosta 4,20 (w
skali 5 stopniowej, gdzie ocena 5 oznacza bardzo wysoki wptyw). Najwyzsze oceny w tym
zakresie odnotowano w przypadku Dziatan 7.2 oraz 7.4, tj. w ramach projektow z zakresu
aktywnej integracji. Stosunkowo wysoka srednia przypadta rowniez na takie warianty, jak
wzrost efektywnosci energetycznej oraz wzrost zatrudnienia (Srednie kolejno 3,82 oraz
3,79). Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach wszystkich badanych aspektéw uzyskano srednie ocen
wskazujgcych na wystepowanie istotnego wptywu realizowanych projektéw (stosunkowo
najnizszy wptyw odnotowano w przypadku spadku emisji gazéw cieplarnianych, lecz i w tym
przypadku srednia udzielonych ocen wyniosta 3,49). Mozna wiec méwi¢ o istotnym i
pozytywnym wptywie podjetej interwencji na realizacje celéw Strategii Europa 2020.

Wykres 4. Prosze oceni¢ w jakim stopniu realizowany przez Panstwa projekt
wptywa/wptywat na nastepujgce aspekty zwigzane z celami Strategii Europa 2020? -
srednia z ocen w skali 1-5, gdzie 1 oznacza bardzo niski wptyw, a 5 bardzo wysoki wptyw

Zmniejszenie stopnia wykluczenia spotecznego (w tym
wzgledem osdb z niepetnosprawnosciami)

I 4,2

Wozrost efektywnosci energetycznej

Wzrost zatrudnienia

Zmniejszenie poziomu ubdstwa

Wozrost udziatu odnawialnych zrédet energii

Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki

Zwiekszenie inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg

Spadek emisji gazéw cieplarnianych

I 38
. 38
I 3,6
I 3,6
. 36
I 35
I 5

o0 o5 10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N= 484)

Jak podkreslano rowniez podczas wywiaddw z przedstawicielami IZ — Program stanowit
odpowiedz na cele i potrzeby zawarte w dokumentach strategicznych, nie tylko na
poziomie wojewddzkim czy krajowym, ale takze wykazywat sie wysoka spéjnoscia z zapisami
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Strategii Europa 2020 oraz Umowy Partnerstwa. W zwigzku z powyzszym Srodki
udostepnione w ramach wszystkim obszaréw wsparcia zaplanowano zgodnie z celami tych
dokumentow. Podkreslano przede wszystkim obszar przedsiebiorczosci i rozwoju
konkurencyjnosci sektora MSP, cyfryzacji, OZE, efektywnosci energetycznej, transportu, ale
takze aktywizacji spotecznej i zawodowej, ekonomii spotecznej oraz edukacji. Respondenci
zadeklarowali, ze realizacja RPO-L2020 w duzym stopniu przyczynita sie do osiggniecia celéw
zawartych w Strategii Europa 2020 i Umowie Partnerstwa, wzmacniajac jednoczesnie
potencjaty regionu.

Nieco mniejszy wptyw widoczny byt zdaniem badanych np. w przypadku projektéw z zakresu
badan i rozwoju. Jednak, jak zauwazono podczas wywiaddw, podziat Srodkdéw uzalezniony
byt od zdiagnozowanego zapotrzebowania w regionie (przektadajgcego sie na
zainteresowanie potencjalnych beneficjentdw), a na ostateczne efekty interwencji nalezy
zaczekac do korica 2023 roku, kiedy wszystkie przedsiewziecia w ramach Programu zostang
zakonczone.

Rowniez przedstawiciele IP (ZIT) podzielili zdanie, ze interwencja zrealizowana na ich
obszarze w ramach RPO-L2020 byta spdjna ze Strategig Europa 2020 i Umowa Partnerstwa,
majac jednoczesnie wptyw na zawarte w nich cele. W przypadku Strategii Europa 2020 byty
to cele pozwalajace na: podniesienie poziomu zatrudnienia, zmniejszenie stopnia
wykluczenia spotecznego, wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w ogéle jej produkcji,
spadek emisji gazdéw cieplarnianych, wzrost efektywnosci energetycznej, zmniejszenie
poziomu ubdstwa, ograniczenie przedwczesnego korczenia nauki, wzrost zatrudnienia oséb
w wieku 20-64 lata. Jesli zas chodzi o Umowe Partnerstwa wskazano na: wspieranie przejscia
na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach, promowanie trwatego i wysokiej
jakosci zatrudnienia, wspieranie mobilnosSci pracownikdéw, inwestowanie w ksztatcenie,
szkolenia oraz kursy zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate
zycie.

6.1.3. Jak realizacja RPO-L2020 wptynefa m.in. na poziom konkurencyjnosci

wojewddztwa, rozwdj jego potencjatdw endogenicznych, inteligentnych

specjalizacji regionalnych, zréznicowania wewnatrzregionalne?

Jak wynika z przeprowadzonej analizy desk research, na poziom konkurencyjnosci
wojewodztwa wptyw w szczegdolnosci miata realizacja projektéw w ramach 1 oraz 6 osi
priorytetowej.

Celem gtéwnym OP 1 jest podniesienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu
poprzez wsparcie dziatalnosci B+R oraz sektora MSP. Interwencja w tym zakresie jest wiec
podstawowym instrumentem wzmocnienia aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.
Umozliwita ona zacie$nienie wspoétpracy pomiedzy sferg B+R i przedsiebiorcami (w
szczegblnosci MSP), a takze wzrost absorpcji innowacji przez gospodarke, bezposrednio
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wptywajac na poziom konkurencyjnosci wojewddztwa. Nalezy réwniez wskaza¢, ze dziatania
w ramach analizowanej Osi miaty za zadanie zrealizowanie takich celéw szczegétowych, jak:
e zwiekszona aktywnosé badawczo — rozwojowa przedsiebiorstw (Dziatanie 1.1 Badania
i innowacje);
e lepsze warunki do rozwoju MSP (Dziatanie 1.2 Rozwdj przedsiebiorczoéci oraz
Dziatanie 1.3 Tworzenie rozwdj terendw inwestycyjnych);
e zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP (Dziatanie 1.4 Tworzenie i
rozwdj terendw inwestycyjnych);
e zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP (Dziatanie 1.5
Rozwdj sektora MSP).

Z kolei w ramach OP 6,Dziatanie 6.3 Wsparcie dla samozatrudnienia, Poddziatania 6.3.1
Wsparcie dla samozatrudnienia oséb w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, jednym z
kryterium realizacji interwencji byta konieczno$¢ rejestracji dziatalnosci gospodarczej do
obszaru wojewoddztwa lubuskiego. Tworzenie nowych firm korzystnie wptyneto na rozwaj
regionu i podniesienie jego konkurencyjnosci. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na Dziatanie
6.5. Ustugi rozwojowe dla MMSP ktére zaktadato podnoszenie kwalifikacji i kompetenciji
pracownikéw, w celu poprawy jakosci kadr w gospodarce regionalnej. Rownie waznym
dziataniem realizowanym w ramach omawianej Osi byta aktywizacja zawodowa 0sdéb
zwolnionych lub przewidzianych do zwolnienia (Dziatanie 6.6).

Rozwdj inteligentnych specjalizacji regionalnych wspierany byt w szczegdlnosci poprzez
realizacje Dziatania 1.1 (w ramach ktdrego projekty realizowane byty wytacznie w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji), Dziatania 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 oraz 6.5 (w ramach
ktérych premiowane byty projekty uwzgledniajgce komponent z obszaru regionalnych
inteligentnych specjalizacji). Podobnie, w przypadku realizacji projektéw w Dziataniu 8.4
Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego, gdzie jednym z kryterium byfa koniecznos¢
zagwarantowania przez beneficjenta, ze CKZ, CKZiU lub inne zespoty realizujgce zadania
CKZ/CKZiU bedg wspierane w pierwszej kolejnosci w branzach kluczowych z punktu widzenia
rozwoju gospodarki regionalnej, a takze w zawodach szybkiego wzrostu lub w ramach
inteligentnych specjalizacji.

Jak jednoczes$nie wynika z przeprowadzonego badania ankietowego, blisko potowa
badanych beneficjentdw potwierdzita, ze realizowany projekt wptynat na rozwoj
gospodarczy wojewoddztwa. Jednoczesnie 45% badanych nie miato zdania na ten temat,
natomiast jedynie 6% badanych byto zdania, ze ich projekt nie cechowat sie tego typu
wptywem. Warto rowniez dodaé, ze w przypadku czesci Dziatarn odnotowano az 100% udziat
odpowiedzi Swiadczgcych o wystepowaniu tego rodzaju wptywu (Dziatania 1.3, 4.2, 5.1, 6.6,
8.3 oraz 8.5). Z kolei najnizszy udziat ww. wskazan przypadt na takie Dziatania, jak 5.2 oraz
7.5, w przypadku ktérych uzyskano zerowy badz bardzo niski odsetek ocen opowiadajgcych
sie za wptywem realizowanych projektéw na rozwdéj gospodarczy wojewédztwa. Warto
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jednak zauwazyé¢, ze w przypadku ww. beneficjentéw odnotowano niemal wytacznie

wskazania ,trudno powiedziec¢”. Biorgc natomiast pod uwage wytgcznie wskazania ,raczej

nie” i ,zdecydowanie nie”, najwyzszy udziat wskazan odnotowano w przypadku Dziatan 3.4
(33%), 7.6 (33%) oraz 1.4 (24%).

Analizujgc uzasadnienia wskazywane przez respondentéw wymieni¢ mozna gtéwne obszary

oddziatywania:

poprawa zdrowia mieszkancow (zaréwno poprzez bezposrednie dziatania
ukierunkowane na dang osobe, jak i dbato$¢ o zdrowy styl zycia spoteczeristwa czy
ograniczenie niskiej emisji), wptywajgca na mozliwosé podejmowania pracy i rozwdj
przedsiebiorczosci;

zwiekszenie dostepu do edukacji, wptywajacego na rozwdj kompetencji kluczowych
uczniow i poszerzenie kwalifikacji pracownikéw;

promocja gospodarcza podmiotéw dziatajgcych na obszarze wojewddztwa (w tym
poprzez targi krajowe i zagraniczne);

utworzenie nowych miejsc pracy;

aktywizacja zawodowa 0séb pozostajgcych bez zatrudnienia (w tym dzieki
utworzonym miejscom opieki nad dzieémi);

wdrozenie innowacji i infrastruktury innowacyjnej, w tym w obszarze administracji
publicznej;

uzbrojenie terenéw inwestycyjnych;

rozwaj przedsiebiorstw, w tym poziomu ich konkurencyjnosci (wprowadzenie
nowych produktow i ustug, rozwiniecie dziatalnosci eksportowej, rozwéj posiadanej
infrastruktury produkcyjno-magazynowej);

wzrost przychoddw wspartych przedsiebiorstw.

Woykres 5. Czy w Pana/Pani opinii zrealizowany projekt wptynat na rozwéj gospodarczy
wojewoddztwa?

W Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

B Trudno powiedziec¢

1,0% | 4,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N=484)
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Wykres 6. Czy w Pana/Pani opinii zrealizowany projekt wptynat na rozwéj gospodarczy
wojewoddztwa (w tym poziom konkurencyjnosci wojewddztwa, rozwaj jego potencjatow
endogenicznych, inteligentnych specjalizacji regionalnych, zréznicowania
wewnatrzregionalne)? — podziat na Dziatania, suma dla wskazan ,,zdecydowanie tak” oraz
»raczej tak”

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Dziatanie 1.1 I 61,9%

Dziatanie 1.2 | 85,7%

Dziatanie 1.3 |0 0, 0%
Dziatanie 1.4 IS 42,9%

Dziatanie 1.5 I  62,5%

Dziatanie 2.1 N 40,9%

Dziatanie 3.1 I  50,0%

Dziatanie 3.2 I 38,5%

Dziatanie 3.3 I 30,0%

Dziatanie 3.4 IS 33,3%

Dziatanie 4.1 I 50,0%

Dziatanie 4.2 |0 0, 0%
Dziatanie 4.3 I 66,7 %

Dziatanie 4.4 I  50,0%

Dziatanie 4.5 I 20,0%

Dziatanie 5.1 |0 0, 0%
Dziatanie 5.2 = 0,0%

Dziatanie 6.1 I  34,9%

Dziatanie 6.2 I 66,7 %

Dziatanie 6.3 I 71,4%

Dziatanie 6.4 I 41,7%

Dziatanie 6.6 |0 0, 0%
Dziatanie 6.7 I 47,1%

Dziatanie 7.1 I 20,0%

Dzialanie 7.2 I 60,0%

Dziatanie 7.3 IS 31,3%

Dziatanie 7.4 I 40,0%

Dziatanie 7.5 mmmmmm 13,3%

Dziatanie 7.6 N 66,7 %

Dziatanie 8.1 I 42,9%

Dziatanie 8.2 I 37,9%

Dziatanie 8.3 |0 0, 0%
Dziatanie 8.4 I 70,0%

Dziatanie 8.5 ) 0, 0 %
Dziatanie 9.1 I 57,1%

Dziatanie 9.2 I 75,0%

Dziatanie 9.3 NN 72,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N= 484)
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Jak podkreslano réwniez podczas wywiaddw z przedstawicielami IZ, interwencje
opracowano w taki sposéb, aby odpowiadata na potrzeby regionu, uwzglednione w
dokumentach strategicznych, a dofinansowane projekty musiaty by¢ powigzane ze
zdiagnozowanymi potrzebami. Z tego wzgledu wsparcie udzielone w ramach RPO-L2020
miato znaczacy wptyw na rozwoéj wojewodztwa, w tym na wzrost konkurencyjnosci czy
rozwaj potencjatow..

Badani podkreslili jednak, ze mimo znaczgcego wptywu interwencji na sytuacje
wojewddztwa w dalszym ciggu istniejg duze potrzeby w regionie, a tym samym
zapotrzebowanie na zewnetrzne $rodki. Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze do
przedsiewzie¢ majgcych najwieksze znaczenie w tym zakresie nalezy zaliczy¢ inwestycje
transportowe, a takze przedsiewziecia realizowane w ramach obszaru zdrowia i jakosci zycia.
Podkreslano w tym zakresie réwniez przyktad firm, ktére dzieki uzyskanemu dofinansowaniu
rozwinety swojg dziatalno$¢ jednoosobowg do poziomu srednich czy duzych przedsiebiorstw
lub zmienity forme prawna.

Nalezy zauwazyé¢, ze réwniez przedstawiciele IP (ZIT) bardzo wysoko ocenili wptyw wsparcia
udzielonego w ramach RPO-L2020 na rozwdéj MOF. Wsrdd poddziatan, ktére wskazano jako
istotne w odniesieniu do mozliwosci podnoszenia poziomu konkurencyjnosci oraz rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionalnych, wpisujg sie w szczegdlnosci Poddziatanie 1.3.2 oraz
1.4.2, tj. uzbrajanie terendéw inwestycyjnych i promocja gospodarcza, w tym dziatania
zwigzane z wyjazdami dla przedsiebiorcow na targi krajowe i zagraniczne. Wskazywano
rowniez na istotny wptyw ograniczenia transportu spalinowego (poprzez budowe drég
rowerowych) oraz poprawe jakosci ksztatcenia.
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6.1.4. Jaki jest obecny stan realizacji wskaznikow (produktu i rezultatu bezposredniego
i dtugoterminowego), w tym wskaznikbw ram wykonania, w kontekscie

osiggniecia wartosci docelowych? Czy aktualny stan wdrazania zapewnia

realizacje wartosci docelowych wskaznikow okreslonych na rok 2023?

Obecny stan realizacji wskaznikow oceni¢ nalezy pozytywnie. W ponizszym zestawieniu
zaprezentowane zostaty wartosci aktualnie osiggniete, szacowane na podstawie zawartych
umow oraz docelowe wg stanu na koniec Il kwartatu 2022 r. Zdecydowana wiekszos¢
wskaznikéw zostata juz osiggnieta, badz powinna zostac osiggnieta zgodnie z informacjami
wynikajgcymi z zawartych umoéw (w tym réwniez w odniesieniu do wskaznikdw ram
wykonania). Zdanie to podzielili uczestnicy wywiadéw pogtebionych — podkreslono, ze
zaréwno w przypadku wskaznikdw monitorowanych w ramach EFS, jak i EFRR, nie
zauwazono wiekszych trudnosci na etapie wdrazania projektéw, a te ktore wystgpity (np. ze
wzgledu na COVID-19, wojne w Ukrainie, inflacje) powodowaty przede wszystkim czasowe
wstrzymanie dziatan i/lub wydtuzenie realizacji projektdw, ewentualnie pewne zmiany
zakresu projektéw, ale w wiekszosci nie przyczyniato sie to do braku osiggania zaktadanych
rezultatow.

Biorac pod uwage dotychczas osiggniete wartosci wskaznikéw, ewentualne zagrozenie w
zakresie niezrealizowania wartosci docelowych wystgpi¢ moze w przypadku 4 wskaznikéw,
tj.:

e Liczba osdb, ktére powrdcity na rynek pracy po przerwie zwigzanej z
urodzeniem/wychowaniem dziecka lub utrzymaty zatrudnienie, po opuszczeniu
programu (OP 6, Pl 8iv);

e Liczba oséb objetych programem zdrowotnym dzieki EFS (OP 6, Pl 8vi);

e Liczba osdb, ktére dzieki interwencji EFS zgtosity sie na badanie profilaktyczne (OP 6,
Pl 8vi);

e Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujgcych
pracy po opuszczeniu programu (OP 7, PI 9i).

W przypadku ww. wskaznikdw osiggniete dotychczas wartosci wahaty sie w granicach 26-
59% (dane na podstawie zatwierdzonych wnioskow o ptatnosé).
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Tabela 7. Wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego — wartosci aktualne, szacowane oraz docelowe wg stanu za Il kwartat 2022 r. w
podziale na PI

Poziom (%)

Poziom (%)

Wartos¢ osiggniecia .
L osiggniecia
szacowana na .. .. wartosci L.
o . Wartosé Wartosé . wartosci
Nazwa wskaznika podstawie . docelowej - na .
osiggnieta docelowa . docelowe;j -
zawartych podstawie L2
¢ wartos¢
umow zawartych
) aktualna
umow
01b OP I Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie (Cl 1) 75 48 34 220,59 141,18
o01b OP | Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z osrodkami 46 32 20 230,00 160,00
badawczymi (Cl 26)
01b OP I Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje (Cl 2) 73 46 34 214,71 135,29
01b OP I Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla 108 338 137,51 69551  88921678,01 121,84 78,22
przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) 252,82
03a OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 729 353 250 291,60 141,20
OP | Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub ulepszonych) 182 44 15 1213,33 293,33
03a Swiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu
03a OP I Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje (Cl 2) 633 274 150 422,00 182,67
03a OP I Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie 122 133 100 122,00 133,00
niefinansowe (Cl 4)
OP | Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla 23 574 266,81 11 320 5331221,17 442,19 212,35
03a
przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) 882,79
03a OP | Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych 200,47 157,52 86 233,10 183,16
03a OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje w zwigzku z 369,00 147 190 194,21 77,37
pandemia COVID-19 (CV26)
03b OP I Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 461 170 160 288,13 106,25
03b OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje (Cl 2) 182 60 60 303,33 100,00
03b OP I Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie 1220 117 100 1220,00 117,00
niefinansowe (Cl 4)
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Nazwa wskaznika

Wartos¢
szacowana ha
podstawie
zawartych
umow

Wartosc
osiggnieta

Wartosc
docelowa

Fundusze R : - Unia Europejska

ZC . zeczpospolita = Lubuskie Pe)

Europejskie - polskg P S~ " Wartezachodu Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
zawartych
umow

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowe;j -
wartosé
aktualna

03b OP | Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany 59 34 40 147,50 85,00
organizacyjno-procesowe

03b OP I Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla 6 030 290,15 4719 1977 871,80 304,89 238,64
przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) 973,69

03c OP | Wozrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 415,42 210,62 150 276,95 140,41
0/K/M (CI 8)

03c OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 790 740 279 283,15 265,23

03c OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje (Cl 2) 89 65 55 161,82 118,18

03c OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie finansowe 701 675 224 312,95 301,34
inne niz dotacje (ClI 3)

03c OP | Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla 305 110 533,12 209413 | 113 686 857,16 268,38 184,20
przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) 453,63

OP I Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla 11 629 011,65 34 540 9600 224,14 121,13 359,79

03c Lo . . .
przedsiebiorstw (inne niz dotacje) (Cl 7) 354,51

03¢ OP | Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu 86 63 55 156,36 114,55
wprowadzenia produktéw nowych dla rynku (CI 28)

03c OP | Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu 412 302 340 121,18 88,82
wprowadzenia produktéw nowych dla firmy (Cl 29)

OP | Liczba MSP objetych wsparciem innym niz bezzwrotnym 77 77 40 192,50 192,50

03c (instrumenty finansowe) finansujgcym kapitat obrotowy w
zwigzku z COVID-19 (CV23)

03c OP | Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie finansowe 77 77 40 192,50 192,50
inne niz dotacje w zwigzku z pandemia COVID-19 (CV27)

02¢ OP I Liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w 110 69 30 366,67 230,00
podmiotach wykonujgcych zadania publiczne

02¢ OP Il Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu 189 155 112 168,75 138,39
dojrzatosci co najmniej 4 - transakcja
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Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
Europejskie - Polska Warte zachodu Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
zawartych

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowe;j -
wartosé

Wartos¢
szacowana ha
podstawie
zawartych
umow

Wartosc
docelowa

Wartosc
osiggnieta

Nazwa wskaznika

umow

aktualna

02c OP Il Liczba podmiotdw, ktére udostepnity on-line informacje 129 80 45 286,67 177,78
sektora publicznego
04a OP 1l gz:;cowany roczny spadek emisji gazdw cieplarnianych (Cl 99 616,86 864,34 4536 2196,14 19,06
04a OP 1lI Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii 256 43 24 1066,67 179,17
elektrycznej z OZE
OP Il Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii ze zrédet 65,09 12,63 16 406,81 78,94
04a .
odnawialnych (Cl 30)
04a OP 1lI Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 53 18 16 331,25 112,50
04a OP 1l Dtugos$¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych sieci 159,14 0,17 144 110,51 0,12
elektroenergetycznych dla odnawialnych zrédet energii
04c OP 11l Za;cowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (Cl 31 055,34 9162,82 17 106 181,55 53,56
OP Il Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w 98 136 104,52 34 643 23194578 423,10 149,36
04c budynkach publicznych 326,56
(C132)
04c OP 1lI Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow 158 101 120 131,67 84,17
0dc OP Il Liczba gospodarstw domowych z lepszg klasg zuzycia energii 802 62 560 143,21 11,07
(C131)
0de OP 11l Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w 39 39 35 111,43 111,43
publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej
0de OP IlI Dtugos¢ wspartej infrastruktury rowerowe;j 181,06 154,86 44,8 404,15 345,67
04g OP 11l Liczba jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej 5 1 2 250,00 50,00
w ramach kogeneracji
04g OP 11l Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 4 1 2 200,00 50,00
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Fundusze R : - Unia Europejska

ZC . zeczpospolita = Lubuskie Pe)

Europejskie - polskg P S~ " Wartezachodu Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
zawartych

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowe;j -
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Wartos¢
szacowana ha
podstawie
zawartych
umow

Wartosc
docelowa

Wartosc
osiggnieta

Nazwa wskaznika

umow

aktualna

05b OP IV | Liczba ludnosci odnoszacych korzysci ze sSrodkéw ochrony 1009 825 1 009 825 1 009 825 100,00 100,00
przeciwpowodziowej (Cl 20)
05b OP IV Liczba urzadzen dla celéw ochrony przeciwpowodziowe;j 5 5 5 100,00 100,00
OP IV Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych w sprzet 63,00 42,00 20 315,00 210,00
05b do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkow
katastrof
OP IV Dodatkowe mozliwosci przerobowe w zakresie recyklingu 1 030,86 0,00 1000 103,09 0,00
06a .
odpadoéw (Cl 17)
06a OP IV Liczba wspartych zaktadow zagospodarowania odpadow 12 1 2 600,00 50,00
06b OP IV Liczba dodatkowych osdb korzystajgcych z ulepszonego 16 580 11 855 15 000 110,53 79,03
oczyszczania $ciekéow (Cl 19)
06b OP IV Liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego 3477 600 1000 347,70 60,00
zaopatrzenia w wode (CI 18)
06b OP IV Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej 58,76 44,96 50 117,52 89,92
OP IV Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem 138 079,00 39 454,00 127 000 108,72 31,07
06¢ miejscach nalezacych do dziedzictwa kulturalnego i
naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne (Cl 9)
06¢ OP IV Liczba obiektéw zasobdw kultury objetych wsparciem 34 12 30 113,33 40,00
06d OP IV Liczba wspartych obiektow turystycznych i rekreacyjnych 37 19 22 168,18 86,36
06d OP IV Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego 39849,41 77,63 47 84785,98 165,17
statusu ochrony (ClI 23)
07b OPV Catkowita dtugosc przebudowanych lub zmodernizowanych 97,29 86,62 86,89 111,97 99,69
drog (Cl 14)
07b OoPV Catkowita dtugos$¢ nowych drég (ClI 13) 22,43 5,93 15 149,53 39,53
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Rzeczpospolita
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Nazwa wskaznika
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Wartos¢
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osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
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umow

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowe;j -
wartosé
aktualna

OPV Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych 41,16 13,06 41 100,39 31,85
07d o .
linii kolejowych (CI 12)
07d OoPV Liczba zakupionych jednostek taboru kolejowego 2 2 3 66,67 66,67
08(i) OP VI Liczba oséb bezrobotnych, w tym dfugotrwale bezrobotnych, nd 11 580 11443 nd 101,20
objetych wsparciem w programie
08(i) OP VI Liczba os'éb biernych zawodowo objetych wsparciem w nd 1475 1386 nd 106,42
programie
08(i) OP VI Liczba osob dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem nd 4543 3101 nd 146,50
W programie
08(i) OP VI Liczba os_o’b o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w nd 15543 11459 nd 135,64
programie
08(i) OP VI Liczba osdb pracujacych, facznie z prowadzgcymi dziatalnos¢ nd 9 057 7039 nd 128,67
na wiasny rachunek, po opuszczeniu programu
08(i) OP VI Liczba os.o’b w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w nd 5231 4008 nd 130,51
programie
08(i) OP VI Liczba 0sdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w nd 1538 1328 nd 115,81
programie (C)
08(i) OP VI Liczba osdb, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie nd 2183 1296 nd 168,44
dziatalnosci gospodarczej w programie
08(i) OP VI Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje lub nabyty nd 2783 2472 nd 112,58
kompetencje po opuszczeniu programu
. OP VI Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z nd 2186 1296 nd 168,67
08(i) , , L ;i L. .
EFS srodkdow na podjecie dziatalnosci gospodarczej
08(i) OP VI Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych przeznaczonych na nd 6130 6 144 955,83 nd 99,77
dziatania zwigzane z pandemig COVID-19 (CV30) 728,28
08(i) OP VI Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie zwalczania lub nd 6334 5191 nd 122,02
przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19 (CV31)
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Fundusze i i Unia Europejska
Europejskie - sgf:fg spolita w 'vvt‘.E‘z‘..EELeu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Poziom (% .
s . .(.) Poziom (%)
Wartos¢ osiggniecia .
L osiagniecia

szacowana na wartosci

o . Wartosc Wartosé . wartosci
Nazwa wskaznika podstawie . docelowej - na .
osiggnieta docelowa docelowe;j -
zawartych

podstawie L2

umow zawartych Wartosc

. aktualna
umow

08(iii)  OP VI Liczba o0sob pozostajgcych bez pracy, ktére otrzymaty nd 541 328 nd 164,94
bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w
programie
OP VI Liczba osdb pozostajgcych bez pracy, ktére skorzystaty z nd 78 83 nd 93,98
08(iii) instrumentow zwrotnych na podjecie dziatalnosci
gospodarczej w programie
OP VI Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z nd 749 411 nd 182,24
EFS srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej
OP VI Liczba osdb, ktére powrdcity na rynek pracy po przerwie nd 275 476
08(iv) zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem dziecka lub
utrzymaty zatrudnienie, po opuszczeniu programu
OP VI Liczba oséb pozostajacych bez pracy, ktére znalazty prace lub nd 161 119 nd 135,29
poszukujg pracy po opuszczeniu programu
OP VI Liczba osdb opiekujacych sie dzie¢mi w wieku do lat 3 nd 1426 1063 nd 134,15
objetych wsparciem w programie
OP VI Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢cmi w wieku do lat nd 1008 962 nd 104,78
3
OP VI Liczba osdéb pracujacych o niskich kwalifikacjach objetych nd 3661 3083 nd 118,75
wsparciem w programie
08(v) OP VI Liczba osdéb pracujacych, facznie z prowadzgcymi dziatalnos¢ nd 6 786 5140 nd 132,02
na wiasny rachunek, objetych wsparciem w programie
08(v) OP VI Liczba osdb pracujacych, facznie z prowadzgcymi dziatalnos¢ nd 1236 1121 nd 110,26
na witasny rachunek, w wieku 50 lat i wiecej objetych
wsparciem w programie
08(v) OP VI Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje lub nabyty nd 5028 1076 nd 467,29
kompetencje po opuszczeniu programu

08(ii)

08(iv)

08(iv)

08(iv)

08(v)

Strona 51z119



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Nazwa wskaznika

Lubuskie

v Warte zachodu

Wartos¢
szacowana ha
podstawie
zawartych
umow

Wartosc
osiggnieta

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wartosc
docelowa

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
zawartych
umow

Poziom (%)
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08(v) OP VI Liczba mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére nd 2403 497 nd 483,50
zrealizowaty swdj cel rozwojowy dzieki udziatowi w
programie

08(v) OP VI Liczba osdb, ktdre po opuszczeniu programu podjety prace nd 179 92 nd 194,57
lub kontynuowaty zatrudnienie

08(v) OP VI Liczba pracownikéw zagrozonych zwolnieniem z pracy oraz nd 401 276 nd 145,29
0s6b zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy
objetych wsparciem w programie

08(v) OP VI Liczba mikroprzedsiebiorstw oraz matych i Srednich nd 2 556 994 nd 257,14
przedsiebiorstw objetych ustugami rozwojowymi w
programie

08(vi) | OP VI Liczba os6b objetych programem zdrowotnym dzieki EFS nd 17 400 29318 nd ‘_

08(vi)  OPVI Liczba osdb, ktdre po opuszczeniu programu podjety prace nd 4725 4910 nd 96,23
lub kontynuowaty zatrudnienie

08(vi) | OP VI Liczba osdb, ktdre dzieki interwencji EFS zgtosity sie na nd 7 690 29318 nd
badanie profilaktyczne

08(vi)  OPVI Liczba wdrozonych programoéw zdrowotnych istotnych z nd 2 2 nd 100,00
punktu widzenia potrzeb zdrowotnych regionu, w tym
pracodawcéw

08(vi) | OP VI Liczba podmiotéw objetych wsparciem w zakresie nd 2 2 nd 100,00
zwalczania lub przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19
(cv33)

08(vi)  OPVI Wartos$¢ wydatkéw kwalifikowalnych przeznaczonych na nd 1398 1235 001,98 nd 113,21
dziatania zwigzane z pandemig COVID-19 (CV30) 197,35

09(i) OP VIl | Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w nd 4301 1676 nd 256,62
programie (C)
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09(i)

OP VII

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Nazwa wskaznika

Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem w programie [osoby]

Lubuskie

= Warte zachodu

Wartosc
szacowana ha
podstawie
zawartych
umow

nd

Wartosc
osiggnieta

14618

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wartosc
docelowa

11174

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
zawartych
umow

nd

09(i)

OP VIl

Liczba osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu

nd

2016

4749

09(i)

OP VII

Liczba osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (tacznie z
pracujgcymi na wtasny rachunek)

nd

1540

1564

nd

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowe;j -
wartosé
aktualna

09(i)

OP VIl

Liczba osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu programu

nd

3 806

3352

nd

113,54

09(iv)

OP VI

Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych ustugami spotecznymi swiadczonymi w
interesie ogélnym w programie

nd

5044

2878

nd

175,26

09(iv)

OP VI

Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia ustug
spotecznych istniejgcych po zakonczeniu projektu

nd

425

400

nd

106,25

09(iv)

OP VII

Liczba podmiotow objetych wsparciem w zakresie
zwalczania lub przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19
(Cv33)

nd

48

43

nd

111,63

09(iv)

OP VIl

Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych przeznaczonych na
dziatania zwigzane z pandemig COVID-19 (CV30)

nd

1254
028,04

1049 611,64

nd

119,48

09(v)

OP VI

Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach
spotecznych (szt.)

nd

660

700

nd

94,29

09(v)

OP VIl

Liczba osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem w programie [osoby]

nd

2102

1872

nd

112,29

09(v)

OP VII

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po opuszczeniu programu (fgcznie z
pracujgcymi na wiasny rachunek)

nd

465

700

nd

66,43
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09(v)

OP VIl

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Nazwa wskaznika podstawie
zawartych
umow

Wartos¢
szacowana ha

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem
[szt.]

Rzeczpospolita Lubuskie

- Polska v Warte zachodu

nd

Wartosc
osiggnieta

586

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Wartosc
docelowa

154

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowej - na
podstawie
zawartych
umow

nd

Poziom (%)
osiggniecia
wartosci
docelowe;j -
wartosé
aktualna

380,52

10(i)

OP VIl

Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi
zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej [osoby]

nd

8 893

6399

nd

138,97

10(i)

OP VI

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych
w programie [szt.]

nd

3536

2836

nd

124,68

10(i)

OP VI

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie [osoby]

nd

2661

824

nd

322,94

10(i)

OP VI

Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w
programie [osoby]

nd

1106

270

nd

409,63

10(i)

OP VIl

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po opuszczeniu programu [osoby]

nd

2198

762

nd

288,45

10(i)

OP VI

Liczba szkdt i placowek systemu oswiaty wyposazonych w
ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych [szt.]

nd

156

38

nd

410,53

10(i)

OP VI

Liczba szkoét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty
doposazone w programie [szt.]

nd

90

38

nd

236,84

10(i)

OP VI

Liczba szkdt, w ktdérych pracownie przedmiotowe
wykorzystujg doposazenie do prowadzenia zajec
edukacyjnych [szt.]

nd

116

38

nd

305,26

10(i)

OP VIl

Liczba ucznidw objetych wsparciem w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych w
programie

nd

45770

21200

nd

215,90

10(i)

OP VI

Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe lub
umiejetnosci uniwersalne po opuszczeniu programu

nd

16 284

15900

nd

102,42
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umow
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Poziom (%)
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wartosci
docelowe;j -
wartosé
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65,00

10(i)

OP VI

Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych przeznaczonych na
dziatania zwigzane z pandemig COVID-19 (CV30)

nd

980 087,18

1247 129,44

nd

78,59

10(jii)

OP VI

Liczba osdb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w
programie [osoby]

nd

8587

895

nd

959,44

10(jii)

OP VI

Liczba osdb o niskich kwalifikacjach, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu [osoby]

nd

8332

806

nd

1033,75

10(iii)

OP VIl

Liczba osob w wieku 25 lat i wiecej, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu [osoby]

nd

10219

761

nd

1342,84

10(jii)

OP VI

Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w
programie

nd

3703

358

nd

1034,36

10(jii)

OP VI

Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu [osoby]

nd

3573

251

nd

1423,51

10(jii)

OP VI

Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w
programie

nd

10534

895

nd

1176,98

10(iv)

OP VIl

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu objetych wsparciem
w programie [osoby]

nd

902

42

nd

2147,62

10(iv)

OP VI

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktdrzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu [osoby]

nd

359

42

nd

854,76
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10(iv) | OPVIIl | Liczba oséb uczestniczacych w pozaszkolnych formach nd 2329 506 nd 460,28
ksztatcenia w programie [osoby]

10(iv) | OP VIl | Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje w ramach nd 2142 400 nd 535,50
pozaszkolnych form ksztatcenia [osoby]

10(iv) | OPVIIl | Liczba szkét i placowek ksztatcenia zawodowego nd 74 35 nd 211,43
doposazonych w programie w sprzet i materiaty dydaktyczne
niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego [szt.]

10(iv) | OP VIl | Liczba szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego nd 65 35 nd 185,71
wykorzystujgcych doposazenie zakupione dzieki EFS [szt.]

10(iv) = OP VIl | Liczba uczniéw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego nd 7 262 4446 nd 163,34
uczestniczgcych w stazach i praktykach u pracodawcy
[osoby]

09a OP IX Ludnosc¢ objeta ulepszonymi ustugami zdrowotnymi (Cl 36) 1009 825 1009 825 1009 825 100,00 100,00

09a OP IX Liczba wspartych podmiotéw leczniczych 18 17 14 128,57 121,43

09a OP IX Liczba przebudowanych obiektéw, w ktérych realizowane sg 1 0 1 100,00 0,00
ustugi aktywizacji spoteczno-zawodowe;j

09a OP IX Liczba wspartych podmiotéw leczniczych w zwigzku z 15 15 11 136,36 136,36
pandemig COVID-19 (CV12)

09a OP IX Liczba zakupionych srodkéw ochrony indywidualnej (CV6) 1293 072,00 1293 1150500 112,39 112,39

072,00

09a OP IX Liczba zakupionych respiratorow w celu wsparcia leczenia 93,00 93,00 80 116,25 116,25
COVID-19 (CV7)

09a OP IX Liczba karetek pogotowia i pojazdéw zakupionych na 4,00 4,00 4 100,00 100,00
potrzeby reagowania kryzysowego (CV11)

09a OP IX Liczba zakupionego sprzetu medycznego, innego niz aparaty 1 602,00 1 553,00 327 489,91 474,92
do oznaczania koronawirusa i respiratory (CV15)

09b OP IX Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg 94,91 41,50 50 189,82 83,00
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09b OP IX Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na 489 663,54 360 129,59 296 196 165,32 121,58
obszarach miejskich (CI 38)

10a OP IX Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki 26 711,00 18 940,00 14 547 183,62 130,20
nad dzie¢mi lub infrastruktury edukacyjnej (Cl 35)

10a OP IX Liczba wspartych obiektow infrastruktury jednostek 81 63 35 231,43 180,00
organizacyjnych systemu oswiaty

13i OP XI Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej w budynkach 0 0 1440 000 0,00 0,00
publicznych (CI) 32

13i OP XI Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (Cl 0 0 340 0,00 0,00
34)

13i OP XI Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow 0 0 5 0,00 0,00

13i OP XI Liczba podmiotéw objetych wsparciem w zakresie 0 0 4 0,00 0,00
zwalczania lub przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19
(Cv33)

13i OP XI Liczba zakupionego sprzetu medycznego, innego niz aparaty 0 0 25 0,00 0,00
do oznaczenia koronawirusa i respiratory (CV15)

Zrédto: Informacja kwartalna z realizacji RPO-L2020 za Il kwartat 2022 r.
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Tabela 8. Realizacja ram wykonania — wartosci aktualne, szacowane oraz docelowe wg stanu za Il kwartat 2022 r. w podziale na PI

01b, 03a, 03b,
03c
01b,03a, 03b,
03c
02c

02c
04c
04e

04a, 04c, 04e,
04g
05b

06b

05b, 06a,06b,
06¢, 06d
07b

07d
07d

07b, 07d
084(i)

08(v)

08i, 08iii,08iv,
08v, 08vi

OP I

OPI

OP 1l

OP I
OP 1lI
OP Il
OP Ill

OP IV
OP IV
OP IV

OopPV
oPV

OopPV

OPV
OP VI

OP VI

OP VI
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Nazwa wskaznika

Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1)
Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych

Liczba uruchomionych systemoéw teleinformatycznych w podmiotach
wykonujacych zadania publiczne
Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow
Dtugos¢ wspartej infrastruktury rowerowe;j

Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych

Liczba urzadzen dla celéw ochrony przeciwpowodziowej
Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej

Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych

Catkowita dtugosc przebudowanych lub zmodernizowanych drég (Cl 14)

Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii kolejowych
(Cr12)

Liczba podpisanych uméw o dofinansowanie dot. projektdw z zakresu
przebudowy lub modernizacji linii kolejowych

Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych

Liczba 0s6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych
wsparciem w programie

Liczba os6b pracujacych, tacznie z prowadzgcymi dziatalnosé na wtasny
rachunek, objetych wsparciem w programie

Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowalnych
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6786
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723

204 122 528,00

30

51 563 288,00
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5
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41
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kumulatywna wartosci
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09i, 09v OP VIl Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych 16 720 13 046 128,16
wsparciem w programie
09i, 09iv, 09v OP VII Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowalnych 52 742 248,85 76 087 996,00 69,32
10(iv) OP VIl Liczba ucznidw szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w 7 262 4 446 163,34
stazach i praktykach u pracodawcy
10(i) OP VIl Liczba ucznidéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji 45 770 21200 215,90
kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych w programie
10(i) OP VIl Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie 3536 2 836 124,68
10i, 10iii, 10iv, OP VIl Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowalnych 63 734 003,12 90 494 695,00 70,43
09a OP IX Liczba wspartych podmiotow leczniczych 17 14 121,43
09b OP IX Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg 41,50 50 83,00
09a,09b,10a | OPIX Catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych 108 404 962,57 137 946 804,00 78,58

Zrédto: Informacja kwartalna z realizacji RPO-L2020 za Il kwartat 2022 r.
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Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w okresie od X do Xl 2021 r. zostato przeprowadzone badanie
pn. ,,Ocena wptywu wsparcia EFS na uzyskane wartosci wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 — II
pomiar”. Gtéwnym celem badania byto dokonanie drugiego pomiaru wskaznika rezultatu
dtugoterminowego pn. Liczba 0séb znajdujgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy szesc¢
miesiecy po opuszczeniu programu, w ramach 6, 7 i 8 Osi Priorytetowej Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Wartos¢ brutto wskaznika Liczba 0sdb znajdujqgcych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy
szes¢ miesiecy po opuszczeniu programu, w ramach 6, 7 i 8 Osi Priorytetowej Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 wyniosta 12,8%. Najwyzszg wartos¢ odnotowano w
ramach PI 9iv (az 18,5%), najnizszg z kolei dla Pl 8vi (6,3%). Zidentyfikowano réowniez, ze im
starsze byly osoby uczestniczgce w projektach, tym rzadziej dochodzito do poprawy ich
sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po zakonczeniu projektu. W przypadku drugiego
wskaznika dot. liczby miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujg 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS, w ramach drugiego pomiaru odnotowano
wartos¢ 1 439. Wskazuje to, ze 2 lata po zakonczeniu finansowania funkcjonowato ponad
92% miejsc przedszkolnych w podmiotach biorgcych udziat w badaniu. tgcznie w ramach
dwdéch pomiardw ww. wskaznik osiggnat tym samym wartos¢ 1 989 sztuk, tzn. ponad 137%
wartosci docelowej zatozonej na 2023 r.1?

12 0cena wptywu wsparcia EFS na uzyskanie warto$ci wskaZznikéw rezultatu dtugoterminowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 — Il pomiar, s. 3-4.
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6.1.5. Jakie s podstawowe przyczyny przekroczenia i/lub zagrozenia nieosiggniecia
zaktadanych wielkosci wskainikow ram wykonania, wskaznikdw rezultatu
i pozostatych wskaznikow produktu zatozonych na etapie programowania

interwenc;ji?

Biorac pod uwage wskazniki wskazane w poprzednim podrozdziale (tj. w odniesieniu do
ktérych mowi¢ mozna o wystgpieniu ryzyka nieosiggniecia ich wartosci docelowej) nalezy
wskazac, ze problemy w mozliwosci ich zrealizowania moga wynikac z negatywnego wptywu
pandemii COVID-19 (ograniczajgcej m.in. mozliwos¢ sprawnej realizacji programéw
zdrowotnych) oraz niskiego poziomu zainteresowania wnioskodawcow realizacjg projektow
w tym zakresie (problem ten, odnoszgcy sie do Dziatania 6.7, zostat wskazany juz w badaniu
mid-term?3, przy czym trudnosci wystepowaty w zakresie RPZ zwigzanego z profilaktyka
cukrzycy).

Réwniez przedstawiciele IZ oraz IP (WUP) zwrécili uwage w ramach przeprowadzanych
wywiadéw pogtebionych na istotny wptyw czynnikéw zewnetrznych na podjeta
interwencje (m.in. pandemia, wojna, wzrost cen), ktére doprowadzity do wstrzymania czesci
projektéw, zmiany ich zakreséw lub celdw (np. w zwigzku z koniecznoscia ponoszenia
kosztow zwigzanych ze srodkami ochrony osobistej, dezynfekcji, z ograniczeniami
dotyczacymi realizacji zadan w formule bezposredniej, itd.). Zdarzaty sie réwniez konkursy, w
ktérych nie zgtaszano zadnych wnioskéw, a takze te, w ktérych zgtaszat sie jeden czy dwdch
whioskodawcow, jednak po podpisaniu umowy, podejmowali oni decyzje o jej rozwigzaniu.

Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych wsréd beneficjentéw zakonczonych
projektéw, w przypadku zdecydowanej wiekszosci z nich wystgpito osiggniecie lub
przekroczenie zaktadanych wartosci wskaznikow. Problem niezrealizowania wartosci
wskaznikéw odnotowano gtéwnie w Dziataniu 1.3 (67%), 6.1 (41%) oraz 3.4 (33%). Sytuacje
te wynikaty jednak wytgcznie z negatywnego wptywu pandemii oraz problemoéow w
rekrutacji odpowiedniej liczby uczestnikéw (w tym z niepetnosprawnosciami).

Przyczyny przekroczenia pierwotnie zaktadanych wartosci wskaznikdw (zgodnie z opinia
respondentow):

e Wysoka atrakcyjnos$¢ zajec projektowych wptywajgca na wyzsza (od przewidywanej)
liczbe chetnych uczestnikdéw (Dziatanie 8.2);

e Duze zapotrzebowanie na dziatania projektowe (aktywizacja senioréw) i jednoczesny
brak alternatywnych podmiotéw $wiadczacych tego typu wsparcie w okolicy
(Dziatanie 7.5);

13 Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczowego i finansowego Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020 dla potrzeb przeglagdu srédokresowego, w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania, s. 63.
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e Niedoszacowanie zaktadanych wartosci wskaznikéw na etapie aplikowania o
wsparcie;

e Szeroka oferta szkoleniowa i wysoka jakos$¢ kurséw skutkujgca wysokim
zainteresowaniem potencjalnych uczestnikéw (Dziatanie 8.3);

e Intensywna i dobrze przemyslana promocja efektéw projektu zwiekszajaca liczbe
ostatecznych odbiorcéw (Dziatanie 2.1);

e \Wspodtpraca z urzedem pracy i partnerami dziatajgcymi na rynku pracy na etapie
prowadzonej rekrutacji uczestnikéw (Dziatanie 6.1);

e Wozrost liczby mieszkaricOw na obszarze objetym projektem wptywajgcy na wzrost
liczby 0séb korzystajacych z utworzonego w ramach projektu systemu kanalizacji
zbiorczej (Dziatanie 4.3).

Zdaniem ewaluatora, biorgc pod uwage powyzsze przyczyny przekroczenia zaktadanych
wartosci wskaznikdw mozna uznac, ze w wiekszosci przypadkdw odnoszg sie one do wyiszej
od pierwotnie zaktadanej liczby uczestnikéw projektow. Sytuacja ta wynika gtéwnie z
wysokiego zapotrzebowania na dziatania oferowane w ramach interwencji oraz promocji i
wspotpracy z innymi podmiotami na etapie prowadzonej rekrutacji do projektéow.

Zdanie to podzielili rowniez uczestnicy wywiadéw pogtebionych, wg ktérych wysokie
wartosci wskaznikdw wynikaty przede wszystkim z duzego zapotrzebowania na okreslone
formy wsparcia, przektadajgcego sie na zwiekszone zainteresowanie beneficjentéw oraz
uczestnikow projektow (np. checig uzyskania kwalifikacji jezykowych czy z zakresu ICT).
Wazng role odegrato takze zaangazowanie instytucji wdrazajgcych Program.
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Wykres 7. Czy udato sie osiggnac¢ planowane do osiggniecia wartosci wskaznikow w
projekcie?
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Ogotem 11,8% 60,2%
Dziatanie 1.1 9,5% 66,7%
Dziatanie 1.2 14,3% 71,4%
Dziatanie 1.3 e e 3%
Dziatanie 1.4
Dziatanie 1.5
Dziatanie 2.1
Dziatanie 3.1
Dziatanie 3.2 NED 69,2%
Dziatanie 3.3
Dziatanie 3.4
Dziatanie 4.1
Dziatanie 4.2
Dziatanie 4.3
Dziatanie 4.4
Dziatanie 4.5
Dziatanie 5.1
Dziatanie 5.2
Dziatanie 6.1
Dziatanie 6.2
Dziatanie 6.3
Dziatanie 6.4 16,7% 50,0%
Dziatanie 6.5

Dziatanie 6.6 100,0%

Dziatanie 6.7 11,8% 41,2%

B Tak, zostaty przekroczone
M Tak, udato sie je osiggnad
H Nie, nie udato sie osiggnac¢ wszystkich zatozonych wartosci

™ Nie dotyczy — projekt w trakcie realizacji/pozostat jeszcze czas na osiggniecie zatozonych wskaznikow
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Driatarie 7.5 46,7%

Dziatanie 7.6 100,0%

Dziatanie 8.1  |ED 71,4% 4% 191%
Dziatanie 8.2 20,7% 72,4% 6,9%
Dziatanie 8.3 100,0%

Driatanie 8.4 50,0%

Daiaanie 8.5
puiataric 0.1 |7 S 5%
Driatenie .2 [EETA C  E%
Dziatanie 9.3 [FHFA 88,8% 5,6%

B Tak, zostaty przekroczone
M Tak, udato sie je osiggnac
H Nie, nie udato sie osiggng¢ wszystkich zatozonych wartosci

Nie dotyczy — projekt w trakcie realizacji/pozostat jeszcze czas na osiggniecie zatozonych wskaznikow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Wskazane we wczesniejszym fragmencie przyczyny niezrealizowania zaktadanych wartosci
wskaznikéw przez badanych beneficjentow projektéw potwierdzajg rowniez wyniki pytania
dot. barier napotykanych we wdrazaniu projektéow. Co prawda ponad 38% badanych
przyznato, ze nie napotkato zadnych trudnosci, lecz blisko 28% respondentéw borykato sie z
opoznieniami/trudnosciami wynikajgcymi z pandemii COVID-19 (udziat ten byt stosunkowo
wyzszy (o niemal 4 p.p.) w przypadku beneficjentdéw realizujgcych projekty w ramach EFS).
Na kolejnej pozycji w ponizszym zestawieniu znalazty sie trudnosci w rekrutacji uczestnikow
projektow (ktdre to napotkato niemal 16% badanych). Stosunkowo istotny okazat sie by¢
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réwniez wzrost cen materiatow i ustug niezbednych do realizacji projektu (12,2%) oraz
koniecznos¢ wprowadzania zmian w harmonogramie projektu (8,7%, przy czym szczegdlnie
dotkliwie odczuli to beneficjenci realizujgcy projekty w ramach EFRR, wéréd ktorych udziat
ten byt wyzszy o niemal 6 p.p.), lecz mozna te aspekty réwniez po czesci wigzaé z
negatywnym wptywem pandemii. Warto rowniez wskaza¢, ze nieco ponad 8% badanych
napotkato trudnos¢ z wytonieniem wykonawcow dziatan w ramach projektu. Problem ten
nie jest jednak specyficzny dla wojewddztwa lubuskiego — w latach 2016-2018, w wyniku
natozenia sie realizacji wielu projektéw wspartych ze srodkéw unijnych (finansowanych
zarowno z poziomu krajowego, jak i regionalnego) beneficjenci odczuwali istotne trudnosci
w znalezieniu wykonawcéw w ramach ogtaszanych zamoéwien publicznych (gtéwnie w
odniesieniu do robdét budowlanych).

Warto réwniez zaznaczyé, ze w ramach kategorii ,inne trudnosci”, ktére wybrato nieco
ponad 7% ogdtu badanych wskazywano kwestie specyficzne dla realizowanych projektéw
m.in. problemy w rekrutacji uczestnikdéw projektu oraz pracownikéw, rosngcg inflacje, duza
liczbe wymaganej dokumentacji, odkryte na miejscu realizacji projektu zasoby o charakterze
historycznym czy spory z podwykonawcami.
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Wykres 8. Jakie czynniki stanowity bariere we wdrazaniu projektu?

Nie napotkalismy zadnych barier | R 38.2%

Opdznienia/utrudnienia w realizacji wynikajgce z pandemii e
COVID-19 s

Trudnosci w rekrutacji uczestnikéw projektu [ 15,8%

Wozrost cen materiatéw i ustug niezbednych do realizacji 0
projektu B 12,2%

Koniecznos$¢ dokonywania zmian w harmonogramie B 37
projektu i

Trudnosci z wytonieniem wykonawcéw dziatart w ramach
Y ! N sx
projektu

Konieczno$¢ dokonywania zmian w zakresie rzeczowym R
. 0
projektu !

Inne trudnoéci [l 7,1%

Opdznienia w wyptacie transz dotacji (w realizacji o
whnioskéw o ptatnosé) M 56%

Ograniczenie w zakresie mozliwosci zakupu sprzetu lub B 25%
. . 0
wyposazenia !

Trudnos$ci w zapewnieniu wktadu wtasnego [l 4,8%

Btedy/niescistosci w opracowanej dokumentacji
T : ) o B 24%
technicznej zwigzanej z realizowanych przedsiewzieciem

Niewystarczajgco szeroki zakres kosztéw kwalifikowanych [l 3,7%

Krétki czas na przygotowanie i ztozenie dokumentacji B 37
aplikacyjnej i

Konieczno$¢ poddawania sie kontrolom w ramach projektu | 2,3%
Utrudniony kontakt z opiekunem projektu | 2,1%

Utrudnienia prawne | 1,7%

Ograniczona mozliwo$¢ zastosowania cross-financingu | 1,7%
Inne bariery finansowe | 1,5%

Utrata ptynnosci finansowej | 0,4%

Utrudniony kontakt z przedstawicielami instytucji
L . . . , . 0,2%
organizujgcej konkurs na etapie aplikowania o srodki...

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N= 484)
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Wykres 9. Jakie czynniki stanowity bariere we wdrazaniu projektu? — podziat odpowiedzi

wg funduszu

0,0%

Nie napotkali$my zadnych barier

Opdznienia/utrudnienia w realizacji wynikajgce z

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

41,7%

34,8%

23,2%
pandemii COVID-19 L 510%
Trudnosci w rekrutacji uczestnikdéw projektu -1,01‘%1%
Wozrost cen materiatéw i ustug niezbednych do realizacji mg,%
projektu 14,0%
Koniecznos$¢ dokonywania zmian w harmonogramie F 14,5%
projektu 3,5%
Koniecznos$¢ dokonywania zmian w zakresie rzeczowym 11.0%
projektu - 4,3%
£ei 6,5%
Inne trudnosci - 8,%%
Trudnosci z wytonieniem wykonawcow dziatan w 10.6%
ramach projektu - 4,0%
Trudnosci w zapewnieniu wktadu wtasnego E&‘.% 7,5%
Ograniczenie w zakresie mozliwosci zakupu sprzetu lub 4.4%
wyposazenia 5,1%
Btedy/niescistosci w opracowanej dokumentacji 5,7%
technicznej zwigzanej z realizowanych... 2,5%
Niewystarczajgco szeroki zakres kosztéw F 6,6%
kwalifikowanych 1,2%
Opdznienia w wyptacie transz dotacji (w realizacji F 7,2%
whnioskdw o ptatnosg) 0,5%
Krétki czas na przygotowanie i ztozenie dokumentacji F 6,1%
aplikacyjnej 1,6%
Konieczno$¢ poddawania sie kontrolom w ramach 2,3%
projektu 2,5%
; ; ; 1,3%
Utrudniony kontakt z opiekunem projektu 7%
Ograniczona mozliwo$¢ zastosowania cross-financingu -00%’ 1%
,170
Utrudnienia prawne -000/?(’)'0%
Inne bariery finansowe 111'050;?
Utrudniony kontakt z przedstawicielami instytucji 0.0%
organizujacej konkurs na etapie aplikowania o $rodki... | 0,4%
Utrata ptynnosci finansowe;j I 0,'04‘;?
B EFRR MEFS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N= 484)
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Ze wzgledu na istotny wptyw pandemii COVID-19 na realizowane projekty, ponizej
przedstawiono zestawienie prezentujgce udziat badanych beneficjentéw, ktérzy napotkali
tego rodzaju trudnosci w podziale na poszczegdélne Dziatania. Szczegdlnie powszechny
wptyw pandemii odnotowano wsrdd beneficjentéw Dziatania 7.2 (100%), 3.4 (67%), 6.7
(65%) oraz 4.4, 6.6 7.1 (po 50%). Ze wzgledu na charakter projektéw realizowanych w
ramach ww. Dziatan trudnosci wynikaty gtdwnie z problemdw w rekrutacji uczestnikéw
projektu oraz utrudnien w mozliwosci zakupu potrzebnego sprzetu i wyposazenia. W
gtéwnej mierze beneficjenci radzili sobie z ww. problemami poprzez dokonywanie zmian w
harmonogramie projektu (wydtuzenie terminu realizacji), przechodzenie na formute on-line
w ramach organizowanych wydarzen lub zmniejszanie liczby uczestnikéw (bardziej
indywidualny charakter wsparcia) oraz powtarzanie postepowan przetargowych.
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Wykres 10. Jakie czynniki stanowity bariere we wdrazaniu projektu? — wskazania dot.
wystepowania negatywnego wptywu pandemii COVID-19

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%  100,0%

Dziatanie 1.1 NSNS 33,3%

Dziatanie 1.2 M 42,9%
Dziatanie 1.3 IS 33,3%

Dziatanie 1.4 IS 28 6%

Dziatanie 1.5 S 37,5%

Dziatanie 2.1 E———— 18,2%

Dziatanie 3.1 S 40,0%

Dziatanie 3.2 M 19,2%

Dziatanie3.3  0,0%

Dziatanie 3.4 I 66,7 %
Dziatanie 4.1 0,0%

Dziatanie 4.2 = 0,0%

Dziatanie 4.3 S 13,3%

Dziatanie 4.4 I 50,0%
Dziatanie 4.5 maeeesssss———— 20,0%

Dziatanie 5.1 0,0%

Dziatanie 5.2 0,0%

Dziatanie 6.1 mEEEEES————— 19,0%

Dziatanie 6.2 I 33,3%

Dziatanie 6.3 = 0,0%

Dziatanie 6.4 IS 33,3%

Dziatanie 6.6 N 50,0%
Dziatanie 6.7 I 64,7 %
Dziatanie 7.1 S 50,0%
Dziatanie 7.2 |0 0, 0%
Dziatanie 7.3 e 13 3%

Dziatanie 7.4 maee—— 20,0%

Dziatanie 7.5 mE—— 40,0%

Dziatanie 7.6 MEEEEEEEEEEESSSSSSSSSSSN—— 33,3%

Dziatanie 8.1 NS 23 3%

Dziatanie 8.2 N 44,8%
Dziatanie 8.3 e 20,0%

Dziatanie 8.4 IS 40,0%

Dziatanie 8.5 0,0%

Dziatanie 9.1 NS 28 6%

Dziatanie 9.2 mEE—— 16,7%

Dziatanie 9.3 m—— 11,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy, ponizej przedstawiono zestawienie
prezentujace czynniki pozytywnie i negatywnie wptywajgce na skutecznos¢ interwencji, w
podziale na zewnetrzne, wewnetrzne oraz regulacje prawne.
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Tabela 9. Czynniki wptywajace na skutecznos$¢ interwenciji

Czynniki negatywnie wptywajace
na skutecznosc

Pandemia COVID-19;

Wojna w Ukrainie;

Rosnaca inflacja, w tym
wzrost cen materiatéw i
ustug (w poczatkowym
etapie wdrazania
interwencji spowodowany
duzym i nagtym naptywem
srodkéw unijnych na rynek);
Trudnosci w zakupie sprzetu
i materiatéw ze wzgledu na
problemy w swiatowych
taricuchach dostaw;
Koniecznos¢ powtarzania
postepowan przetargowych;
Niski poziom
zainteresowania
whnioskodawcow (w tym
Dziatanie 6.7 - w zakresie
RPZ zwigzanego z
profilaktyka cukrzycy);
,Konkurowanie” o
uczestnikow projektéw w
ramach realizowanych
projektéw, w tym réwniez
finansowanych z poziomu
krajowego;
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Przeszacowane badz
niedoszacowane przez
whnioskodawcow
zainteresowanie
potencjalnych uczestnikow
projektow;

Wydtuzenie okresu
weryfikacji wnioskow o
ptatnos¢;

Trudnosci w zapewnieniu
wkfadu wtasnego przez
beneficjentow;
Niewystarczajacy zakres
kosztéw kwalifikowalnych.

Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne Regulacje prawne

Obostrzenia wprowadzane
w ramach przeciwdziatania
pandemii COVID-19;
Poczatkowe wstrzymanie
procesu realizacji RPO-
L2020 w wielu obszarach z
powodu opdznien w
przyjmowaniu dokumentéw
na szczeblu krajowym i
regionalnym, ktére tworzy¢
miaty ramy prawno-
formalne dla regionalnego
programu operacyjnego;
Zmiana podmiotu
realizujgcego zadania w
zakresie gospodarowania
wodami (2018 r.);
Negatywna weryfikacja
aktualizacji Programu
Gospodarowania Wodami
dokonana przez KE.
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Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne Regulacje prawne

Czynniki pozytywnie wptywajace na

skutecznos¢

Niedostateczny poziom
zainteresowania
potencjalnych uczestnikdw;
Niski poziom stép
procentowych (w pierwszej
potowie okresu interwencji),
wptywajgcy negatywnie na
poziom atrakcyjnosci IF
wzgledem oferty
komercyjnej;

Brak aktywnosci podmiotéw
sktonnych do sktadania ofert
w ramach ogtoszonych przez
BGK postepowan
przetargowych i zawarcia
umow na posredniczenie w
udzielaniu pozyczek w
regionie w obszarze
efektywnosci energetycznej.
Wozrost zapotrzebowania na
rozwoj ustug spotecznych, w
tym na zmieniong forme
ustug o charakterze
opiekunczym ze wzgledu na
skutki pandemii COVID-19
Wzrost liczby mieszkancéw
na obszarze objetym
projektem wptywajacy na
wzrost liczby oséb
korzystajacych z efektéw
projektu;

Strona 71z119

Wspdtpraca z urzedem
pracy i partnerami
dziatajgcymi na rynku pracy
na etapie prowadzonej
rekrutacji uczestnikow;
Wysokie zaangazowanie
instytucji wdrazajacych
Program;

Intensywna i dobrze
przemyslana promocja
efektéow projektu

Wprowadzane ufatwienia w
ramach realizowanych
projektow w zwigzku z
przeciwdziataniem
negatywnemu wptywowi
pandemii COVID-19
(korzystanie z zapiséw
ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach
wspierajgcych realizacje
programow operacyjnych w
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Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne Regulacje prawne

e Duze zapotrzebowanie na zwiekszajgca liczbe zwigzku z wystapieniem
dziatania projektowe np. w ostatecznych odbiorcéw; pandemii COVID-19).
obszarze wsparcia senioréw e Szeroka oferta szkoleniowa i
i jednoczesny brak wysoka jakos¢ kursow
alternatywnych podmiotéw skutkujaca wysokim
Swiadczacych tego typu zainteresowaniem
wsparcie w okolicy. potencjalnych uczestnikéw;

e Woysoka atrakcyjnos¢ zajeé
projektowych wptywajaca
na wyzszg (od
przewidywanej) liczbe
chetnych uczestnikow;

e Mozliwos¢ wprowadzania
zmian w zakresie projektow
w zwigzku z pandemia
COVID-19 (np. zmiana
formuty zaje¢ na online (w
tym szkolen i doradztwa),
wydtuzanie okresu realizacji
projektu);

e Zmiany w zapisach
Programu wprowadzane na
potrzeby przeciwdziatania
napotykanym trudnosciom.

Zrédto: opracowanie wtasne
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6.1.6. Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje

interwencji, czy potrzebne s3 dostosowania w zakresie wsparcia

instytucjonalnego?

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego z beneficjentami uzyskano ocene
aspektu administracyjnego zwigzanego z korzystaniem ze wsparcia. Najwyzsza $rednia ocen
(w skali 5 stopniowej, gdzie 5 oznacza ocene bardzo dobrg) przypadta na kontakt z 1Z/IP, w
tym z opiekunem projektu (Srednia 4,61). Stosunkowo wysoka srednia ocen przypadta
réwniez na samg procedure ubiegania sie o wsparcie (4,18). Nieco gorzej oceniono
natomiast zakres wymaganej dokumentacji (3,94). Jednoczesnie najstabiej oceniono stopien
trudnosci jezyka stosowanego w dokumentach (3,82). Warto dodac¢, ze najwyzszy udziat
ocen negatywnych w tym aspekcie odnotowano wsréd beneficjentdéw realizujacych projekty
w ramach Dziatania 1.5 oraz Poddziatania 7.4.1 (przy czym badani wskazywali na
skomplikowane definicje wskaznikéw, trudnosci w zrozumieniu sposobu ich pomiaru i zbyt
duzy zakres wymaganej dokumentacji). Mozna wiec wnioskowac o potrzebie
kontynuowania organizowania w przysztosci szkolen dla wnioskodawcéw i beneficjentéw,
w tym gtéwnie skierowanych ku przedsiebiorcom i reprezentantom organizacji
pozarzadowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dotychczas tego typu szkolenia byty juz
organizowane, niemniej jednak nie zawsze wnioskodawcy decydujg sie na korzystanie z nich.

Wykres 11. Jak Pan/Pani ocenia aspekt administracyjny zwigzany z korzystaniem ze
wsparcia? Srednia z ocen - odpowiedzi w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo niska, a 5
bardzo wysoka

5,0 4,6
4,5 4,2 39 ag
4,0 !
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
Kontakt z 1Z/IP (w tym z Procedura ubiegania sie o Wymagany zakres Stopien trudnosci jezyka
opiekunem projektu) wsparcie dokumentacji zwigzanej z stosowanego w
korzystaniem ze wsparcia dokumentach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Co czwarty badany beneficjent wskazat, iz w kontekscie wdrazania kolejnego wsparcia warto
bytoby rozwazyé wprowadzenie zmian w aspekcie organizacyjnym. Respondenci wskazywali
przede wszystkim na:

e Uproszczenie i zmniejszenie zakresu wymaganej dokumentacji (w szczegdlnosci
zatgcznikow do wniosku o dofinansowanie);
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e Skrécenie okresu wyboru projektéw w ramach organizowanych naboréw;

e Uscislenie we wzorze umoéw o dofinansowanie takich aspektéw, jak maksymalny czas
przewidziany na weryfikacje wnioskdéw o ptatnos¢ oraz mozliwos$é wprowadzania
zmian w projekcie;

e Zwiekszenie liczby szkolen z zakresu przygotowania dokumentaciji;

e Zwiekszenie liczby opiekunéw projektéw (w celu zmniejszenia ich obtozenia
obowigzkami).

Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze to wiasnie uproszczenie procedur i zmniejszenie zakresu
wymaganej dokumentacji byto zdecydowanie najczesciej wskazywana potrzeba.

Woykres 12. Czy Pana/Pani zdaniem, biorgc pod uwage wsparcie planowane do udzielenia
w przysztej perspektywie finansowej, potrzebne sg jakie$ zmiany w kontekscie aspektu
administracyjnego RPO (wymagana dokumentacja, procedura ubiegania sie o wsparcie,
kontakt z instytucja itp.)?

39,4% = Tak

Nie

Trudno powiedzieé

34,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Podczas wywiaddw pogtebionych przedstawiciele 1Z wskazywali, ze podziat zadan

i kompetencji w ramach poszczegdlnych departamentdéw opierat sie o statg strukture, w
zwigzku z czym zadne zmiany nie byly wprowadzane. W ich opinii zadania zostaty
odpowiednio przypisane i sg z powodzeniem realizowane. Pozytywnie oceniono réwniez
wspotprace zaréwno pomiedzy departamentami I1Z, jak tez pomiedzy innymi instytucjami.
Podkreslono przy tym, ze podziat zadan i kompetencji pomiedzy departamentami IZ byt jasny
i przejrzysty — kazda jednostka wykonywata zadania zgodnie z zatozeniami, a w przypadku
problemdéw mogta kontaktowac sie z przedstawicielami innych departamentéw i zawsze
otrzymywata dostep do potrzebnych informacji czy danych. Wspétpraca miedzy
poszczegblnymi departamentami przebiegata bez zadnych utrudnien i zostata wysoko
oceniona przez respondentéw. Zdaniem badanych w perspektywie 2014-2020 nie zachodzita
potrzeba wprowadzania w tym zakresie zadnych modyfikacji.

Jedyne zmiany jakie pojawity sie w strukturze dotyczyty modyfikacji zakresu kompetenc;ji
wydziatéw w Departamencie EFS (dokonano podziatu wydziatéw finansowych na osie
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tematyczne). Wprowadzona korekta zostata oceniona w sposéb bardzo pozytywny,
poniewaz utatwita ona prace opiekunom finansowym.

Réwniez przedstawiciele IP (ZIT) bardzo dobrze ocenili zastosowany podziat zadan

i kompetencji wszystkich instytucji, ktére byty zaangazowane w instrument ZIT. Respondenci
zwrdcili réwniez uwage na to, ze kompetencje te nie zostaty im odgdrnie narzucone, ale
zostaty ustalone w porozumieniu IP z IZ. Zgodnie z ich wypowiedziami w perspektywie 2014-
2020 nie wprowadzano w tym zakresie zadnych modyfikacji, ani nie zidentyfikowano
zadnych trudnosci, ktore wynikatyby z zastosowania wprowadzonego podziatu zadan i
kompetencji.

6.1.7. W jakim stopniu formy wsparcia (dotacja/pozyczka) w ramach RPO-L2020

odpowiadaty celom Strategii Europa 2020?

W ramach RPO-L2020 w OP1-OP9 zrealizowanych zostato 1 337 umdéw o dofinansowanie, z
czego 1 335 realizowano w formie dotacji, a dwie — z wykorzystaniem narzedzia
instrumentow finansowych (pozyczki), gdzie Beneficjentem wsparcia byt Bank Gospodarstwa
Krajowego.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy (w tym z wynikédw zaprezentowanych w poprzednich
podrozdziatach), srodki udostepnione w ramach wszystkich obszaréw wsparcia zaplanowano
zgodnie z celami Strategii Europa 2020 oraz Umowy Partnerstwa. Biorgc pod uwage zakres
wsparcia oferowanego w ramach dofinansowania oraz w postaci instrumentéw finansowych,
potwierdzi¢ nalezy pozytywny wptyw obu form wsparcia na realizacje celdw Strategii Europa
2020. Ze wzgledu na wysokos¢ alokacji przeznaczonej na poszczegdlne formy wsparcia
stosunkowo wyzszy poziom wptywu upatrywac nalezy jednak w ramach udzielanych
dofinansowan, ktore oddziatywaty na szerszy zakres celéw ww. Strategii oraz obejmowaty
zdecydowanie szerszy zakres inwestycji. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage odmienne realia
gospodarcze panujgce w trakcie planowania i wdrazania interwencji wzgledem sytuac;ji
obecnej. Owczesne bardzo niskie poziomy stép procentowych niedostatecznie zachecaty do
korzystania z instrumentdow finansowych — trudno byto bowiem konkurowac z ofertg
rynkowaq, ktdra juz sama w sobie byta stosunkowo atrakcyjna. Biorgc pod uwage szerszy
zakres stosowania IF w ramach aktualnego projektu Programu FEWL 2021-2027 oraz wysoki
poziom stép procentowych, mozna zakfadac, ze produkty opracowane w ramach przysztej
strategii inwestycyjnej bedg znacznie bardziej atrakcyjne dla potencjalnych odbiorcow.
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6.1.8. Czy funkcjonujacy system wskaznikéw w trafny sposob odzwierciedla wsparcie w
ramach RPO-L2020? Czy przyjete wskazniki sg skorelowane z celami Strategii
Europa 20207? Jakie zagadnienia (biorgc pod uwage m.in. definicje wskaznikéw,
sposdéb pomiaru, trafno$é wskaznikow) nalezy wzig¢ pod uwage przy realizacji

systemu monitorowania przedmiotowego wsparcia w perspektywie 2021-2027?

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, Program stanowit odpowiedz na cele i potrzeby
zawarte w dokumentach strategicznych, w tym Strategii Europa 2020. Kazda z realizowanych
OP odpowiadata poszczegdlnym celom ww. Strategii, a wskazniki okreslone dla
poszczegdlnych Dziatah pozwalajg odzwierciedli¢ poziom tego oddziatywania.

Biorac pod uwage ocene funkcjonujgcego systemu wskaznikdéw, pierwszg rzecza, na ktéra
zwrdcono uwage podczas wywiaddw pogtebionych byty réznice w zakresie wskaznikow EFS i
EFRR, ktorych systemy/sposoby monitorowania nieznacznie sie réznig (np. bardziej
szczegotowy podziat wskaznikdw w przypadku EFS — monitorowanie réznych zmiennych
dotyczacych uczestnikdw projektu; mozliwos$¢ wykazania wartosci wskaznika w ramach EFRR
dopiero po zakonczeniu dziatan projektowych). W opinii respondentéw opracowane
wskazniki, zaréwno EFS, jak i EFRR sg bardzo dobrze powigzane z celami Strategii Europa
2020. Ponadto, stworzony system wskaznikow charakteryzowat sie duzg skutecznoscia i
efektywnoscia.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo iz zdaniem badanych beneficjentéw wsparcia dotychczasowe
wskazniki byty dobrze skorelowane z celami Strategii Europa 2020, to system wskaznikéw w
dotychczasowej perspektywie finansowania byt rozbudowany. Jednakze biorac juz pod
uwage zakres wskaznikow zaplanowanych do monitorowania w ramach FEWL 2021-2027
mozna zauwazyq, iz propozycje miernikdw sg dobrze dobrane do zaplanowanej interwencji i
odpowiadajg skali planowanych inwestycji.

Jak wskazywano podczas wywiadéw — definicje niektérych wskaznikéw podane byty w jezyku
angielskim (EFRR), a dodatkowo niektdre z nich byty, w opinii beneficjentéw, do siebie
podobne, przez co wiele 0sdb nie potrafito ich odrdznié. Jednym z takich wskaznikéw byt
wskaznik dotyczgcy wzrostu zatrudnienia (Wzrost zatrudnienia we wspieranych
przedsiebiorstwach (Cl 8)), ktory byt czesto mylony przez beneficjentéw ze wskaznikiem
odnoszacym sie do liczby utrzymanych miejsc pracy (problem powstawat w momencie, gdy
w ramach projektu zostat wsparty dodatkowy etat, ale w trakcie realizacji przedsiewziecia
kilka osob zmienito prace (co pomniejszyto stan zatrudnienia); wéwczas okazywato sie, ze
pomimo dofinansowania, liczba pracownikéw przed realizacjg inwestycji byta wyzsza, niz po
jej wdrozeniu, a to oznaczato, ze nie zostat odnotowany wzrost zatrudnienia i tym samym
wskaznik nie zostat osiggniety). Nalezy jednak podkresli¢, ze ww. watpliwosci zgtaszane byty
przez badanych w odniesieniu wytgcznie do wskaznikow wtasciwych dla wsparcia

Strona 76 z 119



Europejskie - Polska \ Warte zachodu Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

E Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska

kierowanego z EFRR. Jednoczesnie w dokumentacjach naboru EFS, 1Z wskazywata
poszczegdlne definicje wskaznikdw, a takze wyjasnienia dotyczgce sposobu ich wyliczania

6.1.9. Jakie rozwigzania stosowane s3 w ramach programéw regionalnych innych
wojewddztw celem zapewnienia wptywu projektdw na realizacje celdw Strategii
Europa 2020? Czy ktéres z tych rozwigzan mozna byloby przyjaé¢ jako dobre

praktyki dla lubuskiego?

W ramach identyfikacji rozwigzan, stosowanych w innych programach regionalnych, ktérych
celem byto zapewnienia wptywu projektéw na realizacje zatozen Strategii Europa 2020,
dokonano analizy poréwnawczej ponizszych programow:

e RPO wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020);

e RPO wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WZP 2014-2020);

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIi$ 2014-2020);

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020 (PO WER 2014-2020).

Miata ona na celu identyfikacje dobrych praktyk projektowych i programowych
wptywajacych na wypetnianie celéw Strategii Europa 2020 (szczegétowa analiza
przedstawiona zostata w zatgczniku poswieconym benchmarkingowi).

Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Instytucji Zarzadzajacych, z ktérymi
przeprowadzono wywiady TDI na potrzeby benchmarkingu — zaréwno RPO WM, jak i RPO
WZ miaty wptyw na realizacje celéw zawartych w Strategii Europa 2020. W przypadku RPO
WM wptyw ten byt najbardziej zauwazalny w odniesieniu do celu ,Zwiekszenie inwestycji
w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg”. Jesli chodzi o drugi z wymienionych programoéw (RPO
WZ), zwrécono uwage przede wszystkim na cele dotyczgce zwiekszania poziomu
zatrudnienia, dziatalnosci innowacyjnej, wzmacniania konkurencyjnosci oraz dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j.

Wsrdd rozwigzan stosowanych w ramach analizowanych Programdw, ktére przyczynity sie
do realizacji celéw Strategii Europa 2020, mozna wskazac:

e promowanie realizacji dziatarh majgcych na celu zwiekszenie produkcji energii z
odnawialnych Zrodet - zwiekszenie swiadomosci ekologicznej;

e obejmowanie wsparciem projektéw majgcych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej istniejgcych budynkow;

e zastosowanie instrumentow finansowych, ktére wptywajg pozytywnie na
podnoszenie potencjatu podmiotéw ekonomii spotecznej, tj. instytucji oferujgcych
pomoc osobom pozostajgcym w trudnej sytuacji spotecznej i zawodowe;j.
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Uwage nalezy zwrdcié na wsparcie projektéow ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
energetycznej istniejgcych budynkéw. W perspektywie 2014-2020 w ramach RPO-L2020
dziatania w tym zakresie byty ograniczone, ze wzgledu na to, iz alokacja przeznaczona na
instrumenty finansowe w obszarze termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych
(Poddziatanie 3.2.4) byta zbyt niska dla potencjalnych posrednikéw finansowych, przez co
srodki w ramach tej interwencji nie trafity ostatecznie na rynek.

Respondenci zwrdcili tez uwage na dziatania, ktére w ich opinii mogtyby podniesé
skutecznos¢ wdrazanych interwencji, obejmujace:

e systemowe podejscie do projektu, tj. brak dzielenia przedsiewziecia na tzw. , etapy
zycia projektu”, ale zadbanie o komplementarny charakter wszystkich zadan
wdrazanych w ramach danej inwestycji,

o weryfikacja wnioskéw o dofinansowanie pod katem przygotowania beneficjentéw
oraz pod wzgledem mozliwosci zrealizowania przez nich projektow.

W opinii ewaluatora wskazane rozwigzania (biorac pod uwage poziom skutecznosci
dotychczasowej interwencji) nie sg konieczne do wdrozenia w ramach FEWL 2021-2027.
Stosowane dotychczas kryteria sg wystarczajgce w celu wyboru wnioskodawcéw
cechujacych sie wystarczajgcym potencjatem do realizacji dofinansowanych projektéw, a
odgdrne narzucanie braku mozliwosci dzielenia planowanych inwestycji na etapy mogtoby
stanowic¢ niepotrzebne utrudnienie dla wnioskodawcéw, ktérzy posiadajg swoja wizje
realizacji projektow, dostosowang do zdiagnozowanych potrzeb, a takze opartg o
dotychczasowe doswiadczenia.
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6.1.10. W jaki sposob przedstawione w wyniku badania wnioski nalezy uwzgledni¢
na etapie wdrazania nowego programu w perspektywie finansowej UE 2021-

20277

Blisko 90% badanych beneficjentdw w ramach przeprowadzonego badania ankietowego
przyznato, ze wsparcie z ktérego skorzystali powinno by¢ dostepne réwniez w przysztosci
(tj. w perspektywie finansowej 2021-2027), z czego 20 p.p. przypadto na wskazania
odnoszace sie do kontynuowania wsparcia przy jednoczesnym wprowadzeniu pewnych
modyfikacji. Jednoczesnie tylko 0,4% wskazan (dwdch respondentéw) przypadto na wariant
wskazujgcy na brak koniecznosci kontynuowania wsparcia w przysztosci. Pierwsze wskazanie
odnosi sie do projektu realizowanego w ramach Dziatania 6.2 — beneficjent wskazat, ze ze
wzgledu na aktualng sytuacje gospodarczg nie jest juz wymagane tak szerokie wsparcie dla
0s6b bez pracy, niezarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy. W drugim przypadku
beneficjent realizowat projekt stricte nastawiony na przeciwdziatanie pandemii COVID-19,
wobec czego w przysztosci nie jest wymagane planowanie analogicznego wsparcia.

W przypadku ww. wskazan odnoszgcych sie do wprowadzenia modyfikacji do udzielanego
dotychczas wsparcia wymieniano z kolei:

e Potrzeba zwiekszenia maksymalnych wartosci projektéw (Dziatania 1.2, 4.3, 6.7);

e Zwiekszenie udziatu procentowego mozliwego do uzyskania dofinansowania
(Dziatania 1.5, 3.1, 3.4, 4.1);

e Uproszczenie procedur i zakresu wymaganej dokumentacji, zaréwno w odniesieniu
do aplikowania o wsparcie, jak i sktadania wnioskéw o ptatnos¢ (postulat wspdliny dla
znacznej czesci Dziatan);

e Rozszerzenie katalogu wydatkéw kwalifikowalnych (Dziatania 1.1, 1.3, 2.1, 3.2, 4.3).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze powyzsze elementy stanowig wskazania badanych beneficjentéw,
jednak ich wdrozenie niekiedy nie jest zalezne od IZ (m.in. w zakresie wydatkow
kwalifikowalnych, ktére uregulowane sg w dokumentach nadrzednych np. Wytycznych).
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Wykres 13. Czy Pana/Pani zdaniem wsparcie, z ktérego Pan/Pani skorzystat/a w ramach
RPO-L2020 powinno by¢ mozliwe do uzyskania réwniez w przysztosci (tj. w przysziej
perspektywie finansowej 2021-2027)?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych CAWI/CATI
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Rowniez wedtug przedstawicieli IZ biorgcych udziat w wywiadach pogtebionych, zatozenia i
logika interwencji pozostaja aktualne w obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Chociaz
wdrozone przedsiewziecia odpowiadaty na istniejgce potrzeby, to sytuacja geopolityczna

i rosngca inflacja ostabity skale osiggnietych rezultatéw, w zwigzku z czym konieczne jest
podejmowanie dalszych dziatan w juz wspieranych obszarach. Jako przyktad mozna
wskazac gospodarke wodno-$ciekowga. W ramach RPO-L2020 realizowano inwestycje
dotyczace tego obszaru, jednak kolejne gminy zgtaszajg potrzebe wdrazania interwencji w
tym zakresie. Zwrdcono rowniez uwage na konieczno$¢ kontynuacji dziatan zwigzanych z
gospodarka niskoemisyjng (w tym zwigzanych z wymiang taboru komunikacji zbiorowej,
duzym zainteresowaniem JST termomodernizacjg czy OZE).

Kolejnym aspektem podjetym podczas prowadzonych wywiadéw byt niewystarczajacy
poziom dostepnych srodkéw - biorgc pod uwage poziom zainteresowania wnioskodawcdw,
przede wszystkim w obszarze zdrowia (w tym gtéwnie programéw zdrowotnych —w zakresie
RPZ zwigzanego z rehabilitacjg), opieki dla dzieci do lat 3 (szczegdlnie w drugiej potowie
okresu wdrazania interwencji) oraz liczby oséb zainteresowanych wsparciem bezzwrotnym
na zatozenie dziatalnosci gospodarczej (PI 8i i Pl 8iii). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze czes¢ z ww.
wsparcia nie bedzie juz mozliwa do wdrazania na poziomie regionalnym (np. dziatania z
zakresu wsparcia samozatrudnienia poza PUP oraz opieki nad dzie¢mi realizowane beda w
ramach Programow krajowych).

Podczas wywiaddw indywidualnych przedstawiciele IP (ZIT) réwniez ocenili, ze biorgc pod
uwage aktualne warunki spoteczno-gospodarcze dotychczasowe zatozenia i logika podjetej
interwencji byty jak najbardziej trafne. W opinii badanych zidentyfikowane potrzeby MOF
zostaty w duzej czesci zaspokojone, jednak réwniez wcigz konieczne jest wspieranie tych
samych obszaréw, m.in. ze wzgledu na zwiekszenie liczby gmin w MOF w nowej
perspektywie finansowania. Jak wskazywano, szczegdlnie istotne pozostajg potrzeby
zwigzane z gospodarka niskoemisyjng, edukacja, obszarem Smart City, gospodarka o obiegu
zamknietym, czy rewitalizacja.
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6.2. Obszar Il: Ocena efektdw wdrazania inwestycji zintegrowanych
oraz instrumentow finansowych

6.2.1. Czy wdrazane instrumenty finansowe byly spdjne/ komplementarne
z pozostatymi formami interwencji publicznej dla tego samego rynku? Czy
wystgpitly, a jesli tak, to jakie byly najwazniejsze bariery w korzystaniu z réznych

instrumentow finansowych?

Instrumenty finansowe oferowane byty w ramach Poddziatania 1.5.2. i 6.3.2'%. Zrealizowano
2 projekty o facznej kwocie unijnego dofinansowania 181 178 514,9 PLN. Zgodnie z
przeprowadzong analiza desk research oraz z wypowiedziami respondentéw biorgcych udziat
w wywiadach pogtebionych wsparcie udzielone w ramach RPO-L2020 w formie
instrumentdéw finansowych byto spdjne oraz komplementarne z pozostatymi formami
wsparcia oferowanymi w ramach Programu. Pomimo pewnych trudnosci w zakresie
wykorzystania IF (w zwigzku z niewystarczajgcym poziomem alokacji), wsparcie oceniono
pozytywnie i podkreslono, ze w nowej perspektywie finansowania instrumenty zwrotne
beda wykorzystywane na wieksza skale, niz w latach 2014-2020.

Podkreslono rowniez, ze wsparcie w formie instrumentéw finansowych byto bardzo waznym
elementem, ktdry pozwalat na wyzszg efektywnosc¢ realizowanych dziatan. Jak wskazywali
respondenci, wsparcie w formie zwrotnej, w przeciwienstwie do dotacji, wymagato
wiekszego mobilizowania rynku, lepszego planowania inwestycji oraz poszczegdlnych zadan
w ramach podejmowanych dziatan.

Przeprowadzona analiza desk research oraz wyniki badan wskazuja, ze alokacja przeznaczona
na instrumenty finansowe w obszarze termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych
(Poddziatanie 3.2.4) byta zbyt niska dla potencjalnych posrednikéw finansowych, w wyniku
czego nikt nie zgtosit sie do postepowan przetargowych przeprowadzonych przez BGK. Biorgc
pod uwage, ze byta to jedyna mozliwos$¢ uzyskania wsparcia w zakresie gtebokiej
modernizacji energetycznej wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, mozna méwic o
pewnym braku komplementarnosci w zakresie wsparcia modernizacji energetycznej (w
przypadku budynkdéw uzytecznosci publicznej stosowano bowiem wsparcie dotacyjne, wobec
ktorego nie wystgpity trudnosci uniemozliwiajgce wdrozenie interwencji).

W zwigzku z powyzszym w nowym okresie programowania planowane jest przeznaczenie
wiekszej puli Srodkdw na IF oraz stworzenie nowe;j strategii inwestycyjnej, na podstawie
ktdrej przygotowane zostang zatozenia dotyczace dystrybucji instrumentéw finansowych. W

14 Zaplanowano pierwotnie wsparcie réwniez w ramach Poddziatania 3.2.4, jednak nie spotkato sie ono z
sukcesem, co zostato opisane w dalszym fragmencie.
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konstruowaniu oferty powinny zosta¢ wykorzystane doswiadczenia mijajacej perspektywy
finansowej (wysokos¢ alokacji na IF w zakresie efektywnosci energetycznej w sektorze
mieszkaniowym). Nalezy rowniez podjg¢ prébe zapewnienia wiekszej elastycznosci
planowanych produktdow.

Respondenci stwierdzili, ze w nowym okresie programowania nalezatoby rozwazy¢
mozliwos$¢ wprowadzenia bardziej elastycznego podejscia do instrumentéw finansowych,
czyli tzw. podejscia mieszanego — z czeScig umorzenia. Przy wykorzystaniu tego rodzaju
narzedzia z jednoczesnym uwzglednieniem zwiekszenia alokacji, zainteresowanie
beneficjentéw mozliwoscig skorzystania ze wsparcia mogtoby by¢ duzo wieksze, niz miato to
miejsce dotychczas.

Warto w tym miejscu odnie$é sie do projektu FEWL 2021-2027, ktory to przewiduje
wykorzystanie instrumentow finansowych w takich obszarach, jak: wsparcie B+R, rozwdj TIK,
wsparcie rozwoju i konkurencyjnoéci MSP oraz indywidualnej internacjonalizacji MSP,
poprawa efektywnosci energetycznej (poza budynkami komunalnymi i historycznymi (w tym
zabytkowymi) oraz budynkami uzytecznosci publicznej spetniajgcymi kryteria warunkujace
wsparcie dotacyjne) oraz budowa i rozbudowa OZE?*>,

Jak podkreslili badani, duzym zainteresowaniem wnioskodawcow cieszyto sie réwniez
wsparcie w ramach rozwijania przedsiebiorczosci, ktére byto szczegdlnie pozgdane w
zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19, kiedy sytuacja lubuskiego sektora MSP znacznie
sie pogorszyfta. Wyrazono wéwczas zgode na wprowadzenie dodatkowego celu
ptynnosciowego z dystrybuowanych na terenie wojewddztwa pozyczek inwestycyjnych.

6.2.2. Jak zastosowanie instrumentu terytorialnego wptyneto na realizacje celéw

szczegotowych RPO-L2020?

Dziatania realizujgce inwestycje w ramach ZIT wdrazane byty w 23 Poddziataniach. tacznie
podpisano 97 umow o dofinansowanie projektéw.

15 Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027., Projekt Programu wersja 5.0.
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Tabela 10 Wykaz dziatan i poddziatan zaplanowanych do realizacji w ramach ZIT

Poddziatanie

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyjne

Europejskie Fundusze

Liczba
podpisanych

umow

1.3 Tworzenie i rozwaj 1.3.2 Tereny inwestycyjne - ZIT Gorzéw 1
terendéw inwestycyjnych WIkp.
1.3.3 Tereny inwestycyjne - ZIT Zielona 1
Goéra
1.4 Promocja regionu i 1.4.2 Promocja regionu - ZIT Gorzow 2
umiedzynarodowienie WIkp.
sektora MSP
Dziatanie 2.1 Rozwdj 2.1.2 Rozwadj spoteczenstwa 1
spoteczenstwa informacyjnego — ZIT Zielona Géra
informacyjnego
3.2 Efektywnos¢ 3.2.2 Efektywnos¢ energetyczna — ZIT 10
energetyczna Gorzéow Wikp.
3.2.3 Efektywnos¢ energetyczna — ZIT 15
Zielona Goéra
3.3 Ograniczenie niskiej 3.3.2 Ograniczenie niskiej emisji w 10
emisji w miastach miastach — ZIT Gorzéw Wilkp.
3.3.3 Ograniczenie niskiej emisji w 7
miastach — ZIT Zielona Goéra
4.4 Zasoby kultury i 4.4.2 Zasoby kultury i dziedzictwa 4
dziedzictwa kulturowego kulturowego — ZIT Gorzow WIkp.
4.4.3 Zasoby kultury i dziedzictwa 2
kulturowego — ZIT Zielona Géra
4.5 Kapitat przyrodniczy 4.5.2 Kapitat przyrodniczy regionu — ZIT 6
regionu Zielona Gora
5.1 Transport drogowy 5.1.2 Transport drogowy — ZIT Gorzéw 1
Wikp.
5.1.3 Transport drogowy — ZIT Zielona 1
Goéra
7.4 Aktywne witaczenie w 7.4.2 Aktywne wigczenie w ramach 3
ramach podmiotéw podmiotdw integracji spotecznej
integracji spotecznej realizowane przez ZIT Zielona Gdra
8.1 Poprawa dostepnosci i 8.1.2 Wyréwnywanie dysproporcji w 5
jakosci edukacji jakosci ksztatcenia na poziomie
przedszkolne;. elementarnym realizowane przez ZIT
Gorzéw Wielkopolski
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Dziatanie Poddziatanie Liczba

podpisanych
umow

8.1.3 Wyréwnywanie dysproporcji w 4
jakosci ksztatcenia na poziomie

elementarnym realizowane przez ZIT

Zielona Gora

8.2 Wyréwnywanie 8.2.2 Wyréwnywanie dysproporcji w 4
dysproporcji w jakosci jakosci ksztatcenia na poziomie ogélnym

ksztatcenia na poziomie oraz dostosowanie oferty edukacyjnej

ogoélnym oraz dostosowanie do potrzeb uczniéw o specjalnych

oferty edukacyjnej do potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych

potrzeb - ZIT Gorzow Wielkopolski

uczniow o specjalnych 8.2.3 Wyréwnywanie dysproporcji w 1
potrzebach edukacyjnych i  jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym

zdrowotnych oraz dostosowanie oferty edukacyjnej

do potrzeb uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych
- ZIT Zielona Gora

8.4 Doskonalenie jakosci 8.4.2 Doskonalenie jakosci ksztatcenia 2
ksztatcenia zawodowego. zawodowego, realizowane przez ZIT
Gorzéw Wielkopolski
9.1 Infrastruktura 9.1.2 Infrastruktura zdrowotna i ustug 2
zdrowotna i ustug spotecznych — ZIT Zielona Gdéra
spotecznych
9.2 Rozwd@j obszaréw 9.2.2 Rozwdéj obszaréw 13
zmarginalizowanych zmarginalizowanych — ZIT Gorzéw Wlkp.
9.2.3 Rozwdj obszaréw 1
zmarginalizowanych — ZIT Zielona Géra
9.3 Rozwdj infrastruktury 9.3.2 Rozwdj infrastruktury edukacyjne;j 1
edukacyjnej — ZIT Gorzéw Wlkp
Razem 97

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajacego

Przedstawiciele IP (ZIT) bardzo dobrze ocenili poziom zaangazowanych srodkéw wzgledem
uzyskanych efektéow w ramach instrumentu terytorialnego. W ich opinii byt on
wystarczajacy do realizacji najistotniejszych potrzeb, jakie zdiagnozowano w perspektywie
finansowania na lata 2014-2020.

Zgodnie z wypowiedziami respondentow nie wystepowato zadne poddziatanie, ktére nie
cieszytoby sie zainteresowaniem wnioskodawcéw. Widoczne byty jedynie réznice w
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obszarach, ktore cieszyty sie szczegdlnym zainteresowaniem poszczegdlnych JST, a
doktadniej dysproporcje pomiedzy terenami wiejskimi i miejskimi — dla przyktadu na
obszarach miejskich zaobserwowano znacznie wiekszg potrzebe uzbrajania terenéw
inwestycyjnych, gminy wiejskie natomiast wiekszg czes¢ srodkédw przeznaczaty na dziatania
zwigzane z obszarem kultury.

Wsrod obszardw, w ktdrych identyfikowano dalszg potrzebe realizacji przedsiewziec,
wymieniano przede wszystkim te zwigzane z ograniczaniem niskiej emisji (takich jak
termomodernizacja, tworzenie drég rowerowych), rewitalizacjg czy umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczyé¢, ze aktualny projekt programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 uwzglednia szerokie wsparcie wymiaru terytorialnego, takze w
obszarach, w ktoérych zidentyfikowano w badaniu potrzebe kontynuacji interwencji. Projekt
Programu zaktada bowiem zastosowanie instrumentdéw terytorialnych w obszarach
wsparcia, takich jak:

e rozwdj e-ustug,

e wsparcie konkurencyjnosci sektora MMSP (w tym tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorstw),

e budowa i rozbudowa OZE,

e przystosowanie sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami,

e ochronaizachowanie przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury i krajobrazu,

e projekty infrastrukturalne i taborowe na rzecz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,

e wspieranie dostepnosci i mozliwosci ukoriczenia dobrej jakosci ksztatcenia, edukacja
dorostych,

e wsparcie aktywizacyjne osob i rodzin zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem
spotecznym oraz oséb biernych zawodowo z zastosowaniem instrumentdéw aktywnej
integracji,

e rewitalizacja, tereny inwestycyjne, kultura i turystyka.

6.2.3. Czy dzieki realizacji ZIT udato sie stworzy¢ trwate partnerstwa jednostek
samorzadu terytorialnego w miejskich obszarach funkcjonalnych? Jak pogtebiaé

wspotprace w obrebie MOF w perspektywie 2021-2027 z wykorzystaniem ZIT?

Jak wynika z przeprowadzonego badania ankietowego, blisko 29% beneficjentéw
(realizujgcych projekt w ramach ZIT) potwierdzito, ze poprzez realizacje projektu udato im sie
nawigzac partnerstwo z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego (w obrebie MOF).
Pozostali respondenci wskazali, ze realizowany projekt nie przewidywat takiej koniecznosci, a
w toku realizacji réwniez nie zostata ona zidentyfikowana.
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Wykres 14. Czy w wyniku realizacji projektu udato sie nawigza¢ partnerstwo z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego (w obrebie miejskiego obszaru funkcjonalnego)?

m Tak
71,1% Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Co istotne, zdecydowana wiekszo$¢ nawigzanych w ten sposdb partnerstw okazata sie by¢
trwata (niemal 85%). Warto jednoczes$nie zauwazy¢, ze w przypadku potowy z nich
beneficjenci planujg podejmowanie kolejnych, wspdlnych inicjatyw. Respondenci wskazywali
rowniez, ze mozliwo$¢ uzyskania podobnego wsparcia w przysztosci niewatpliwie wptynetaby
na pogtebienie istniejgcych partnerstw, podkreslajgc jednoczesnie, ze aktualne (pozytywne)
doswiadczenia skutkowac bedg ich trwatoscia.

Wykres 15. Czy nawigzane partnerstwo uwaza Pan/Pani za trwate?

= Tak

Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N= 484)

Respondenci reprezentujgcy IP (ZIT) w ramach przeprowadzonych wywiaddéw pogtebionych
réwniez bardzo dobrze ocenili skutecznos¢ oraz trwato$é partnerstwa JST nawigzanego w
ramach MOF. Podkreslili, ze wspdtpraca pomiedzy samorzagdami (w ramach obu ZIT)
nawigzywana byta wczesniej w ramach zwigzku celowego gmin, a w perspektywie
finansowania na lata 2014-2020 ulegta dalszemu zacie$nieniu i zwiekszyt sie jej
dotychczasowy zakres. Poszczegdlne jednostki byty zadowolone z rezultatéw osigganych
dzieki nawigzanej wspoétpracy, a takie z wysokiej jakosci komunikacji. Co wiecej, wskazano
na realizowanie innych wspdlnych projektéw, nieobjetych wsparciem w ramach ZIT, co
jednoznacznie wskazuje na trwatos¢ utworzonych juz partnerstw.

Jak wskazywano podczas wywiadow — w nowym okresie programowania JST planujg dalsza
wspotprace. Opracowano juz i przyjeto np. Strategie Rozwoju Ponadlokalnego MOF 2030.
Aktualnie opracowywany jest takze Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla catego
obszaru oraz nowa Strategia ZIT, planowane jest takze zawigzanie formalnego porozumienia.
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Z wypowiedzi przedstawicieli IP (ZIT) wynika réwniez, ze czynnikiem, ktéry moégtby przyczynic
sie do dalszego pogtebienia wspotpracy gmin sg kolejne $rodki finansowe, z ktérych MOF
mogtby skorzystaé w nowej perspektywie na lata 2021-2027, a dzieki ktérym mozliwe bytoby
zrealizowanie nastepnych inwestycji. Istotne jest takze systematyczne prowadzenie spotkan,
konsultacji (online lub w formie bezposredniej). Podkreslono réwniez, ze JST majg wysoka
kulture wspodtpracy, wspdlne cele i misje, ktdrg jest rozwdj zrdwnowazony i spéjny
spotecznie oraz przestrzennie.

6.2.4. Czy zdefiniowany zakres tematyczny wsparcia w ramach ZIT byt odpowiedni? Dla
jakich typow projektow instrument ZIT (lub podobne instrumenty terytorialne)

stanowit najbardziej efektywny sposéb wdrazania interwencji publicznej?

Positkujac sie opiniami beneficjentéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym stwierdzic¢
nalezy, ze zakres tematyczny wsparcia mozliwego do uzyskania w ramach instrumentu ZIT
byt wystarczajacy. Pozytywne oceny w tym zakresie stanowity 80% ogotu wskazan, przy czym
pozostaty udziat przypadt na respondentéw, ktérzy nie mieli zdania w tym temacie. Tym
samym, zaden badany nie udzielit oceny negatywnej.

Wykres 16. Jak Pan/Pani ocenia zakres tematyczny wsparcia mozliwego do uzyskania w
ramach instrumentu ZIT?

m Zdecydowanie odpowiedni
= Raczej odpowiedni

Trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Sama efektywnos¢ wsparcia z punktu widzenia jego formuty, tj. instrumentu ZIT zostata
rowniez oceniona pozytywnie. Na ocene te przypadto ponad 82% ogotu wskazan, przy czym
pozostaty udziat przypadt na respondentéw, ktorzy nie mieli zdania w tym temacie. Tym
samym, ponownie zaden badany nie udzielit oceny negatywnej.
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Wykres 17. Jak Pan/Pani ocenia efektywnos¢ wsparcia z punktu widzenia jego formuty, tj.
instrumentu ZIT

m Zdecydowanie pozytywnie
m Raczej pozytywnie
Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych CAWI/CATI (N=484)

Badani respondenci reprezentujacy IP (ZIT). zgodnie potwierdzili, ze zakres tematyczny
wsparcia w ramach ZIT byt wystarczajgco szeroki. Oceniono go jako bardzo dobrze
dopasowany do zidentyfikowanych potrzeb catego obszaru.

Zgodnie z wypowiedziami badanych w nowym okresie programowania nalezatoby wdrozy¢
kolejne inwestycje z zakresu Smart City (np. inteligentnych systemoéw zarzadzania
transportem, tworzenia baz danych, podnoszenia jakosci obstugi mieszkaricow oraz
reagowania na sytuacje kryzysowe). Wciaz istnieje takze duze zapotrzebowanie na dziatania
zwigzane z podnoszeniem efektywnosci energetycznej czy rewitalizacja. Jak juz zaznaczono
we wczesniejszym fragmencie, aktualny projekt programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027 uwzglednia szerokie wsparcie w wymiaru terytorialnego, takze w
obszarach, w ktoérych zidentyfikowano w badaniu potrzebe kontynuacji interwencji(zakres
planowanej interwencji dla ZIT przedstawiony zostat we wczesniejszym fragmencie
niniejszego opracowania).
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7. Tabelaryczne zestawienie syntetycznych odpowiedzi na pytania

badawcze

Tabela 11 Tabelaryczne zestawienie syntetycznych odpowiedzi na pytania badawcze

Pytanie badawcze Odpowiedz

1. Jaka jest skutecznosc i
efektywnosc interwencji w
zakresie osiggania zatozonych
w programie celow i
oczekiwan?

2. Czy i w jakim zakresie
wsparcie Swiadczone w
ramach Programu/Osi
priorytetowej przyczynia sie
do osiggania celow zawartych
w Strategii Europa 2020 i
Umowie Partnerstwa?

3. Jaki jest obecny stan
realizacji wskaznikow
(produktu i rezultatu
bezposredniego i
dtugoterminowego), w tym
wskaznikow ram wykonania,
w kontekscie osiggniecia
wartosci docelowych? Czy
aktualny stan wdrazania
zapewnia realizacje wartosci
docelowych wskaznikéw
okreslonych na rok 2023?

Obszar I: Ocena efektéw wdrazania Programu, a takze wptywu RPO-L2020 na osigganie celéw

strategii Europa 2020
Analiza wykazata, ze interwencja spetnita swoje zatozenia i
pozwolita osiggnac¢ oczekiwane efekty, odzwierciedlone
wartosciami wskaznikdw. Wszystkie zatozenia sg
systematycznie realizowane i na etapie dokonywania
ewaluacji znajdowaty sie na satysfakcjonujagcym poziomie.
Uzna¢ nalezy, ze poziom Srodkéw zaangazowanych w
ramach interwencji byt adekwatny do uzyskanych efektéw,
co wynikato przede wszystkim z duzej doktadnosci
stworzonej metodologii wskaznikow. Przeprowadzone
badania wykazaty jednoczesnie, ze podobnych efektow nie
mozna bytoby uzyskac¢ przy zaangazowaniu mniejszych
naktadéw finansowych i organizacyjnych.
Program stanowit odpowiedz na cele i potrzeby zawarte w
dokumentach strategicznych, nie tylko na poziomie
wojewddzkim czy krajowym, ale takze wykazywat sie
wysoka spdjnoscig z zapisami Strategii Europa 2020 oraz
Umowy Partnerstwa. W zwigzku z powyzszym srodki
udostepnione w ramach wszystkim obszaréw wsparcia
zaplanowano zgodnie z celami tych dokumentéw.
Interwencja oddziatuje na nie gtéwnie poprzez wsparcie w
obszarze przedsiebiorczosci i rozwoju konkurencyjnosci
sektora MSP, cyfryzacji, OZE, efektywnosci energetyczne;j,
transportu, aktywizacji spotecznej i zawodowej, ekonomii
spotecznej oraz edukacji.
Obecny stan realizacji wskaznikéw oceni¢ nalezy
pozytywnie. Zdecydowana wiekszos¢ wskaznikéw zostata
juz osiggnieta, badz zostanie osiggnieta na podstawie
zawartych umow (w tym réwniez w odniesieniu do
wskaznikdw ram wykonania). Biorgc pod uwage dotychczas
osiggniete wartosci wskaznikéw, ewentualne zagrozenie
realizacji wartosci docelowych wystgpi¢ moze w przypadku
4 7 nich:

e Liczba oséb, ktére powrdcity na rynek pracy po

przerwie zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem
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Pytanie badawcze Odpowiedz

4. Jakie sg podstawowe
przyczyny przekroczenia i/lub
zagrozenia nieosiggniecia
zaktadanych wielkosci
wskaznikow ram wykonania,
wskaznikow rezultatu i
pozostatych wskaznikow
produktu zatozonych na etapie
programowania interwencji?
Odpowiadajac na to pytanie
Wykonawca zidentyfikuje, w
jakim stopniu na skutecznos¢
interwencji oddziatywaty:
4.1. Czynniki wewnetrzne, tj.:
kontekst instytucjonalny,
system wdrazania i realizacji
projektow, wybierane
projekty, wnioskodawcy
(Beneficjenci, Beneficjenci
nieskuteczni, potencjalni
whnioskodawcy), realizowane
projekty;

4.2. Czynniki zewnetrzne, tj.:
spoteczne, gospodarcze,
srodowiskowe, geopolityczne,
epidemiczne; Wykonawca
powinien réwniez
przeanalizowac kluczowe
zmiany w warunkach
zewnetrznych, ktore
oddziatujg na proces

dziecka lub utrzymaty zatrudnienie, po opuszczeniu
programu (OP 6, PI 8iv);

e Liczba osob objetych programem zdrowotnym
dzieki EFS (OP 6, PI 8vi);

e Liczba osob, ktére dzieki interwencji EFS zgtosity sie
na badanie profilaktyczne (OP 6, Pl 8vi);

e Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu (OP 7, PI 9i).

W przypadku ww. wskaznikéw osiggniete dotychczas
wartosci wahaty sie w granicach 26-59% (dane na
podstawie zatwierdzonych wnioskow o ptatnosé).
Przyczyny stabej realizacji wskaznikéw mogg wynikaé z
negatywnego wptywu pandemii COVID-19 (ograniczajgcej
m.in. mozliwos$¢ sprawnej realizacji programow
zdrowotnych) oraz niskiego poziomu zainteresowania
whnioskodawcéw realizacjg niektorych projektow w tym
zakresie (problem ten, odnoszacy sie do Dziatania 6.7,
zostat wskazany juz w badaniu mid-term, przy czym
trudnosci wystepowaty w zakresie RPZ zwigzanego z
profilaktyka cukrzycy).

Réwniez przedstawiciele 1Z oraz IP (WUP) zwrécili uwage w
ramach przeprowadzanych wywiaddw pogtebionych na
istotny wptyw czynnikéw zewnetrznych na podjeta
interwencje (m.in. pandemia, wojna, wzrost cen), ktére
doprowadzity do wstrzymania czesci projektéw, zmiany ich
zakresow lub celow (np. w zwigzku z koniecznoscia
ponoszenia kosztéw zwigzanych ze srodkami ochrony
osobistej, dezynfekcji, z ograniczeniami dotyczgcymi
realizacji zadan w formule bezposredniej, itd.). Zdarzaty sie
rowniez konkursy, w ktérych nie sktadano zadnych
whnioskdw, a takze te, w ktdérych zgtaszat sie jeden czy
dwéch wnioskodawcéw, jednak po podpisaniu umowy,
podejmowali oni decyzje o jej rozwigzaniu.

Z kolei wsrdd przyczyn przekroczenia zaktadanych wartosci
wskaznikéw znalazty sie przede wszystkim wyzsza od
zaktadanej liczba uczestnikéw projektéw (EFS), co wynikato
gtéwnie z wysokiej skali zapotrzebowania na dziatania
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realizowania interwencji oraz
ustali¢ w jakim stopniu
zatozenia/logika interwencji
jest spojna wzgledem innych
podejmowanych dziatan i
trafna wzgledem obecnych
warunkow spoteczno-
gospodarczych;

4.3. Regulacje prawne.

5. Czy i w jakim stopniu
system instytucjonalny
skutecznie wspiera realizacje
interwencji, czy potrzebne s3
dostosowania w zakresie
wsparcia instytucjonalnego?

6. W jakim stopniu formy
wsparcia (dotacja/pozyczka) w
ramach RPO-L2020
odpowiadaty celom Strategii
Europa 2020?

oferowane w ramach interwencji oraz promogji i
wspotpracy z innymi podmiotami na etapie rekrutacji do
udziatu w projektach.

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego z
beneficjentami uzyskano ocene aspektu administracyjnego
zwigzanego z korzystaniem ze wsparcia. Najwyzsza srednia
ocen (w skali 5 stopniowej, gdzie 5 oznacza ocene bardzo
dobrg) przypadta na kontakt z 1Z/IP, w tym z opiekunem
projektu (Srednia 4,61). Stosunkowo wysoka Srednia ocen
przypadta réwniez na samg procedure ubiegania sie o
wsparcie (4,18). Nieco gorzej oceniono natomiast zakres
wymaganej dokumentacji (3,94). Jednoczesnie stosunkowo
najgorzej oceniono stopien trudnosci jezyka stosowanego
w dokumentach (3,82).

Wsréd wymaganych zmian najczesciej wskazywano na
uproszczenie procedur i zmniejszenie zakresu wymaganej
dokumentacji.

Jak wynika z przeprowadzonych badan w przypadku
podziatu zadan pomiedzy instytucje oraz zakresu i sposobu
prowadzonej w tym obszarze komunikacji nie sg
wymagane zmiany.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, srodki udostepnione
w ramach wszystkim obszaréw wsparcia zaplanowano
zgodnie z celami Strategii Europa 2020 oraz Umowy
Partnerstwa. Bioragc pod uwage zakres wsparcia
oferowanego w ramach dofinansowania oraz w postaci
instrumentdow finansowych, potwierdzi¢ nalezy pozytywny
wptyw obu form wsparcia na realizacje celdw Strategii
Europa 2020. Ze wzgledu na wysokos¢ alokacji
przeznaczonej na poszczegodlne formy wsparcia
stosunkowo wyzszy poziom wptywu upatrywacé nalezy
jednak w ramach udzielanych dofinansowan, ktére
oddziatywaty na szerszy zakres celéw ww. Strategii oraz
obejmowaty zdecydowanie szerszy zakres inwestycji.
Nalezy jednak wzigé¢ pod uwage odmienne realia
gospodarcze panujace w trakcie planowania i wdrazania
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7. Jak realizacja RPO-L2020
wptyneta m.in. na poziom
konkurencyjnosci
wojewddztwa, rozwaj jego
potencjatow endogenicznych,
inteligentnych specjalizacji
regionalnych, zréznicowania
wewnatrzregionalne?

8. Czy funkcjonujacy system
wskaznikow w trafny sposdb
odzwierciedla wsparcie w
ramach RPO-L2020? Czy
przyjete wskazniki sg

skorelowane z celami Strategii

interwencji wzgledem sytuacji obecnej. Owczesne bardzo
niskie poziomy stop procentowych niedostatecznie
zachecaty do korzystania z instrumentéw finansowych —
trudno byto bowiem konkurowac z ofertg rynkowa, ktéra
juz sama w sobie byta stosunkowo atrakcyjna. Biorgc pod
uwage szerszy zakres stosowania IF w ramach aktualnego
projektu Programu FEWL oraz wysoki poziom stép
procentowych, mozna zaktadaé, ze produkty opracowane
w ramach przysztej strategii inwestycyjnej bedg znacznie
bardziej atrakcyjne dla potencjalnych odbiorcéw.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy desk research, na
poziom konkurencyjnosci wojewédztwa wptyw w
szczegoblnosci miata realizacja projektéw w ramach 1 6 osi
priorytetowe;.

Jak jednoczesnie wynika z przeprowadzonego badania
ankietowego, blisko potowa badanych beneficjentéw
potwierdzita, ze realizowany projekt wptynat na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa. Co istotne jednak, blisko 45%
badanych nie miato zdania na ten temat, poprzez co
jedynie niecate 6% badanych byto zdania, ze ich projekt nie
cechowat sie tego typu wptywem.

Jak podkreslano réwniez podczas wywiadéw z
przedstawicielami IZ, interwencje opracowano w taki
sposob, aby odpowiadata na potrzeby regionu,
uwzglednione w dokumentach strategicznych, a
dofinansowane projekty musiaty byé powigzane ze
zdiagnozowanymi potrzebami. Z tego wzgledu wsparcie
udzielone w ramach RPO-L2020 miato znaczacy wptyw na
rozwdj wojewoddztwa, w tym na wzrost konkurencyjnosci
czy rozwadj potencjatéw . Badani podkreslili jednak, ze
mimo znaczgcego wptywu interwencji na sytuacje
wojewddztwa w dalszym ciggu istniejg duze potrzeby w
regionie, a tym samym zapotrzebowanie na zewnetrzne
srodki.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, Program stanowit
odpowiedz na cele i potrzeby zawarte w dokumentach
strategicznych, w tym Strategii Europa 2020. Kazda z
realizowanych OP odpowiadata poszczegdlnym celom ww.
Strategii, a wskazniki okreslone dla poszczegdlnych Dziatan
pozwalajg odzwierciedli¢ poziom tego oddziatywania.
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Europa 2020? Jakie
zagadnienia (biorac pod
uwage m.in. definicje
wskaznikow, sposob pomiaru,
trafnos¢ wskaznikow) nalezy
wzigc pod uwage przy
realizacji systemu
monitorowania
przedmiotowego wsparcia w
perspektywie 2021-2027?

9. Jakie rozwigzania
stosowane s3 w ramach
programow regionalnych
innych wojewddztw celem
zapewnienia wptywu
projektow na realizacje celéw
Strategii Europa 2020? Czy
ktores z tych rozwigzan mozna
bytoby przyja¢ jako dobre
praktyki dla lubuskiego?

10. W jaki sposdb
przedstawione w wyniku
badania wnioski nalezy
uwzglednié na etapie
wdrazania nowego programu
w perspektywie finansowej UE
2021-2027?

Analiza wykazata, ze opracowane mierniki, zarowno EFS,
jak i EFRR sg bardzo dobrze powigzane z celami ww.
dokumentu i nie wymagajq zmian, natomiast stworzony
system monitorowania charakteryzowat sie duzg
skutecznoscia i efektywnoscia.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo iz zdaniem badanych
dotychczasowe indykatory byty dobrze skorelowane z
celami Strategii Europa 2020, system wskaznikéw w
perspektywie finansowania 2014-2020 byt stosunkowo
rozbudowany.

Rozwigzania stosowane w ramach innych Programoéw
celem zapewnienia wptywu projektow na realizacje celéow
Strategii Europa 2020 w znacznej mierze wystepujg juz w
ramach RPO-L2020 badz tez nie sg konieczne do wdrozenia
w ramach FEWL 2021-2027 (ze wzgledu na dotychczasowa
skutecznos¢ interwencji). Uwage zwrdcic¢ nalezy jednak na
wsparcie projektow ukierunkowanych na poprawe
efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkéw. W
perspektywie 2014-2020 w ramach RPO-L2020 dziatania w
tym zakresie byty ograniczone, ze wzgledu na to, iz alokacja
przeznaczona na instrumenty finansowe w obszarze
termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych
(Poddziatanie 3.2.4) byta zbyt niska dla potencjalnych
posrednikéw finansowych, przez co srodki w ramach tej
interwencji nie trafity ostatecznie na rynek. Objecie
wsparciem tego obszaru wraz z wydzieleniem wiekszej
alokacji w ramach przysztej perspektywy finansowej
mogtoby wiec docelowo wptyngc¢ na zwiekszenie wptywu
interwencji na analizowane cele.

Blisko 90% badanych beneficjentéw w ramach
przeprowadzonego badania ankietowego przyznato, ze
wsparcie z ktorego skorzystali powinno by¢ dostepne
réwniez w przysztosci. Badani zwracali réwniez uwage na
uproszczenie procedur i zakresu wymaganej dokumentaciji,
zarowno w odniesieniu do aplikowania o wsparcie, jak i
sktadania wnioskéw o ptatnosc.

Réwniez wedtug przedstawicieli IZ biorgcych udziat w
wywiadach pogtebionych, zatozenia i logika interwencji
pozostajg aktualne w obecnej sytuacji spoteczno-
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gospodarczej. Chociaz wdrozone przedsiewziecia
odpowiadaty na istniejgce potrzeby, to sytuacja
geopolityczna i rosngca inflacja ostabity skale osiggnietych
rezultatow, w zwigzku z czym konieczne jest
podejmowanie dalszych dziatan w wielu dotychczasowych
obszarach.
Obszar Il: Ocena efektow wdrazania inwestycji zintegrowanych oraz instrumentéw finansowych
e ARV IEFELERLE GV LA Zgodnie z przeprowadzong analizg desk research oraz z
finansowe byly spéjne/ wypowiedziami respondentdw biorgcych udziat w
komplementarne z wywiadach pogtebionych wsparcie udzielone w ramach
pozostatymi formami RPO-L2020 w formie instrumentéw finansowych byto
interwencji publicznej dla tego a5 . .
spojne oraz komplementarne z pozostatymi formami
samego rynku? . . .

) . wsparcia oferowanymi w ramach Programu. Pomimo
2.Czy wystapity, a jesli tak, to h trudnocci Kresi K ) ok
jakie byly najwazniejsze pewnych trudnosci w zakresie wykorzystania IF (w zwigzku
bariery w korzystaniu z z niewystarczajgcym poziomem alokacji), wsparcie
réznych instrumentéw oceniono pozytywnie i podkreslono, ze w nowej
finansowych? perspektywie finansowania instrumenty zwrotne bedg
wykorzystywane na wiekszg skale, niz w latach 2014-2020.
Analiza desk research oraz wyniki przeprowadzonych

badan wskazuja, ze alokacja przeznaczona na instrumenty
finansowe w obszarze termomodernizacji budynkéw
wielorodzinnych (Poddziatanie 3.2.4) byta zbyt niska dla
potencjalnych posrednikow finansowych, w wyniku czego
nikt nie zgtosit sie do postepowan przetargowych
przeprowadzonych przez BGK. W zwigzku z powyzszym,
biorgc pod uwage wyniki badania rekomendowane jest
stworzenie nowej strategii inwestycyjnej, na podstawie
ktorej przygotowane zostang zatozenia dotyczace
dystrybucji instrumentow finansowych. W konstruowaniu
oferty powinny zosta¢ wykorzystane doswiadczenia
mijajacej perspektywy finansowej (wysokos¢ alokacji na IF
w zakresie efektywnosci energetycznej w sektorze
mieszkaniowym). Nalezy rowniez podja¢ prébe
zapewnienia wiekszej elastycznosci planowanych

produktow.
3. Jak zastosowanie Dziatania realizujgce inwestycje w ramach ZIT wdrazane
instrumentu terytorialnego byty w 23 Poddziataniach. tgcznie podpisano 97 uméw o

wptyneto na realizacje celow
szczeg6étowych RPO-L2020?

dofinansowanie projektéw. Respondenci wywiadéw
pogtebionych bardzo dobrze ocenili poziom
zaangazowanych srodkéw wzgledem uzyskanych efektéow
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w ramach instrumentu terytorialnego. W ich opinii byt on

wystarczajacy do realizacji najistotniejszych potrzeb, jakie
zdiagnozowano w perspektywie finansowania 2014-2020.
Nie wystepowato zadne poddziatanie, ktdre nie cieszytoby
sie zainteresowaniem wnioskodawcow. Widoczne byty
jedynie rdznice w obszarach, ktore cieszyty sie szczegdlnym
zainteresowaniem poszczegdélnych JST, a doktadniej
dysproporcje pomiedzy terenami wiejskimi i miejskimi (ze
wzgledu na zainteresowanie réznymi typami wsparcia).
Wsrod obszaréw, w ktérych identyfikowano dalsza
potrzebe realizacji przedsiewzieé¢, wymieniano przede
wszystkim te zwigzane z ograniczaniem niskiej emisji
(takich jak termomodernizacja, tworzenie drég
rowerowych), rewitalizacjg czy umiedzynarodowieniem
przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczy¢, ze aktualny projekt
programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027
uwzglednia szerokie wsparcie wymiaru terytorialnego,
takze w obszarach, w ktérych zidentyfikowano w badaniu
potrzebe kontynuowania interwencji.

4. Czy dzieki realizacji ZIT Blisko 29% beneficjentéw (realizujgcych projekt w ramach

udato sig stworzyc trwate ZIT) potwierdzito, ze poprzez realizacje projektu udato im
partnerstwa jednostek

samorzadu terytorialnego w
miejskich obszarach
funkcjonalnych? Jak pogtebiac
T ooy el L R o) A trwata (niemal 85%). Warto jednoczesnie zauwazyc, ze w

sie nawigzac partnerstwo z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego (w obrebie MOF). Zdecydowana wiekszos¢
nawigzanych w ten sposéb partnerstw okazata sie by¢

perspektywie 2021-2027 z przypadku potowy z nich beneficjenci planuja
wykorzystaniem ZIT? podejmowanie kolejnych, wspdlnych inicjatyw.
Respondenci wskazywali réwniez, ze mozliwos¢ uzyskania
podobnego wsparcia w przysztosci niewatpliwie
wptynetaby na pogtebienie istniejgcych partnerstw,
podkreslajac jednoczesnie, ze aktualne (pozytywne)
doswiadczenia skutkowac beda ich trwatoscia.

Jak wskazywano podczas wywiadéw pogtebionych —w
nowym okresie programowania JST planujg dalsza
wspotprace. Przyktadowo MOF ZIT GW planuje zwiekszenie
liczby gmin wchodzacych w sktad partnerstwa.
Opracowano juz i przyjeto Strategie Rozwoju
Ponadlokalnego MOF 2030. Aktualnie opracowywany jest
takze Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla catego
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obszaru oraz nowa Strategia ZIT, planowane jest takze
zawigzanie formalnego porozumienia.
5. Czy zdefiniowany zakres Positkujac sie opiniami beneficjentéw bioracych udziat w
tematyczny wsparcia w badaniu ankietowym stwierdzi¢ nalezy, ze zakres
CIUERIPARIEE LV LERES tematyczny wsparcia mozliwego do uzyskania w ramach
Dla jakich typéw projektéw instrumentu ZIT byt wystarczajacy. Pozytywne oceny w tym
instrument ZIT (lub podobne . . o . ,
. ] zakresie stanowity 80% ogotu wskazan.
instrumenty terytorialne) Roéwniez w ramach prowadzonych wywiadéw pogtebionych
stanowit najbardziej . ) P y y ) POBl& y
. .. potwierdzono, ze zakres tematyczny wsparcia w ramach
efektywny sposdéb wdrazania
ZIT byt wystarczajgco szeroki. Oceniono go jako bardzo
dobrze dopasowany do zidentyfikowanych potrzeb catego
obszaru. Zgodnie z wypowiedziami badanych w nowym
okresie programowania nalezatoby wdrozy¢ kolejne
inwestycje z zakresu Smart City, (np. inteligentnych
systemow zarzadzania transportem, tworzenia baz danych,
podnoszenia jakoSci obstugi mieszkaricéw oraz reagowania
na sytuacje kryzysowe). Wciaz istnieje takze duze
zapotrzebowanie na dziatania zwigzane z podnoszeniem

efektywnosci energetycznej czy rewitalizacja.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar i analiz

interwencji publicznej?
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8. Tabelaryczne zestawienie wnioskow i rekomendacji

Lubuskie

Warte zachodu

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
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Ponizej przedstawione zostaty wnioski i rekomendacje wynikajace z przeprowadzonego badania.

Tabela 12 Whnioski i rekomendacje
L.p. Whniosek (nr strony w raporcie)

Rekomendacja

Adresat rekomendacji

Termin Sposob wdrozenia

wdrozenia

Klasa
rekomendacji

1. Zatozenia i logika interwencji
pozostajg aktualne w obecnej
sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Chociaz wdrozone
przedsiewziecia odpowiadaty na
istniejgce potrzeby, to sytuacja
geopolityczna i rosnaca inflacja
ostabity skale osiggnietych
rezultatow, w zwigzku z czym
konieczne jest podejmowanie
dalszych dziatan w wielu
dotychczasowych obszarach
wsparcia. Analiza wykazata
jednoczesnie, ze dotychczasowe
srodki wydatkowane w
wiekszosci dziatan programu nie
rozwigzaty wszystkich
problemdw wystepujacych w
regionie. (strona 81).

Realizacja przysztego
wsparcia w oparciu o | Europejskie dla
zakres wskazany w
aktualnym projekcie
programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027 przy
jednoczesnym
podjeciu dziatan w
zakresie
uproszczenia
stosowanych
procedur (np. w
zakresie aplikowania
o $rodki oraz
rozliczania projektu).
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31.12.2023 Zgodnie z zapisami

projektu programu

Fundusze Europejskie dla

Lubuskiego 2021-2027,
ktory zostat przekazany
do akceptacji KE, w
zakres planowanego
wsparcia wchodzg
obszary cechujace sie
wysokim
zainteresowaniem
potencjalnych
beneficjentéw
(warunkowanym przez
wysoka skale potrzeb
regionu).

W zwigzku z tym IZ, po

otrzymaniu akceptacji KE,

powinna przystapi¢ do
opracowania niezbednej
dokumentacji naboréw

Programowa
operacyjna
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Sposob wdrozenia Klasa

2. Wsparcie udzielone w ramach
RPO-L2020 w formie
instrumentow finansowych byto
spojne oraz komplementarne z
pozostatymi formami wsparcia.
Wsparcie to byto bardzo
waznym elementem, ktére
pozwalato na wyzszg
efektywnosc realizowanych
dziatan. Dotychczasowe
pozytywne doswiadczenia oraz
wystepujaca luka finansowania
sugeruja, ze W nowej
perspektywie finansowania
instrumenty zwrotne powinny
by¢ wykorzystywane na wiekszg
skale niz dotychczas. Nalezy
réwniez zaznaczyé, ze
przeprowadzona analiza desk
research oraz wyniki badan

Rekomenduje sie
stworzenie nowej
strategii
inwestycyjnej, na
podstawie ktorej
przygotowane
zostang zatozenia
dotyczace
dystrybucji
instrumentéw
finansowych. W
konstruowaniu
oferty powinny
zosta¢ wykorzystane
doswiadczenia
mijajacej
perspektywy
finansowe;j
(wysokos¢ alokacji
na IF w zakresie

IZ programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027
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rekomendacji
tak, aby jak najszybciej
mozliwe byto
realizowanie kolejnych
projektéw w
zaplanowanych
obszarach.,,
Zgodnie z zapisami Programowa
projektu programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027,
ktory zostat przekazany
do akceptacji KE,

strategiczna

zaplanowano szerszy niz
dotychczas poziom oraz
katalog obszaréw dla
zastosowania
instrumentéw
finansowych.

W zwigzku z tym 1Z, po
otrzymaniu akceptacji KE,
powinna przystgpic¢ do
konstruowania zatozen
dla poszczegdlnych
instrumentéw
finansowych, aby jak
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Sposob wdrozenia Klasa
rekomendacji

Rekomendacja Termin

Adresat rekomendacji

wdrozenia

wskazujg, ze alokacja efektywnosci najszybciej mozliwe byto

przeznaczona na instrumenty energetycznej w uruchomienie wsparcia.

finansowe w obszarze
termomodernizacji budynkéw
wielorodzinnych (Poddziatanie
3.2.4) byta zbyt niska dla
potencjalnych posrednikow
finansowych, w wyniku czego
nikt nie zgtosit sie w
postepowaniach przetargowych
przeprowadzonych przez BGK
(strony 82-83).
Przeprowadzona analiza
wykazata, ze stosunkowo
niekorzystnie zostat przez
beneficjentéw oceniony aspekt
dot. stopnia trudnosci jezyka
stosowanego w dokumentach.
Zdaniem badanych, ich
zrozumienie moze by¢
stosunkowo trudne dla oséb
nierealizujgcych wczesniej
projektéw ze wsparciem
unijnym (strona 73).

sektorze
mieszkaniowym).
Nalezy réwniez
podjac prébe
zapewnienia
wiekszej
elastycznosci
planowanych
produktow.

Tam, gdzie to
mozliwe
rekomenduje sie
uproszczenie jezyka
stosowanego w
dokumentacji
konkursowej (w
szczegolnosci zakres
zatgcznikow do
whiosku o
dofinansowanie)
oraz kontynuacje
realizacji szkolen dla
whnioskodawcow i

IZ programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027
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Na etapie wdrazania

Programu FEWL 2021-

2027 niezbedne jest

kontynuowanie szkolen

dla wnioskodawcow
programu.
Ponadto, na etapie

tworzenia dokumentacji

konkursowej nalezy

dazy¢ do uproszczenia

stosowanego w niej
jezyka, jesli jest to
mozliwe.

Programowa
operacyjna



Fundusze Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska -

Europejskie - Polska V Warte zachodu Europejskie Fundusze
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

L.p. Whniosek (nr strony w raporcie) Rekomendacja Adresat rekomendacji Termin Sposob wdrozenia Klasa

wdrozenia rekomendacji

beneficjentéw z
zakresu whasciwego
wypetnienia
dokumentacji oraz
rozliczania
projektéw.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Strukturalne i Inwestycyjne
Bibliografia

Rozporzadzenia i dokumenty wyiszego szczebla:

o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17

grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L
Nr 347/320, ze zm.);

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r.
ustanawiajgce zasady wykonania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1303/2013 ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego

i Rybackiego w zakresie metod wsparcia w odniesieniu do zmian klimatu,
okreslania celéw posrednich i koricowych na potrzeby ram wykonania

oraz klasyfikacji kategorii interwencji w odniesieniu do europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych (Dz. U. UE L Nr 69/65);

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2018/276 z dnia 23 lutego 2018 r.
zmieniajgce rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 215/2014 w odniesieniu

do zmian sposobu okreslania celéw posrednich i koAicowych dla wartosci
wskaznikéw produktu na potrzeby ram wykonania w odniesieniu do europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (Dz. U. UE L Nr 54/4);

EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu;

Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, MIiR,
21 maja 2014 r. z pdin. zm.

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programdw operacyjnych
polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (t.j. Dz.
U.z 2020r., poz. 818);

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

(t.j. Dz.U.2021, poz. 1057 z pdzn. zm.);

Wytyczne w zakresie trybdw wyboru projektéw na lata 2014-2020;
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Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programoéw
operacyjnych na lata 2014-2020;

Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spdjnosci 2014-2020;

Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet
i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020;

Pakiet Wytycznych obszarowych dla perspektywy 2014-2020;

Pakiet rozporzadzen dot. polityki spdjnosci na okres perspektywy finansowej
2021-2027;

Umowa Partnerstwa na lata 2021—2027, MFiPR, Warszawa 30.06.2022 r.;
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Projekt Programu wersja 5.0;
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zréwnowazony;

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;
Strategia Rozwoju Kraju 2020;

Strategia Sprawne Panstwo 2020;

Dokumenty programowe:

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020;

Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020 (z Zatgcznikami);

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030;

Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego;

Plan Inwestycyjny i Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Lubuskiego;

Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego;

Analiza ex-ante w zakresie mozliwosci zastosowania instrumentéw finansowych w
ramach Regionalnego Programu dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2021-2027;
Instrukcja Wykonawcza Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem
Operacyjnym — Lubuskie 2020;

Opis funkcji i procedur instytucji realizujgcych Regionalny Program Operacyjny —
Lubuskie 2020;

Dane pochodzgce z SL2014 — niezbedne do realizacji badania, udostepnione przez
IZ RPO-L2020 (w tym dane dot. beneficjentéw i zawartych uméw o
dofinansowanie);

Dokumentacja konkursowa naboréw oraz informacje dostepne na portalu IZ RPO-
L2020 (w tym w zakresie dot. organizowanych naboréw i ich wynikéw);
Informacje kwartalne z realizacji RPO-L2020;

Sprawozdania roczne z realizacji Programu Rozwoju Innowacji (PRI);
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o Badania ewaluacyjne zrealizowane na poziomie krajowych i regionalnych
programow operacyjnych, ktérych baza dostepna jest na stronie Ewaluacjal®;

o Dane pochodzace ze statystyki publicznej (m.in. dane GUS, BDL, Eurostat, system
Strateg);

¢ Inne Zrédta przydatne z punktu widzenia badanej tematyki:

o Z.Bednarska, Desk research — wykorzystanie potencjatu danych zastanych w
prowadzeniu badan marketingowych i spotecznych, Marketing i Rynek 7/2015;

o Ewaluacja — Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012;

o Badania jako podstawa projektowania User Experience, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa 2015;

o Balicka A., Benchmarking a konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstwa, Prace naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 343/2014.

W tym:

Ewaluacja mid-term dotyczaca postepu rzeczowego i finansowego Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 dla potrzeb przegladu sSrédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i
rezerwy wykonania;

Ewaluacja ex-ante Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020;

Ewaluacja systemu oceny i wyboru projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020;

Analiza ex-ante w zakresie mozliwosci zastosowania instrumentéw finansowych w ramach
Regionalnego Programu dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2021-2027;

Ocena wptywu wsparcia w zakresie inwestycji realizowanych w ramach OP 5 RPO-L2020 na powigzania
sieci drogowej i kolejowej (wewnetrznej i zewnetrznej) oraz spdjnosci terytorialnej wojewddztwa;
Ocena wptywu projektow realizowanych w obszarach infrastruktury zdrowotnej i ustug spotecznych
oraz rewitalizacji na zmiane sytuacji wojewddztwa lubuskiego w tych obszarach;

Ocena efektéw ekologicznych, spotecznych, kulturowych i gospodarczych inwestycji wspartych w
ramach OP 4 Srodowisko i kultura;

Ocena efektéw dziatarn RPO-L2020 realizowanych w ramach Osi Priorytetowej 2. Rozwdj cyfrowy;
Ocena efektéw dziatarn RPO-L2020 realizowanych w ramach Osi Priorytetowej 7 Réwnowaga
spoteczna;

Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020.
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Tabela 13. Benchmarking

Kategoria
benchmarkingu

Wartosc¢ alokacji [EUR]

Poziom
dofinansowania

Wartos¢
dofinansowanych
projektéw [EUR]Y

Stopien wykorzystania

alokacji

Ocena
dotychczasowych

RPO WZP 2014-2020

1601 239 216

Najczesciej 85%

(najnizsze 83% dla OP I.

najwyzsze 100% dla OP
X1). Sredni poziom
dofinansowania
projektéw wynosi
76,85%.

1507 085 793

94%

Z uwagi na czynniki
zewnetrzne (sytuacje
epidemiologiczng,
wojne w Ukrainie)

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

1964 449 730

Sredni poziom
dofinansowania
projektéw wynosi
81,72%.

1937 842 402

99%

Dotychczasowe
zatozenia i logika
podjetej interwencji
byty wtasciwe. Trudno

Lubuskie

Warte zachodu

Strukturalne i Inwestycyjne

POIi$ 2014-2020

27 410 746 885

Dla 15 wojewddztw
Srednio 85%, dla
Mazowsza na poziomie
80%. Sredni poziom
dofinansowania
projektéw wynosi
76,16%.

24 823 957 082

91%

Dotychczasowe
zatozenia oraz logika
interwencji, ktore

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

PO WER 2014-2020

5533 628 088

Sredni poziom
dofinansowania
projektéw wynosi
85,64%.

4762 198 638

86%

Dotychczasowe
zatozenia i logika
podjetej interwencji

17W przypadku konieczno$ci przewalutowania wartosci przyjeto kurs 1 EUR = 4,6806 PLN (kurs z dnia 30.06.2022 r.)
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RPO-L2020

906 900 000

Sredni poziom
dofinansowania
projektéw wynosi
79,91%.

840175 002,4

93%

Zatozenia i logika
interwencji pozostaja
aktualne w obecnej



Kategoria
benchmarkingu

zatozen i logiki
podjetej interwencji

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

interwencja trafita w
bardzo trudny okres, w
zwigzku z czym
wdrazane
przedsiewziecia
napotkaty na liczne
trudnosci. Pomimo to
zatozenia oraz przyjeta
logika interwencji
zostaty ocenione jako
trafne do
zdiagnozowanych
potrzeb wojewddztwa.

W obecnej sytuacji
spoteczno-
gospodarczej trudno
przewidzie¢ jakie
bedzie zainteresowanie
potencjalnych
beneficjentow
realizacjg inwestycji
przy wsparciu srodkow
UE, mimo, iz wiele
potrzeb
zdiagnozowanych na

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

jednak ocenié
doktadnie ich trafnos¢
w odniesieniu do
aktualnej, bardzo
specyficznej, sytuacji
spotecznej i
gospodarcze;j.

Wazne pozostaje
wspieranie
przedsiebiorstw w
zatrudnianiu wysokiej
klasy specjalistéw oraz
podnoszeniu
kwalifikacji i
kompetencji oséb
zatrudnionych i
poszukujgcych
zatrudnienia.

Lubuskie

Warte zachodu

POIi$ 2014-2020

stanowity odpowiedz
na potrzeby
zidentyfikowane przed
uruchomieniem
Programu pozostaja
aktualne w Swietle
dzisiejszych wyzwan
spotecznych,
gospodarczych i
srodowiskowych.
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pozostajg aktualne w
obecnej sytuacji
spoteczno-
gospodarczej. Z uwagi
na pandemie COVID-
19, wojne w Ukrainie
oraz postepujaca
inflacje wiele potrzeb
grup docelowych
uwzglednionych w
ramach perspektywy
finansowania na lata
2014-2020 pozostaje
niezaspokojonych.

RPO-L2020

sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Chociaz
wdrozone
przedsiewziecia
odpowiadaty na
istniejgce potrzeby, to
sytuacja geopolityczna i
rosnaca inflacja
ostabity skale
osiggnietych
rezultatow, w zwigzku z
czym konieczne jest
podejmowanie
dalszych dziatan w
wielu dotychczasowych
obszarach.



Kategoria
benchmarkingu

Zakres wykorzystania
instrumentéw

finansowych

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

potrzeby
programowania na lata
2014-2020, pozostaje
aktualnych. Mozna do
nich zaliczy¢ m.in.
inwestycje zwigzane z
ochrong srodowiska,
ksztatcenie zawodowe,
w tym oséb dorostych,
pod katem
zapotrzebowania na
rynku pracy, witgczanie
spoteczne oraz
dofinansowanie
szpitali.

Instrumenty finansowe
oferowane byty w
ramach dziatania 1.9 i
6.4. Zrealizowano 2
projekty o facznej
kwocie unijnego
dofinansowania 381
406 817,5 PLN.

- Polska

Lubuskie

Warte zachodu

Rzeczpospolita

RPO WM 2014-2020 POIi$ 2014-2020

Instrumenty finansowe W ramach programu

oferowane byty w jedynymi formami
ramach dziatania 3.3,
4.1,4.2i6.2

Zrealizowano 4

finansowania byty
dotacje zwrotne i
bezzwrotne.
projekty o facznej

kwocie unijnego

dofinansowania 359

644 172,1 PLN.
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Instrumenty finansowe
oferowane byty w
ramach dziatania 2.9 i
4.1. Zrealizowano 2
projekty o facznej
kwocie unijnego
dofinansowania 146
920 200 PLN.

RPO-L2020

Instrumenty finansowe
oferowane byty
(skutecznie) w ramach
Poddziatania 1.5.2. i
6.3.2. Zrealizowano 2
projekty o facznej
kwocie unijnego
dofinansowania 181
178 514,9 PLN.



Kategoria
benchmarkingu

Ocena wsparcia w
formie instrumentéw

finansowych

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

W wojewddztwie
zachodniopomorskim
doswiadczenia
Zwigzane z
wykorzystaniem
wsparcia zwrotnego
zdobyto juz w okresie
programowania na lata
2007-2013. Z uwagi na
duzy sukces tego
rodzaju wsparcia
réwniez w
perspektywie na lata
2014-2020
przeznaczono czesc
alokacji Programu na
instrumenty finansowe
w ramach projektu
,Jeremie 2”, w trzech
dziafaniach:
1) Dziatanie

1.9 Inwestycje w

przedsiebiorstwach

poprzez

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

Wsparcie w formie
zwrotnej
(preferencyjne
pozyczki) w ramach
Programu obejmowato
nastepujace obszary:
1) Dziatanie 3.3
Innowacje w MSP;
2) Dziatanie 4.2
Efektywnosc
energetyczna;

3) Dziatanie 6.2
Rewitalizacja
obszaréw
zmarginalizowanych.

Wsparcie spetnito
oczekiwania
beneficjentow,
poniewaz cieszyto sie
ich duzym
zainteresowaniem.

Lubuskie

Warte zachodu

POIi$ 2014-2020

W ramach Programu
oferowano wsparcie w
formie instrumentéw
finansowych (pozyczka,
poreczenie, gwarancja,
wejscie kapitatowe) w
ramach OP |, na
realizacje inwestycji
obejmujgcych
efektywnosé
energetyczng oraz
produkcje energii z
OZE.

Z uwagi na brak
doswiadczen w
zakresie wykorzystania
tego rodzaju wsparcia
w poprzednim okresie
finansowania, wigzato
sie to z duzymi
wyzwaniami i
trudnosciami.
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Wsparcie w formie
instrumentéw
finansowych spotkato
sie z zainteresowaniem
grupy docelowej i
wypetnito istniejaca
luke na rynku. Duzg
popularnoscia cieszyty
sie np. pozyczki dla
podmiotéw ekonomii
spotecznej (Dziatanie
2.9), dzieki ktérym
beneficjenci
pozyskiwali srodki na
rozwoj dziatalnosci na
etapie startowym.

Trudnosci zwigzane z
wykorzystaniem
instrumentow
finansowych wynikaty
m.in. z wystgpienia
pandemii COVID-19,
ktora znacznie
pogorszyta kondycje

RPO-L2020

Wsparcie udzielone w
ramach RPO-L2020 w
formie instrumentéw
finansowych byto
spojne oraz
komplementarne z
pozostatymi formami
wsparcia oferowanymi
w ramach Programu.
Pomimo pewnych
trudnosci w zakresie
wykorzystania IF (w
zwigzku
niewystarczajacym
poziomem alokacji),
wsparcie oceni¢ nalezy
pozytywnie. W zwigzku
z sukcesem IF, w nowej
perspektywie
finansowania
instrumenty zwrotne
beda wykorzystywane
na wiekszg skale, niz
dotychczas.



Kategoria
benchmarkingu

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

instrumenty
finansowe;

2) Dziatanie
1.17 Wzmocnienie
procesu wsparcia
firm w poczatkowej
fazie rozwoju;

3) Dziatanie
6.4 Wsparcie
przedsiebiorczosci,
samozatrudnienia
oraz tworzenia
nowych miejsc
pracy.

Wsparcie w formie
instrumentéw
finansowych byto
komplementarne i
spojne z innymi
formami pomocy,
oferowanymi w
ramach Programu, a
takze stanowito
odpowiedz na

- Polska

Lubuskie

Warte zachodu

Rzeczpospolita

RPO WM 2014-2020 POIiS 2014-2020
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podmiotéw wspartych
w ramach Programu i
ograniczyta mozliwosci
ich funkcjonowania.
Utrudnienia zwigzane
byty réwniez z
postepujaca inflacja,
ktora doprowadzita do
sytuacji, w ktorej
beneficjenci byli
zmuszeni zaciggaé
pozyczki na wieksze
kwoty, niz pierwotnie
zaplanowano.
Ostatecznie
skutkowato to nizsza
wartoscig wskaznika
dotyczacego liczby
udzielonych pozyczek,
poniewaz zaplanowana
alokacja pozwolita na
wsparcie mniejszej
liczby beneficjentow.

RPO-L2020



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Kategoria
benchmarkingu

zidentyfikowane
potrzeby w regionie.

ZIT (243 projekty dla 2

Instrumenty
terytorialne ZIT)
zastosowane w

ramach interwencji

304 583 544,40 (4%
alokacji)

Wartos¢
dofinansowanych
projektow
skorelowanych ze

zwiekszeniem

inwestycji
w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

Wartos¢ 287 018 705,81 (4%

dofinansowanych alokacji)
projektow
skorelowanych ze

wzrostem zatrudnienia

18 projekty wchodzace w sktad OP 1.
9 projekty wchodzace w sktad OP 1, 6i 7.

- Polska

RPO WZP 2014-2020 RPO WM 2014-2020

ZIT (198 projektow dla

Lubuskie

Warte zachodu

Rzeczpospolita

POIiS 2014-2020

Brak projektow

1ZIT) realizowanych w
ramach terytorialnych
mechanizméw
wdrazania.

671 440 501,30 (7% -

alokaciji)

1272427 452,00 (14% -
alokacji)
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Brak projektow
realizowanych w
ramach terytorialnych
mechanizméw
wdrazania.

44 079 886,63 (0,2%
alokaciji)

8735694 313,00 (34%

alokacji)

RPO-L2020

ZIT (97 projektéw dla 2
ZIT)

741959 635,65 (17%

alokacji)®

1353610 138,87 (32%
alokaciji)*®



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Kategoria
benchmarkingu

Wartos¢
dofinansowanych
projektow

336 150 187,30 (4%
alokacji)

skorelowanych ze
zZmniejszeniem stopnia
wykluczenia
spotecznego

158 399 151,45 (2%
alokacji)

Wartos¢
dofinansowanych
projektow
skorelowanych ze
wzrostem udziatu
odnawialnych Zzrédet

energii
Wartos¢ 225342 528,70 (3%
dofinansowanych alokacji)

projektow

skorelowanych ze

20 projekty wchodzace w sktad OP 2i 7.
21 projekty wchodzace w sktad OP 3.
22 projekty wchodzgce w sktad OP 3, 4i 5.

RPO WZP 2014-2020

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

808 148 136,50 (9%
alokacji)

444 164 677,20 (5%
alokacji)

170348 777,90 (2%
alokacji)

Lubuskie

Warte zachodu

POIiS 2014-2020

2 062 607 604,35 (2%
alokacji)

666 613 932,40 (1%
alokacji)
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362 417 766,10 (1%
alokaciji)

16 098 394,56 (0,06%
alokacji)

251 164,99 (0,001%
alokaciji)

RPO-L2020

473 559 567,33 (11%
alokacji)?°

521508 510,63 (12%
alokacji)*

1406 138 827,70 (33%
alokacji)?



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Lubuskie

S Warte zachodu

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Kategoria
benchmarkingu

spadkiem emisji gazéw

cieplarnianych

Wartos¢
dofinansowanych
projektow
skorelowanych ze
wzrostem
efektywnosci
energetycznej

Wartos¢
dofinansowanych
projektow
skorelowanych ze
zmniejszeniem
poziomu ubdstwa

Wartos¢

dofinansowanych

projektow
skorelowanych z

RPO WZP 2014-2020

6276 125,00 (0,1%
alokaciji)

9 870 569,46 (0,1%
alokaciji)

1698 920,15 (0,02%
alokacji)

2 Projekty wchodzace w sktad OP 3.
2 Projekty wchodzace w sktad OP 7.
% projekty wchodzgce w sktad OP 8i 9.

RPO WM 2014-2020

843 432 259,00 (9%
alokacji)

498 289 539,50 (5%
alokaciji)

1517 860,06 (0,02%
alokacji)

POIiS 2014-2020

3406 224 971,00 (3%
alokacji)
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37 658 437,07 (0,15%
alokaciji)

RPO-L2020

521 508 510,63 (12%
alokacji)?

286 606 370,26 (12%
alokacji)®*

834 379 605,81 (20%
alokacji)®®



Kategoria
benchmarkingu

ograniczeniem
przedwczesnego
konczenia nauki

Wartos¢
dofinansowanych
projektow
skorelowanych ze
wzrostem zatrudnienia
osob w wieku 20-64
lata

Wptyw interwencji na

cele zawarte w
Strategii Europa 2020 i
Umowie Partnerstwa

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

23 274 565,77 (0,3%
alokacji)

Realizowana
interwencja w duzym
stopniu odpowiadata
na cele Strategii Europa
2020 oraz Umowy
Partnerstwa. W wielu
obszarach, takich jak
zwiekszanie poziomu
zatrudnienia,
dziatalnos¢
innowacyjna,
wzmachnianie

26 projekty wchodzgce w sktad OP 6i 7.

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

1272 427 452,00 (14%
alokaciji)

Interwencja ma wptyw
na realizacje celéw
zawartych w Strategii
Europa 2020 oraz w
Umowie Partnerstwa.
Wptyw ten jest
najbardziej istotny w
przypadku celéow
dotyczacych
»Zwiekszenia inwestycji
w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowga”

Lubuskie

Warte zachodu

POIiS 2014-2020

Interwencja odpowiada
celom zawartym w
Strategii Europa 2020
oraz w Umowie
Partnerstwa w zakresie
zrownowazonego
rozwoju oraz
podnoszenia szeroko
rozumianej
innowacyjnosci.

Szczegodlnie duzy
wptyw interwencji
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437 194 211,40 (2%
alokaciji)

Projekty realizowane w
ramach Programu
miaty duzy wptyw na
cele zawarte w
Strategii Europa 2020 i
w Umowie
Partnerstwa, przede
wszystkim te dotyczace
wzrostu zatrudnienia
oraz mobilnosci
mieszkancow,
zmniejszenia stopnia

RPO-L2020

611 650 503,22 (14%
alokacji)?®

Program stanowit
odpowiedz na cele i
potrzeby zawarte w
dokumentach
strategicznych, nie
tylko na poziomie
wojewddzkim czy
krajowym, ale takze
wykazywat sie wysoka
spojnoscia z zapisami
Strategii Europa 2020
oraz Umowy



Kategoria
benchmarkingu

Skorelowanie
wskaznikow

programowych z

celami Strategii Europa
2020

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

konkurencyjnosci czy
inwestycje w
dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa,
komplementarnos¢ ta
byta bardzo wysoka.

W zwigzku z
powyzszym Program
miat pozytywny wptyw
na realizacje celéw
zawartych we
wskazanych
dokumentach.

Wskazniki odnoszace
sie do celéw
interwencji spdjnych z
celami Strategii Europa
2020 sg z nimi w
wysokim stopniu

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

(Strategia Europa 2020)
i ,Wzmacniania badan
naukowych, rozwoju
technologicznego i
innowacji” (Umowa
Partnerstwa).

Wskazniki programowe
przyjete w ramach RPO
WM sg skorelowane z
celami Strategii Europa
2020.

Lubuskie

Warte zachodu

Strukturalne i Inwestycyjne

POIiS 2014-2020

widoczny byt w
obszarze efektywnosci
energetycznej i OZE.

Wskazniki skorelowane
byty w istotny sposdb z
celami Strategii Europa
2020. Ponadto przyjete
w ramach Programu

uznac nalezy za proste,
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wykluczenia
spotecznego, walki z
ubdstwem i
dyskryminacja.

Wskazniki byty
skorelowane z celami
Strategii Europa 2020 i
stanowity kontynuacje
systemu wskaznikéw
okreslonych na

RPO-L2020

Partnerstwa. W
zwigzku z powyzszym
srodki udostepnione w
ramach wszystkim
obszarow wsparcia
zaplanowano zgodnie z
celami tych
dokumentow.
Realizacja RPO-L2020
w duzym stopniu
przyczynita sie do
osiagniecia celéw
zawartych w Strategii
Europa 2020 i Umowie
Partnerstwa,
wzmachniajac
jednoczesnie
potencjaty regionu.

Wskazniki, zaréwno
EFS, jak i EFRR s3
bardzo dobrze
powigzane z celami
Strategii Europa 2020.
Jednoczesnie



Kategoria
benchmarkingu

Planowane zmiany w

systemie
monitorowania
wsparcia w

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

RPO WZP 2014-2020

skorelowane. Dotyczy
to m.in. takich
obszaréw jak:
wzmacnianie badan
naukowych,
wzmacnianie
konkurencyjnosci,
zwiekszenie
dziatalnosci B+R,
wzrost zatrudnienia.
Wskazniki s w
odpowiedni sposéb
dobrane, jasne,
przejrzyste, tatwe do
zmierzenia i dobrze
zdefiniowane, czesc z
nich zostata
przeniesiona z
perspektywy
finansowania na lata
2007-2013.

e Zastosowanie w
pierwszej kolejnosci
adekwatnych
wskaznikéw

- Polska

RPO WM 2014-2020

Lubuskie

Warte zachodu

Rzeczpospolita

POIi$ 2014-2020

fatwe do agregowania i
zrozumiate dla
beneficjentéw.

Zastosowanie w e Zastosowanie w

pierwszej kolejnosci pierwszej kolejnosci
adekwatnych adekwatnych
wskaznikow wskaznikow
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potrzeby perspektywy
finansowej na lata
2007-2013 (PO KL).

e Zastosowanie w
pierwszej kolejnosci
adekwatnych
wskaznikéw

RPO-L2020

stworzony system
monitorowania
charakteryzowat sie
duza skutecznoscia i
efektywnoscia.

e Zastosowanie w
pierwszej kolejnosci
adekwatnych
wskaznikéw



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Kategoria RPO WZP 2014-2020

benchmarkingu

perspektywie 2021-
2027 (np. w zakresie
definicji wskaznikéw, [

pochodzacych z
LWK 2021;
Zaplanowana lista
wskaznikow jest
jasna, przejrzysta i

sposob pomiaru,
trafnosci wskaznikow)
dotychczas
umozliwita
skuteczne
monitorowanie
postepow realizacji
postanowien
Strategii.

taczenie projektow
inwestycyjnych z
projektami tzw.
miekkimi - zakresy tych
dziatan uzupetniajg sie i
pozwalajg osiggnac
lepsze rezultaty, w tym
identyfikowalne w
uzyskiwanych
wartosciach
wskaznikow.

Rzeczpospolita

- Polska

RPO WM 2014-2020

pochodzacych z
LWK 2021.

Zidentyfikowane dobre praktyki w obszarze realizacji celéw Strategii Europa 2020

Skonstruowanie
kryteriow dostepu, w
taki sposéb by w
przypadku gdy
beneficjent uzyska
okreslong liczbe
punktow na
wczesniejszych
etapach, nie musiat
przechodzi¢ przez
kolejne i uzyskiwat

Lubuskie

Warte zachodu

POIiS 2014-2020

pochodzacych z
LWK 2021;

e Zastosowanie listy

wskaznikow,
ktérych pomiar nie
bedzie sprawiat
trudnosci, a
zebrane dane beda
tatwo agregowane.

Obejmowanie
wsparciem projektow
majacych na celu
poprawe efektywnosci
energetycznej

istniejacych budynkow.
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pochodzacych z
LWK 2021.

Zastosowanie
instrumentéw
finansowych, ktére
wptywajg pozytywnie
na podnoszenie
potencjatu podmiotéw

ekonomii spotecznej, tj.

instytucji oferujacych
pomoc osobom
pozostajagcym w
trudnej sytuacji

RPO-L2020

pochodzacych z
LWK 2021.

Zastosowanie

szerokiego zakresu
wskaznikow,
odpowiadajgcych
celom koniecznym do
osiggniecia w ramach
Strategii Europa 2020.
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benchmarkingu

dofinansowanie. Takie

spotecznej i
rozwigzanie ma wptyw zawodowej.
na skrécenie czasu

oczekiwania na

decyzje.
Przejscie na - Promowanie realizacji - Kompleksowe wsparcie
elektroniczng forme dziatan z programow (EFS) skierowane na
komunikacji, co majacych na celu wzrost zatrudnienia,
znacznie ufatwia i zwiekszenie produkcji zmniejszenie problemu
przyspiesza proces energii z odnawialnych wykluczenia
gromadzenia danych zrédet. Zwiekszenie spotecznego i
oraz obstugi Swiadomosci ograniczenie zjawiska
beneficjentow. ekologiczne;j. ubdstwa.

Uczestnicy badania
wskazali, ze forma ta
powinna byc¢ dalej
rozszerzana m.in. o
podpis kwalifikowany.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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