Uwagi i propozycje zmian do Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego

Cze$¢ dokumentu,
do ktdérego odnosi

Podmiot wnoszacy uwage

Tresc uwagi (propozycja zmian)

Uzasadnienie uwagi

Odniesienie do uwagi1

Lp. sie uwaga
(nr str., pkt tabeli,
itp.)
str. 61 PRZEDSIEBIORSTWO Informatyczne systemy zarzadzania Brak wzmianki o nowoczesnych Uwaga nieuwzgledniona
Specjalizacja llI: UStUG GEODEZYJNO- przestrzenia systemach zarzadzania opartych o
Innowacyjny KARTOGRAFICZNYCH modelowanie przestrzeni. Nie wymaga zmian w
(nowoczesny) "GEOBIZ" mgr inz. Dzieki zastosowaniu technologii dokumencie. Nowoczesne
przemyst tradycyjny | Barttomiej Siekanko pomiarowych takich jak skaning systemy zarzadzania mieszczg
laserowy naziemny i lotniczy czy sie w zdefiniowanych
www.geobiz.pl dane z fotogrametrii lotniczej i specjalizacjach. Inteligentne
www.ortofotomapy.com.pl naziemnej, istnieje mozliwosc specjalizacje tgczg interesy wielu
budowania precyzyjnych, branz i technologii tworzgc
wirtualnych modeli miast, fabryk, pomiedzy nimi sieci powigzan.
linii produkcyjnych (BIM). Dzieki Dzieki miedzybranzowemu
temu kazda ingerencja moze by¢ elastycznemu podejsciu nie ma
wczesniej poparta symulacja koniecznosci wymieniania w
1 komputerowa. Dotyczy to dla dokumencie poszczegdlnych

przyktadu nowych elementdéw (np.
nowej wersji nadwozia samochodu)
wprowadzanych do produkgji. Dzieki
wirtualnym symulacjom mozna
znalez¢ zagrozenia i zawczasu je
zlikwidowac. W systemach takich
mogg znajdowac sie informacje o
potozeniu sieci infrastruktury
technicznej co pomaga w usuwaniu
awarii czy wymianie instalacji.
Zakres danych jest ograniczony tylko
potrzebami i wyobraznig oséb
zarzgdzajgcych. Zastosowan jest
wiele a tego typu systemy sg

technologii. Te wspomniane
stuzg jako przyktad i nie
zamykaja drogi innym
rozwigzaniom. Kazda
technologia, ktora realizowana
jest na rzecz jednej ze
specjalizacji wpisuje sie w
inteligentne specjalizacje
wojewddztwa lubuskiego.

! Wypetnia Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.




standardem w nowoczesnych
przedsiebiorstwach w krajach lepiej
rozwinietych niz Polska. Uwazam ze
W howoczesnym i innowacyjnym
przemysle nie moze zabrakng¢
miejsca na systemy nowoczesnego
zarzadzania.

str. 53
Technologie
wspomagajace
zarzadzanie
Srodowiskiem.

PRZEDSIEBIORSTWO
UStUG GEODEZYJINO-
KARTOGRAFICZNYCH
"GEOBIZ" mgr inz.
Barttomiej Siekanko
www.geobiz.pl
www.ortofotomapy.com.pl

Dodanie w opisie systemow
informacji geograficznej GIS.

Zarzgdzanie srodowiskiem nie moze
sie dzi$ obejs¢ bez srodowiska GIS.
Uwazam ze powinno sie pojawic
jednoznaczne sformutowanie, ktére
rozwieje watpliwosci czy budowa lub
pozyskiwanie aktualnych danych do
systemow GIS miesci sie w
Programie Rozwoju innowacji
naszego wojewddztwa.

Uwaga nieuwzgledniona

Nie wymaga zmian w
dokumencie. Szczegétowe
technologie nie s3 wymieniane
w specjalizacjach. Technologie
srodowiskowe oraz IT wpisujg
sie w specjalizacje Zielona
Gospodarka. Dzieki
miedzybranzowemu
elastycznemu podejsciu nie ma
koniecznosci wymieniania w
dokumencie poszczegdlnych
technologii. Te wspomniane
stuzg jako przyktad i nie
zamykaja drogi innym
rozwigzaniom. Kazda
technologia, ktora realizowana
jest na rzecz jednej ze
specjalizacji wpisuje sie w
inteligentne specjalizacje
wojewddztwa lubuskiego.

SPECJALIZACIA |,
str. 53,
wypunktowanie,
ostatni punkt

Park Naukowo -
Technologiczny
Uniwersytetu
Zielonogorskiego
Sp. zo.0.

Prosimy o zmiane na nastepujgce:
,rozwijajgcy sie Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo -
Przemystowy Sp. z 0.0. oraz Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego i
Energii przy Parku Naukowo —
Technologicznym Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0.

Park Naukowo - Technologiczny
Uniwersytetu Zielonogdrskiego

Sp. z 0.0. réwniez posiada potencjat i
kompetencje w tym zakresie

Uwaga uwzgledniona

Zapis w dokumencie zostanie
zmieniony na

,rozwijajacy sie Gorzowski
Osrodek Technologiczny Park
Naukowo -Przemystowy Sp. z
0.0. oraz Centrum Budownictwa
Zrownowazonego i Energii przy
Parku Naukowo —
Technologicznym Uniwersytetu
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Zielonogorskiego Sp. z 0.0.”

SPECJALIZACIA IV,
str. 67,
wypunktowanie,
drugi punkt

Park Naukowo -
Technologiczny
Uniwersytetu
Zielonogorskiego
Sp.zo.0.

Prosimy o zmiane na nastepujgce: na
bazie Parku

Naukowo - Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z
0.0. (PNT UZ) w Zielonej Gorze,

PNT UZ zarzadza spotka o tej samej
nazwie, prosimy o stosowanie w
nazwy Parku zapisu Sp. z 0.0.

Uwaga uwzgledniona
Zapis w dokumencie zostanie

zmieniony na :

,ha bazie Parku

Naukowo - Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogdrskiego
Sp. z 0.0. (PNT UZ) w Zielonej
Gorze”

SPECJALIZACIA IV,
str. 69, akapit |

Park Naukowo -
Technologiczny
Uniwersytetu
Zielonogorskiego
Sp. zo.0.

Prosimy o zmiane na nastepujgce: W
wojewodztwie lubuskim funkcjonuje
w tej sferze Park Naukowo

- Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0. z
siedzibg w Zielonej Gérze

PNT UZ zarzadza spotka o tej samej
nazwie, prosimy o stosowanie w
nazwy Parku zapisu Sp. z 0.0.

Uwaga uwzgledniona

Zapis w dokumencie zostanie
zmieniony na :

W wojewddztwie lubuskim
funkcjonuje w tej sferze Park
Naukowo

- Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0. z
siedzibg w Zielonej Gérze”

2.2.1.

Zielona
Gospodarka, str. 23,
wypunktowanie,
punkt PIERWSZY

Park Naukowo -
Technologiczny
Uniwersytetu
Zielonogorskiego
Sp. zo.0.

Prosimy o zmiane na nastepujgce: W
regionie dziatajg osrodki badawczo -
rozwojowe w dziedzinie OZE i
efektywnosci energetycznej: Centrum
Energetyki Odnawialnej na PWSZ w
Sulechowie, Centrum Budownictwa
Zréwnowazonego i Energii przy Parku
Naukowo — Technologicznym
Uniwersytetu Zielonogoérskiego Sp. z
0.0. oraz Wydziat

Inzynierii Ladowej i Srodowiska na
Uniwersytecie Zielonogdrskim

Park Naukowo - Technologiczny
Uniwersytetu Zielonogorskiego

Sp. z 0.0. réwniez posiada potencjat i
kompetencje w tym zakresie

Uwaga uwzgledniona

Zapis w dokumencie zostanie
zmieniony na :

W regionie dziatajg osrodki
badawczo - rozwojowe w
dziedzinie OZE i efektywnosci
energetycznej: Centrum
Energetyki Odnawialnej na
PWSZ w Sulechowie, Centrum
Budownictwa Zréwnowazonego
i Energii przy Parku Naukowo —
Technologicznym Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0. oraz
Wydziat Inzynierii Ladowej i
Srodowiska na Uniwersytecie
Zielonogorskim”

str. 54

Park Naukowo -
Technologiczny
Uniwersytetu

Uwaga dot. Braku opisu potencjatu
Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz
zrealizowanego projektu na budowe

W ramach projektu budowy Parku
utworzono Centrum Budownictwa
Zréwnowazonego i Energii, ktére

Uwaga uwzgledniona
Zapis w dokumencie zostanie
uzupetniony o informacje




Zielonogorskiego
Sp. zo.0.

Parku Naukowo — Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogérskiego

kompleksowo zajmuje sie
technologiami OZE stosowanymi w
nowoczesnym budownictwie

dotyczace potencjatu
Uniwersytetu Zielonogdrskiego
oraz zrealizowanego projektu
budowy Parku Naukowo —
Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego.

Park Naukowo -
Technologiczny
Uniwersytetu
Zielonogorskiego
Sp.zo.0.

Czy I0B takie jak PNT UZ bedzie mogt
korzystac ze $rodkéw przeznaczonych
dla instytucji ktére znajdujg sie w
obszarze Inteligentnych Specjalizacji,
czy bedg dostepne srodki dla I0B na
realizacje zatozen horyzontalnych (po
likwidacji 4 Inteligentnej Specjalizacji
Regionu — Kooperacja i Wspdtpraca
Biznesowa?),

Likwidacja Inteligentnej Specjalizacji
Regionu — Kooperacja i Wspétpraca
Biznesowa

Uwaga o charakterze zapytania

Nie wymaga zmian w
dokumencie.

O realizacji projektu decydujg
zapisy RPO — Lubuskie 2020.
Osrodki naukowe moga
aplikowaé w kooperacji z
przedsiebiorcami wpisujgcymi
sie w specjalizacje. I0B oraz
instytuty badawcze beda mogty
korzystac ze srodkow
przeznaczonych dla instytucji
wpisujgcych sie w obszar
Inteligentnych Specjalizacji
wystepujac w konsorcjach z
przedsiebiorcami. Zasady
procedowania w tym zakresie sg
uregulowane w SZOOP dla RPO
— Lubuskie 2020. Jednostki B+R
ktore wpisywaty sie w IV
specjalizacje (z ktérej
zrezygnowano) odnajdg sie
rowniez w pozostatych trzech
specjalizacjach poprzez
realizacje projektéow
branzowych. Dodatkowo w
ramach systemu zarzgdzania
specjalizacjami zostanie
powotana grupa, ktérej jednym
z zadan bedzie monitorowanie
realizacji zatozen
horyzontalnych PRI.

Nr str. 20 Rozdziat 2

Silcare Sp. z 0. 0. Sp. k.

WHtaczenie do jednego z 2 obszaréw

Jestesmy jedynym producentem

Uwaga nieuwzgledniona




specjalizacji ( Zdrowie i Jakoé¢ Zycia
lub Innowacyjny Przemyst) branze
kosmetyczna.

wyrobéw polimerowych i $wiatfo-
utwardzalnych w Polsce. Tworzymy
monopol w produkcji zeli UV i
lakierow UV, a takze prowadzimy
wtasng produkcje kosmetyki biatej
(balsamy, kremy, mleczka, masta).
Posiadamy na terenie Gorzowa
WiIkp. siedzibe firmy wraz ze strefg
produkcji i parkiem maszyn,
magazynami, pétproduktdéw,
surowcéw i produktéw gotowych,
dziat konfekcji i tampodruku. Dziat
eksportu jest najwiekszym i
najbardziej rozbudowanym
sektorem z podziatem na rynki
Swiatowe. Posiadamy wtasny dziat
badawczo-rozwojowy wraz z
specjalistycznym sprzetem
laboratoryjnym i 7 osobowg grupe
technologéw. Prowadzimy
dziatalnos¢ wytwaérczg zaliczang do
$rednio-wysokich technologii ( PKD
20.12.Z).Wciggu 10 lat z
mikroprzedsiebiorstwa
przerodziliSmy sie w Srednie
przedsiebiorstwo, ktére zatrudnia
obecnie ponad 320 osdb gtéwnie z
wojewddztwa lubuskiego.
Stanowimy wielki potencjat dla
naszego regionu. Budujemy
przewage konkurencyjng woj.
Lubuskiego poprzez rozwdj
badawczo-rozwojowy, rozbudowe
infrastruktury sprzyjajgcej innowacji,
tworzenie nowych innowacyjnych
produktéw kosmetycznych na bazie
polimerdw, prowadzenie sieci
drogeryjnych na terenie catej Polski
oraz prowadzenie eksportu na caty
Swiat. Dzieki tak gwattownemu

Nie wymaga zmian w
dokumencie.

Przeprowadzone badania
wskazujg na brak masy
krytycznej dla branzy
kosmetycznej. Jednakze firma
realizujagca zlecenia/projekty dla
przedsiebiorstwa wpisujacego
sie w jedna ze specjalizacji nie
musi by¢ wskazana
bezposrednio. O znalezieniu sie
w specjalizacjach decyduje tutaj
charakter projektu a nie sama
branza (w tym przypadku
kosmetyczna).

W trakcie realizacji PRI bedzie
mozliwos¢ ubiegania sie o
rozszerzenie specjalizacji o
dodatkowe branze. Decyzja o
ewentualnym rozszerzeniu
bedzie podjeta na podstawie
badan szerokiej dyskusji,
analogicznie, jak w przypadku
prac nad wytonieniem obecnie
wskazanych specjalizacji.




rozwojowi przygotowujemy sie do
duzej inwestycji na Specjalnych
Strefach Ekonomicznych w
wojewodztwie lubuskim. Rozwdj
naszej firmy w najblizszych latach to
dla naszego regionu szansa na nowe
miejsca pracy, zaistnienie na rynkach
zagranicznych, wzrost
konkurencyjnosci, a takze poprawa
sytuacji ekonomiczno- gospodarczej
spoteczenstwa.

Majac na uwadze staty rozwdj naszej
firmy i idgce za nim korzysci dla
regionu lubuskiego, wtgczenie
branzy kosmetycznej w obszary
inteligentnych specjalizacji
umozliwig i zwiekszg szanse na
pozyskanie funduszy unijnych w
ramach LRPO.

strona 53, astozi (Tomasz Zieba) Dodanie do sekcji ,,Obszar technologii | Proponowany podpunkt stanowi Uwaga uwzgledniona
srodowiskowych obejmuje” wprost odniesienie do punktu w W dokumencie bedzie dodany
podpunktu o tresci: ,,Produkty, ustugii | Specjalizacji "Zdrowie i jakos¢ zycia" | zapis:
technologie majace na celu mowiacej jak mierzymy jakos¢ zycia.
dostarczenie wiedzy i informacji Pierwszym podpunktem jest ocena ,Produkty, ustugi i technologie
pozwalajacych na wspomaganie i jakosci zycia przez pryzmat majgce na celu dostarczenie
promowanie zrwnowazonego Srodowiska w jakim funkcjonuje wiedzy i informacji
rozwoju gospodarczego i wysokiej cztowiek. pozwalajacych na wspomaganie
10. jakosci zycia, w tym madrego i promowanie zrownowazonego
gospodarowania zasobami.” Dlatego tez obszar technologii rozwoju gospodarczego i
srodowiskowych powinien wysokiej jakosci zycia, w tym
obejmowacd réwniez w/w madrego gospodarowania
produkty/ustugi/technologie, ktore zasobami.”
pozwalatyby na dostarczenie wiedzy
i informacji na temat jakosci zycia,
tak aby stanowito to wktad dla
obszaru zwiekszenia jakosci zycia.
strona 60 astozi (Tomasz Zieba) Zmiana podpunktu: W oczekiwanych efektach Uwaga uwzgledniona
11, Oczekiwane efekty gospodarcze: gospodarczych zabrakto odniesienia | Zapis w dokumencie zostanie

e tworzenie nowych
innowacyjnych firm

do jakosci zycia. Dodatkowo
efektem nie powinno by¢ wprost

zmieniony na:
,tworzenie nowych




technologicznych i
ustugowych w obszarze
zdrowia

na:

e tworzenie nowych
innowacyjnych produktow,
technologii i ustug w
obszarze zdrowia i jakosci
zycia;

tworzenie firm tylko uzyskanie
efektéw w postaci ustug, produktéw,
technologii. Czy bedzie to w postaci
rozszerzenie portfolio istniejgcych
firm czy tez poprzez zatozenie
nowego podmiotu, powinno by¢
decyzjg biznesowa/rynkowa.

innowacyjnych produktéw,
technologii i ustug w obszarze
zdrowia i jakosci zycia”

12.

strona 72

astozi (Tomasz Zieba)

Korekta edytorska, ktdrej wynikiem
bedzie czytelny kontekst wymieniania
nazw firm jako reprezentacji woj.
Lubuskiego. Aktualnie z
przedstawionej propozycji nie wynika
czy wszystkie firmy uczestniczyty w
projekcie "Sie¢ Teleradiologii - e-
zdrowie ...", czy tez moze wszystkie te
firmy moga sie poszczycic¢
osiggnieciami w zakresie
projektowania nowoczesnych
urzadzen TV cyfrowe;.

Wog zgtaszajacego, w przypadku gdy
wymienia sie nazwy firm to powinno
sie w kilku sfowach opisa¢ co wniosty
do biznesu ICT, dzieki czemu mogg
promowac wojewddztwo lubuskie.

W innym przypadku nie powinno sie
wypisywac nazw firm gdyz brak jest
kontekstu i powinno sie opisa¢
ogolnie obszar doswiadczen i
kompetencje catosci branzy ICT w
wojewodztwie lubuskim.

Uwaga uwzgledniona

Podane przyktadowe firmy daja
obraz sytuacji w prezentowanej
branzy. Zapis w dokumencie
zostanie przeformutowany w
taki sposob by doprecyzowacd
wkfad firm dla branzy oraz ich
doswiadczen i kompetencji w
branzy ICT w wojewddztwie
lubuskim.

13.

strona 83, tabela,
wiersz ,,Cel
operacyjny 2”7,
kolumna
»Innowacyjny
przemyst”

astozi (Tomasz Zieba)

Zmiana podpunktu o tresci:
»,Wsparcie wejscia przedsiebiorstw na
rynki zagraniczne poprzez udziat w
targach i misjach oraz nawigzywanie
kontaktéw z partnerami
zagranicznymi.”

na:

,Wsparcie wejscia przedsiebiorstw na
rynki zagraniczne poprzez
dofinansowanie przygotowania stoisk
przedsiebiorstw oraz udziatu
przedsiebiorstw jako wystawcow w
targach i misjach oraz innych
inicjatywach majacych na celu
nawigzywanie bezposrednich
kontaktéw z partnerami/klientami z
zagranicy.”

Zmiana podpunktu ma kilka celéw:

e jasne okreslenie, ze
przedsiebiorca jadac na
targi zagraniczne ma
zaprezentowad swojg firma
za pomocg stoiska, a nie
tylko uczestniczy¢ czyli
zwiedzac,

e przez ,przygotowanie stoisk
przedsiebiorstw”
zgtaszajgcy rozumie
dofinansowanie rowniez
wyposazenia stoiska w
odpowiednie akcesoria i
ustugi majace na celu
utworzy¢ stoisko i jego
otoczenie ( ulotki, ustugi
ttumaczen, pozycjonowanie
w materiatach targowych

Uwaga nieuwzgledniona

PRI ramowo wskazuje na
mozliwos$¢ wsparcia w tym
zakresie, natomiast rodzaj
finansowanych typdéw
projektow, czy wydatkéw
okresla RPO — Lubuskie 2020
oraz SZOOP. W zwigzku z tym
uwaga nie moze zostac
uwzgledniona.




itp. )

e przezinne inicjatywy
zgtaszajacy rozumie ustugi
Swiadczace przez firmy
»,event’'owe” zazwyczaj z
zagranicy, ktore kilka razy
do roku zapraszajg
decydentow z duzych firm
(np. Europe TOP500 ) na
zamkniete spotkania, gdzie
zgtaszajace firmy maja
okazje zaprezentowac
swoje ustug / produkty /
technologie do Scisle
okreslonego grona osab.
Zaletg takich spotkan jest
wysoka efektywnosé
prowadzonych rozméw (
decydenci sami wczesniej
okreslajg jakiego rodzaju
technologie / produktu /
ustugi ich interesujg).

14.

Analiza SWOT
strona 13-17 tabela
XX (brak numeracji
tabel) strona 14

Janusz Jabtonski

Jakie zrodta danych sg podstawa
analizy oraz ,kto” zdiagnozowat i
sformutowat stabosci: ,,Niski poziom
ksztatcenia wyzszego i jego oderwanie
od praktyki”

,Brak dobrej kadry naukowej”

,Brak badan przemystowych na duzg
skale”, poniewaz mam wrazenie, ze
dane s3 z , kapelusza” lub z przed 7lat,
gdy byt realizowany projekt, ktérego
efektem byto opracowanie pt.
Niedopasowanie oferty szkolnictwa
wyzszego do rynku pracy...” moze
warto by urealnic¢ te w mojej opinii
nieprawdziwe i krzywdzace dla Kadry
Naukowej przede wszystkim
Uniwersytetu Zielonogorskiego ale
réowniez innych jednostek naukowych

Wysitek Wtadz Uniwersytetu
Zielonogorskiego ale przede
wszystkim ogromne zaangazowanie i
»wysitek” Kadry Naukowej s
udokumentowane, moze z catego
zbioru sukcesow przypomne tylko
kilka: Wydziat Elektryczny , Ocena
wyrdzniajgca” Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, ,Wydziat
Matematyki, Informatyki i
Ekonometrii” kategoria A. Ponadto
uzyskanie dofinansowania w trybie
konkursowym szczebla krajowego,
jedno za ksztatcenie projakosciowe i
efekty ksztatcenia dla nowego
kierunku ,,Inzynieria Danych” a
drugie rowniez szczebla krajowego
dla , kierunku zamawianego”

Uwaga o charakterze zapytania.

Sformutowania o ,,Niskim
poziomie ksztatcenia
wyzszego i jego oderwaniu
od praktyki” wynika z analizy
SWOT, danych statystyki
publicznej oraz przede
wszystkim jest to wynik prac
grup roboczych w procesie
przedsiebiorczego
odkrywania.

Uzyte w dokumencie
sformutowania informujace
o ,,niskim poziomie kadry
naukowo badawczej”, czy
,braku badan
przemystowych na duzg




Wojewddztwa informacje.

Jako zagrozenia wskazano w tabeli
,Nie uwzglednienie regionu na mapie
drogowej infrastruktury badawczej”
jednakze, brak diagnozy lub sugestii
co do przyczyn takiego stanu rzeczy,
samo podanie zagrozen z tego
wynikajacych jest niewystarczajace.

Matematyka, ponadto liczne
projekty na duze kwoty z
Programéw Krajowych np. ,Gecon”.
Wiekszos¢ studentow kierunkow
technicznych ale nie tylko jeszcze
przed ukonczeniem studidow pracuj3.
Ponadto, podwdjne wyrdznienie dla
Wydziatu Matematyki, Informatyki i
Ekonometrii w konkursie Polski
Produkt Przysztosci w XVII edycji
konkursu organizowanego przez
Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci w roku 2014r ale
réwniez inne osiggniecia przy udziale
Pracownikéw Uczelni Wyzszych
réwniez liczne zgtoszenia patentowe
w ramach projektu ,Vouczer na
Innowacje” .... Mdégtbym wymieniac
jeszcze dtugo innowacyjne
osiggniecia Lubuskiego Szkolnictwa
Wyzszego, chociazby nowe wydziaty:
»Lekarski i Nauki o zdrowiu” czy tez
»Prawa i Administracji” na UZ, ale to
nie ma sensu, poniewaz w mojej
opinii ,hamulcowym” jest Instytucja
Zarzadzajaca i Zarzad Wojewddztwa,
ktére podejmujg pozorne
prorozwojowe i proinnowacyjne
dziatania a realnie wprowadzane w
zycie sg zapisy blokujgce rozwoj
mtodych innowacyjnych
przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw
jak rowniez nie sg wspierane a wrecz
blokowane dziatania , aktywnych
naukowcow” zaréwno w ,kryteriach
dostepu” poprzez zapisy w stylu ,,...
wysokos¢ dofinansowania nie
wieksza niz obrét z poprzedniego
roku ..."” lub wykreslajac albo nie
wyrazajac zgody na uczestniczenie

skale”, nie odnosity sie
bezposrednio do
jakiejkolwiek uczelni lecz
szerzej, przede wszystkim do
dostepnosci i jakosci kadry,
jaka moze by¢ zatrudniona
w dziatach B+R

w przedsiebiorstwach, czy
doswiadczen tej kadry w
komercjalizacji badan.
Drzewa problemdw, ktérych
powyzsze sformutowania sg
elementem, nalezy
postrzegac jako element
oceny dokonanej przez
przysztych Beneficjentow
programu. Zaréwno problem
jak i diagnoza pojawiajacych
sie przyczyn zostaty
wypracowane na wielu
warsztatach przez
przedsiebiorcow i
podmiotéw z ich otoczenia
dziatajgcych w powigzanych
branzach. Problem kluczowy
byt podstawg identyfikacji
mozliwych przyczyni
ewentualnych skutkéw,
mozliwych do wystgpienia
jesli sektor nauki nie otrzyma
wsparcia. Kierunki takiego
wsparcia oferuje wiasnie.
PRI, z jednej strony bazuje na
rynkowe] ocenie poziomu
innowacyjnosci dokonanej
przez przedsiebiorcow oraz
wystepujacych kluczowych
problemdw i barier.

Z drugiej strony ocena
przedsiebiorcow znalazta




przedstawicieli nauki chociazby z
Uniwersytetu Zielonogérskiego w
gremiach ksztattujacych lub
opiniujgcych przeznaczenie sSrodkow
unijnych i dotacji, chociazby takich
gremiow jak Komitet Monitorujacy
czy tez Rada Innowacji czy tez
Recenzenci dla osi priorytetowych i
projektéw. Mozna, sprawdzi¢ lub
zadac pytanie czy przypadkiem w
zamierzeniu Zarzadu Wojewoddztwa
jest powotanie przedstawiciela nauki
np. z Uniwersytetu Zielonogodrskiego
na doradce do spraw innowacji i
wspotpracy Nauki z
Przedsiebiorczoscig — przeciez sg
wskazane zagrozenia, to moze
wtasciwymi dziataniami
zmierzajgcymi do eliminowania
ryzyk bytoby zaangazowanie réwniez
Naukowcdéw w procesy doradczo —
decyzyjne. Jest wielu ,Naukowcow”
majgcych doswiadczenie w
dziatalnosci gospodarczej nawet w
obszarach z Inteligentnych
Specjalizacji, a dlaczego nie maich w
gremiach doradczo —decyzyjnych
wojewodztwa? Mam wrazenie, ze
Wtadzy Samorzadowej
Wojewddztwa oraz Jednostce
Zarzadzajacej ... nawet przez mysl
takie rozwigzanie nie przeszto ...
Efektami ,, wysokiej dbatosci o
rozwdj innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci” w regionie oraz
zabiegdw o wspotprace czy tez
kooperacje z przedstawicielami
Nauki i Przedsiebiorcow jest, jedno
partnerstwo Publiczno prywatne w
Wojewddztwie Lubuskim, na 170

oparcie w obiektywnych
danych statystycznych, ktére
nie pozostawiajg watpliwosci
co do tego, ze nalezy wtozy¢
jeszcze wiele wysitku dla
zbudowania prawidtowej
wspotpracy pomiedzy
Swiatem nauki i biznesu.
Diagnoza wskazuje, ze
zarowno w skali kraju jak i w
lubuskich realiach raczej
trudno mowié o systemie
wspierania innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci, a
przynajmniej jak dotad nie
prezentowano
podejmowanych dziatan jako
systemu.

Pozostate zagadnienia
poruszone w uzasadnieniu
uwagi nie odnoszg sie do
tresci konsultowanego
dokumentu.

10




aktywnych w kraju — chyba nie
wymaga to komentowania. Bardzo
ciekawe bytyby dane kwotowe
wydatkowanych/dofinansowan w
perspektywie 2007 — 2013 ze
srodkow Unijnych Regionu
Lubuskiego na projekty typu B+R
realizowane w kooperacji
Przedsigbiorca i Jednostka Naukowa
z Lubuskiego, ile na projekty typu
konsorcjum dla badan
przemystowych np. z Uniwersytetem
Zielonogorskim oraz na jakie kwoty
byty ogtaszane konkursy tego typu —
bez wymogu partnerstwa z JST lub
rewitalizacja lub infrastruktura
drogowa ?.

Czy to ,nieuwzglednienie na mapie
drogowej ...” nie wynika
przypadkiem z ogromnych
umiejetnosci, wiedzy oraz
autorytetu jak réwniez aktywnosci
pro-innowacyjno-rozwojowej
Lubuskiej Wtadzy Samorzgdowe; i
Parlamentarnej przez ostatnie lata—
chyba nie trzeba wymieniac
,wptywowych” Oséb w strukturach
rzgdowych i samorzagdowych
niezwykle zabiegajacych o
,reklamowanie” i dziatanie na rzecz
promocji innowacji (nie liczgc Winnic
i technologii okoto Winnej) w
gremiach Parlamentarnych i
Rzadowych np. promog;ji
Uniwersytetu Zielonogorskiego czy
tez PWSZ, moze zamiast zarzutow
wobec Lubuskiego Srodowiska
Naukowego trzeba bytoby zadac
,Sobie-Zarzgdowi” stosowne pytania
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oraz zastanowic sie nad tym ... jak
rowniez zapytac Zarzad
Wojewddztwa czy jest miejsce dla
Pracownikéw Naukowych w
strukturach doradczo-decyzyjnychz
gtosem doradczo-decyzyjnym o
kierunkach rozwoju regionu, bo JM
Rektor lub Prorektor z mocy samych
ustaw raczej Muszg sie znalezé¢ w
tych gremiach — bez taski, a przeciez
rzeczywistos¢ i analiza SWOT
wskazuje raczej, ze jest niezbedne
aby Wtadze Uczelni uczestniczyty w
tych decyzjach, ale czy dla potrzeb
rozwojowych tylko
»reprezentatywny” udziat jest
wystarczajacy, jesli Wojewddztwo o
takim potencjale jest tak jak to
pokazuje analiza pozycjonowane to
chyba raczej nie jest wystarczajgcy
2

Zatacznik nr 1,
strona 21, rycina 12

Gmina Strzelce Krajeniskie

Na rycinie nr 12 nie uwzgledniono
Podstrefy KSSSE w Strzelcach
Krajenskich

Na rycinie nr 12 zamieszczono
orientacyjng lokalizacje podstref
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, nie

Uwaga uwzgledniona

Zmiana zostanie wprowadzona.
Na rycinie nr 12 zostanie
uwzgledniona Podstrefa KSSSE

15. uwzgledniajgc podstrefy w w Strzelcach Krajenskich.
Strzelcach Krajenskich, utworzonej
w marcu 2014r.
Dokument Perceptus Sp. z 0. o. Brak informacji o tym, iz w regionie W pkt. podano informacje o dwdch Uwaga uwzgledniona
»Program Rozwoju funkcjonuje Zachodni Klaster dziatajacych klastrach branzowych w | Zmiana zostanie wprowadzona.
Innowacji Informatyki | Bezpieczenstwa IT Wojewddztwie Lubuskim, nie W dokumencie zostanie ujety
16 Wojewddztwa eCoop. Proponuje sie uzupetnienie wymieniajac innych klastrow zapis o funkcjonowaniu
" | Lubuskiego — informacji o nazwe Zachodniego branzowych ktdre réwniez tutaj Zachodniego Klastra Informatyki
projekt” Str. 28, pkt. Klastra Informatyki i Bezpieczenstwa funkcjonujg i bardzo aktywnie i Bezpieczenstwa IT eCoop.
2.2.3 IT eCoop. dziataja.
Zat.Nr1- Perceptus Sp. z 0. o. Brak informacji o tym, iz w regionie Na str. 35 podano informacje o Uwaga uwzgledniona
17. | ,Diagnoza do funkcjonuje Zachodni Klaster dziatajacych w Wojewddztwie Zostanie dodana informacja o

Programu Rozwoju

Informatyki | Bezpieczenstwa IT

Lubuskim klastrach, nie wymieniono

tresci:
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Innowacji
Wojewddztwa
Lubuskiego”, str. 35

eCoop. Proponuje sie dodanie
informacji:

»Zachodni Klaster Informatyki i
Bezpieczenstwa IT eCoop (dziatajacy
od roku 2011, ktory skupia 15
podmiotow zainteresowanych
wykorzystaniem swojego potencjatu
do realizacji wspdlnych projektéw B+R
oraz wspotpracy w zakresie
opracowywania nowych rozwigzan z
zakresu bezpieczenstwa IT”.

klastra eCoop, ktdry poza aktywna
dziatalnoscig znajduje sie takze na
mapie klastréw Parp.

»Zachodni Klaster Informatyki i
Bezpieczenstwa IT eCoop
(dziatajacy od roku 2011, ktéry
skupia 15 podmiotow
zainteresowanych
wykorzystaniem swojego
potencjatu do realizacji
wspolnych projektéw B+R oraz
wspotpracy w zakresie
opracowywania nowych
rozwigzan z zakresu
bezpieczenstwa IT”.

18.

Uwaga ogdlna

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspdtpracy
Zagranicznej

W catym dokumencie brak
odniesienia do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020 oraz
Strategii Rozwoju Polski Zachodniej
2020.

Zgodnie z Art. 15, ust. 4 pkt 2 ustawy
o zasadach realizacji polityki rozwoju
programy rozwoju to dokumenty
realizujgce cele zawarte w
strategiach rozwoju, o ktérych
mowa w art. 9 pkt 3, czyliinne
strategie rozwoju — dokumenty
okreslajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki
rozwoju odnoszace sie do sektorow,
dziedzin, regionéw lub rozwoju
przestrzennego, w tym obszaréw
funkcjonalnych. Natomiast Art. 14a.
pkt 1. méwi, ze strategiami rozwoju,
o ktérych mowa w art. 9 pkt 3,
odnoszgcymi sie do regiondw sg w
szczegolnosci:

1) krajowa strategia rozwoju
regionalnego,

2) strategia ponadregionalna;

3) strategia rozwoju wojewddztwa, o
ktorej mowa w art. 11 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. z 2013 r. poz.
596, z pdzn. zm.3).

Uwaga uwzgledniona
Zmiana zostanie wprowadzona.

W dokumencie zostanie
umieszczona tabela relacji PRI z
dokumentami wyzszego rzedu
(w tym ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020
oraz Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020).

19.

4,
Cele i dziatania
strategiczne

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspdtpracy

Proponuje uzupetnic rozdziat o aspekt
wspotpracy ponadregionalnej i
miedzynarodowej przedsiebiorstw

Uwaga wynika z przebiegu prac nad
wytonieniem specjalizacji
wojewoddztwa, w wyniku ktérych

Uwaga nieuwzgledniona
Cele i dziatania strategiczne
zostaty wypracowane w toku
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Zagranicznej

oraz organizacji okotobiznesowych.

zidentyfikowana zostata
specjalizacja IV. Wspétpraca i
kooperacja biznesowa majaca
charakter wspomagajacy dla innych.
Z jednej strony miata ona by¢
samodzielnym obszarem rozwoju
réwniez w wyniku postepu
pozostatych zidentyfikowanych
specjalizacji, z drugiej strony miata
by¢ miejscem do rozwoju nowych
obszaréw specjalizacji regionu.
Wprawdzie w toku dalszych prac na
specjalizacjami ostatecznie ten
obszar nie zostat uznamy za
specjalizacje inteligentng, jednak w
przygotowaniu Programu Rozwoju
Innowacji nalezy mie¢ na uwadze
potencjaty endogeniczne regionu.
Szczegdlne znaczenie ma w tym
przypadku przygraniczne potozenie
wojewoddztwa utatwiajgce
wspotprace i kooperacje
transgranicznga. Ponadto istotna jest
takze wspdtpraca pomiedzy
regionami Polski Zachodniej, ktora
zapisana zostata réwniez w Strategii
Rozwoiju Polski Zachodniej 2020.

wielomiesiecznych prac w
ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania.
S3 bezposrednig konsekwencja
prowadzonych badan. Aspekt
wspotpracy ponadregionalnej i
miedzynarodowej
przedsiebiorstw jest
wielokrotnie akcentowany w
dokumencie i podkreslany jako
istotny czynnik generujgcy
innowacje. Ewentualne
wkomponowanie
wspomnianego aspektu do
celéw lub dziatan strategicznych
rodzi koniecznosé
przeprowadzenia na nowo
procesu badawczego i
warsztatowego.

20.

5.
System wdrazania

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspédtpracy
Zagranicznej

Uwaga ogdlna, rozdziat PRI zawiera
jedynie ogdlne zatozenia. W rozdziale
brak m.in. powigzania PRI z RPO
Lubuskie 2020, ktéry jest gtéwnym
narzedziem realizacji Programu, brak
odniesienia do szczegdtowych
instrumentow realizacji priorytetéw
RPO, w tym do kryteriow wyboru,
brak odniesienia do systemu
monitorowania RPO.

Niezbedne jest uzupetnienie
systemu realizacji Programu.
Zgodnie z definicja ustawy o
zasadach prowadzenia polityki
rozwoju: ,System realizacji, o
ktorym mowa w ust. 1 pkt 6, zawiera
warunki i procedury obowigzujgce
instytucje uczestniczace w realizacji
programu, obejmujgce zarzadzanie,
monitoring, ewaluacje, kontrole i
sprawozdawczosc oraz sposéb
koordynacji dziatan tych instytucji.”

Uwaga czesciowo uwzgledniona
PRI jest powigzany na poziomie
monitorowania z RPO — Lubuskie
2020, jak réwniez poprzez
system wdrazania. Dokument
zawiera powigzanie celow i
dziatan strategicznych PRI z
osiami priorytetowymi RPO i ich
celami szczeg6towymi. Rozdziat
,System wdrazania” zostanie
uzupetniony o zapisy
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precyzujgce powigzania PRI z
RPO- Lubuskie 2020.

21.

5.
System wdrazania

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspodtpracy
Zagranicznej

Brak zaangazowania Lubuskiej Rady
Innowac;ji, ktéra dziata w ramach
realizacji Lubuskiej Regionalne;j
Strategii Innowacji.

Lubuska Rada Innowac;ji zostata
powotana Uchwatg Nr 18/230/11
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z
dnia 1 marca 2011r. zgodnie z
zatozeniami Lubuskiej Regionalnej
Strategii Innowacji 2010 - 2015.
Skupia osoby o wysokim autorytecie
i bogatym doswiadczeniu
zawodowym. W jej sktad wchodzg
kluczowi przedstawiciele:
administracji samorzadowej, uczelni
wyzszych ijednostek badawczo -
rozwojowych, organizacji
pozarzgdowych oraz lubuskich
przedsiebiorcow.

Lubuska Rada Innowacji jest
narzedziem stuzgcym osigganiu
waznych, z punktu widzenia rozwoju
spoteczno — gospodarczego, celow
strategicznych w partnerstwie nauki
i biznesu oraz samorzadu
terytorialnego. Lubuska Rada
Innowacji jest organem
opiniodawczo - doradczym Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego w
zakresie: strategicznych i biezgcych
dziatan w obszarze innowacji,
inicjowania przedsiewzie¢ na rzecz
rozwoju innowacyjnosci oraz
wspierania Samorzadu
Wojewddztwa Lubuskiego w
monitorowaniu i ewaluacji Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji na
lata 2010 — 2015.

Warto wykorzystac to
doswiadczenie i zapewni¢ ciggtosé
dziatania tego ciata doradczego.

Uwaga uwzgledniona

Lubuska Rada Innowacji zostata
powotana do realizacji Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji
2010 - 2015 i jako taka swoje
zadania koriczy wraz z
wygasnieciem Strategii.
Niemniej podjete zostang
dziatania w celu zaangazowania
LRI na rzecz realizacji PRI.
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5.

System wdrazania
5.1.

Wdrazanie na
poziomie Urzedu

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspodtpracy
Zagranicznej

W tresci wskazane zostaty konkretne
nazwy departamentéw UMWL,
proponuje, by wskazywac zakres
dziatania departamentow, bez ich
doktadnych nazw, np. departament

Zmiany organizacyjne UMWL, ktére
kazdorazowo bedg musiaty zostac
przenoszone do PRI.

Uwaga nieuwzgledniona
Obecny zapis wymieniajacy
Departamenty odpowiedzialne
za wdrazanie PRI z nazwy jest
jasny i czytelny dla odbiorcy.

22.

Marszatkowskiego odpowiedzialny za zarzgdzanie RPO, Ewentualne zmiany
departament odpowiedzialny za organizacyjne w UMWL zostang
rozwoj regionalny ujete w aktualizacji PRI.

5. Departament Rozwoju W celu zachowania przejrzystosci Uporzadkowanie zapisdw rozdziatu. | Uwaga uwzgledniona

System wdrazania

Regionalnego i Wspdtpracy
Zagranicznej

prezentowanych tresci, proponuje by
najpierw przedstawiony byt aktualny

Zapisy dokumentu zostang
zmienione zgodnie z uwaga.

23. podrozdziat 5.3, a nastepnie 5.2 Najpierw zostanie
przedstawiony podrozdziat 5.3,
a nastepnie 5.2.
5. Departament Rozwoju Za kazdy cel operacyjny Poprawa brzmienia stylistycznego i Uwaga uwzgledniona

24,

System wdrazania
5.3.
Odpowiedzialnos$¢
za wdrazanie celow
PRI

Regionalnego i Wspdtpracy
Zagranicznej

odpowiedzialny jest departament ds.
zarzadzania RPO, stad proponuje
przeformutowad brzmienie tresci
zamieszczonej przed tabelg: Ponadto
nalezy dopracowac brzmienie
stylistyczne akapitu.

Np. Departament ds. zarzqdzania RPO
jest odpowiedzialny za realizacje
celdw i dziatan horyzontalnych i
specjalizacyjnych. W celu realizacji
tego zadania departament
wspotpracuje z innymi podmiotami
zaangazowanymi we wdrazanie PRI,
w tym z grupami roboczymi
dziatajgcymi w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania.
Departament powinien rowniez
monitorowac mozliwe naktady i ich
wykorzystanie na realizacje kazdego
celu na szczeblu regionalnym,
krajowym i europejskim.

logicznego akapitu.

Zapisy dokumentu zostang
zmienione na:

,Departament ds. zarzqdzania
RPO jest odpowiedzialny za
realizacje celdw i dziatan
horyzontalnych i
specjalizacyjnych. W celu
realizacji tego zadania
departament wspotpracuje z
innymi podmiotami
zaangazowanymi we wdrazZanie
PRI, w tym z grupami roboczymi
dziatajgcymi w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania.
Departament powinien réwniez
monitorowac mozliwe naktady i
ich wykorzystanie na realizacje
kazdego celu na szczeblu
regionalnym, krajowym i
europejskim.”
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25.

6.
System monitoringu
i ewaluacji

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspodtpracy
Zagranicznej

Zapisy tabeli zaktadajg wykorzystanie
w monitoringu realizacji Programu
Rozwoju Innowacji LROT. Prosze o
wyjasnienie tej kwestii.

Bark ustalen w zakresie udziatu LROT
w systemie monitorowania i
ewaluacji PRI.

Uwaga o charakterze zapytania
Zapisy zostang dostosowane do
ustalen podjetych w zakresie
udziatu LROT w systemie
monitorowania i ewaluacji.

26.

Zatgcznik nr 2 do
Programu Rozwoju
Innowacji
Wojewddztwa
Lubuskiego
Szczegotowe
naktady na
realizacje Programu
Rozwoju Innowacji
wojewddztwa
lubuskiego

Departament Rozwoju
Regionalnego i Wspdtpracy
Zagranicznej

W punkcie 7. Budzet Wojewddztwa
Lubuskiego wskazany zostat budzet
LROT jako jeden z naktaddéw na
realizacje PRI. Prosze o wyjasnienie tej
kwestii.

Bark ustalen w zakresie udziatu
srodkéw LROT w finansowaniu PRI.

Uwaga o charakterze zapytania
Zapisy zostang dostosowane do
ustalen podjetych w zakresie
udziatu LROT w systemie
monitorowania i ewaluacji.

27.

5 System wdrazania
5.1 wdrazanie na
poziomie Urzedu
Marszatkowskiego,
str.85

UMWL DFR

System wdrazania powinien w sposdb
jasny, zrozumiaty i konkretny
wskazywac dziatania podejmowane
na poziomie UMWL, przede
wszystkim w zakresie realizacji RPO
(wybrane osie priorytetowe,
dziatania/poddziatania/konkursy dla
Beneficjentow).

Brak powigzania systemu wdrazania, a
raczej jego zarysu z najwazniejszym
zrédtem jego finansowania, czyli RPO.
Zadania Zespotu sg zbyt rozlegte, np.
ustalanie regulaminu grup roboczych
dla poszczegdlnych specjalizacji.
Dodatkowo nalezy okresli¢ co oznacza
koordynacja (jakie zadania bedg sie
sktadaty na koordynacje) PRI i RPO w
zakresie celéw tematycznych
powigzanych z PRI, koordynacja PPO
(procesu przedsiebiorczego
odkrywania)

Nalezy usungc zadanie dotyczace
opiniowania kryteriéw wyboru

Wskazywanie na konkretne
Departamenty umocowane w
strukturze UMWL jest zabiegiem
zbyt szczegétowym. kazda zmiana
struktury, a takze zmiana w zakresie
kompetencji poszczegdlnych
Departamentéw spowoduje
koniecznos¢ dokonywania zmian.
Najistotniejszym zadaniem systemu
jest okreslenie lidera/wtasciciela
procesu oraz okreslenie zadan i
kompetencji w zakresie wdrazania z
adnotacjg: wskazany Departament/
jednostka UMWL.

Dodatkowo funkcjonowanie Zespotu
Miedzydepartamentalnego
powoduje brak rozmywanie sie
kompetencji a tym samym
odpowiedzialnosci. Zdecydowanie
potrzebny jest lider procesu, ktéry
koordynuje prace, okresla zadania i
je egzekwuje inicjuje zmiany,
proponuje nowe rozwigzania, w tym

Uwaga nieuwzgledniona
Zakres wspotpracy zespotu ze
spotecznymi rzecznikami, jak
rowniez kompetencje grup
roboczych bedg okreslone
odrebnymi regulaminami. W
zwigzku z tym, ze formuta pracy
zespotéw moze ulega¢ zmianom
w trakcie ich trwania
umieszczenie szczegdtowych
zapisOw w tym zakresie w PRI
nie jest zasadne. System
wdrazania jest wystarczajgco
precyzyjny.

Uwaga dotyczgca usuniecia
zapisu o opiniowaniu kryteriéw
wyboru przez Zespét z uwagi na
funkcjonowanie Grupy Roboczej
przy KM jest bezzasadna. S to
dwa rézne gremia pracujgce na
odrebnych zasadach.
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projektow przez Zespét. Cztonkowie
zespotu odpowiadaja za
przygotowanie kryteriow i
przedtozenie ich Komitetowi
Monitorujagcemu RPO L2020.czesc z
nich nalezy jeszcze do Grupy Roboczej
dla OP1 powotanej przy KM RPO. Nie
ma potrzeby powielania zadan i
kompetencji, tym bardziej, ze
odpowiadajg za to te same
osoby/departamenty. To samo
dotyczy rekomendacji w zakresie
ogtaszania nowych konkursow.
Nalezy precyzyjnie wyjasnié i ustali¢
co oznacza: stata wspotpraca zespotu
ze spotecznymi rzecznikami dla
poszczegdlnych specjalizacji. Jak
bedzie ich rola, odpowiedzialnos¢,
relacje z grupami roboczymi dla
specjalizacji (czy ich kompetencje
bedg sie zazebiaty) .

dba o upowszechnianie wiedzy nt.
rezultatéw PRI, jego celdw, zadan,
zrédet finansowania. Zadaniem
jednostki/departamentu
koordynujgcego powinno by¢
rowniez inicjowanie a nie tylko
rekomendowanie rozwigzan na rzecz
Scistego powigzania PRI z RPO
(kryteria wyboru, zasady organizacji
postepowan konkursowych, itd.)

28.

5 System wdrazania
5.2 Kontynuacja
procesu
przedsiebiorczego
odkrywania, str.86

UMWL DFR

Nalezy podja¢ dyskusje na temat
osob/instytucji odpowiedzialnych za
koordynacje pracy poszczegdlnych
grup roboczych okreslonych dla
kazdej ze specjalizacji. W jaki sposéb
zostang wytonione poszczegdlne
osoby/instytucje? w tym przypadku
nalezy zastanowic sie réwniez nad
poziomem ryzyka wystgpienia
zjawiska lobbowania na rzecz
konkretnych specjalizacji, co nie
bedzie sprzyjac przedsiebiorczemu
odkrywaniu, rozwojowi specjalizacji,
zmianom tylko utrzymania status quo.
Nalezy ustali¢ rowniez kompetencje
rzecznika grupy roboczej danej
specjalizacji oraz jego relacje z UMWL
(zasady wspotpracy, zakres
odpowiedzialnosci, finansowanie jego

Uwaga o charakterze zapytania
Formuta pracy rzecznika oraz
grup roboczych jak rowniez
sposob ich wytonienia zostanie
okreslony odrebnymi
postanowieniami. W zwigzku z
tym, ze formuta pracy zespotow
moze ulegaé zmianom w trakcie
ich trwania, umieszczenie
szczegdtowych zapisdw w tym
zakresie w PRI nie jest zasadne.
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dziatan, powotanie oraz odwotanie).
Dokument nie wskazuje, na jakich
zasadach bedzie wytaniany spoteczny
rzecznik i dlaczego jego praca bedzie
miata charakter spoteczny.

Rzecznicy mogliby by¢ wytaniani w
drodze otwartego konkursu. Nie ma w
zasadzie przeciwwskazan do
finansowania dziatai/zadan/pracy
rzecznikow (po ustaleniu warunkéow
przez UMWL).

5 System wdrazania | UMWL DFR TABELA: cele operacyjne oraz Jasny podziat zadan i wskazanie Uwaga uwzgledniona
5.2 Kontynuacja wskazanie departamentow UMWL odpowiedzialnosci wptynie na Zapisy dotyczace systemu
procesu Proponuje sie wskazanie skutecznosc realizacji PRI wdrazania jak réwniez
przedsiebiorczego odpowiedzialnosci w zakresie kontynuacji procesu
odkrywania, str.88 konkretnych zadan w obszarze przedsiebiorczego odkrywania
kazdego celu. wskazanie jedynie zostang uzupetnione o
29. Departamentu nie jest wystraczajace, konkretne zadania dotyczgce
tym bardziej, ze te same jednostki wdrazania, koordynacji,
powielajg sie w przypadku wiekszosci monitorowania dla
celéw. Zamiast tego, nalezy wskazaé poszczegdlnych Departamentow
konkretne zadania dotyczace zaangazowanych w realizacje
wdrazania, koordynacji, PRI.
monitorowania.
UMWL DFR Nie przewidziano zadnej roli dla LRI posiada zadania w zakresie Uwaga uwzgledniona
Lubuskiej Rady Innowacji. Wobec tego | opiniowania, doradzania ZWL w Lubuska Rada Innowacji zostata
nalezy poddac dyskusji, czy i jakg role | zakresie polityki innowacyjnej w powotana do realizacji Lubuskiej
powinna odgrywac LRI w procesie regionie, szczegdlnie zwigzane;j z Regionalnej Strategii Innowacji
wdrazania lub monitorowania lub LRSI, ktéra wygasa w grudniu br. 2010 — 2015 i jako taka swoje
30. ewaluacji PRI. Nalezy jednak podja¢ decyzje o zadania koriczy wraz z
przypisaniu jej kolejnych zadan w wygasnieciem Strategii.
zakresie PRI lub nadanie nowej Niemniej podjete zostang
formy. dziatania w celu zaangazowania
LRI na rzecz PRI.
5.3 UMWL DFR Nalezy w sposéb jednoznaczny Okreslenie zakresu kompetencji, Uwaga uwzgledniona

31.

Odpowiedzialnos$¢
za wdrazanie PRI
STR. 87-88

okresli¢ odpowiedzialnos¢ za
koordynowanie i wdrazanie PRI.
JEDNOCZESNIE WSKAZUJE SIE NA
Departament UMWL, na Zespét

odpowiedzialnosci za wdrazanie,
monitorowanie oraz ewaluacje jest
niezbedne dla racjonalnego i
skutecznego zarzadzania catym

Zapisy zostang uzupetnione. W
sposob jednoznaczny zostanie
okreslona odpowiedzialnos¢ za
koordynowanie i wdrazanie PRI.
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Miedzydepartamentalny i grupy
robocze. Nalezy wskaza¢ na relacje,
okresli¢ hierarchie i zakres
odpowiedzialnosci.

procesem.

Zostanie doprecyzowana relacja,
oraz hierarchia i zakres
odpowiedzialnosci pomiedzy
Zespotem
Miedzydepartamentalnym i
grupami roboczymi.

6. System UMWL DFR Brak powigzania z systemem Powigzanie jest niezbedne, ze Uwaga czesciowo uwzgledniona
monitoringu i monitorowania i ewaluacji RPO L2020. | wzgledu na fakt, ze PRI bedzie PRI jest dokumentem szerszym
ewaluacji Dla RPO L2020 w zakresie realizowane wdrazane przede niz RPO — Lubuskie 2020. Zapisy
Str.88-89 monitorowania wybranych osi wszystkim za posrednictwem RPO i zostang uzupetnione jedynie o
priorytetowych, przede wszystkim jego dziatan. Bez tego powigzania 0gdblng informacje w tym
OP1 Gospodarka i innowacje, nalezy niemozliwe lub bardzo trudne zakresie, natomiast w trybie
okresli¢ zakres danych i sposéb ich bedzie agregowanie danych dot. prac nad wnioskiem
32. zbierania oraz sprawozdawania (w wskaznikdéw PRI opisujacych aplikacyjnym i sprawozdawczym
systemie rocznym, pétrocznym, itd.). poszczegdlne cele. ustalony zostanie szczeg6towy
zakres informacji, ktore beda
mozliwe do pozyskania na
poziomie pojedynczego projektu
i beda stanowity jedno ze zrédet
informacji wykorzystywanych do
monitorowania Programu.
6. System UMWL DFR Nalezy uzupetni¢ i uscisli¢ tabele dot. Precyzyjne okreslenie zrédet danych | Uwaga uwzgledniona
monitoringu i wskaznikdéw w kolumnie: zrédto dla poszczegdlnych celow Zapisy zostang uzupetnione o
ewaluacji danych o dane z wdrazania z RPO dla operacyjnych oraz dziatan zrédto danych o dane z
33 Str.89-91 dziatan strategicznych: strategicznych utatwi wdrazania z RPO dla dziatan
’ 13,1.1,1.2 monitorowanie, zbieranie danych, strategicznych:
identyfikacje podmiotéw/instytucji 1.3,1.1,1.2.
odpowiedzialnych za dany obszar.
6. System UMWL DFR Watpliwosci dot. systemu Nalezy zadbaé/zapewni¢ powigzanie | Uwagi w formie zapytania
monitoringu i Wydziat Koordynacji monitorowania PRI (do dyskusji, miedzy systemem monitorowania Uwagi nie dotyczg bezposrednio
ewaluacji Wdrazania EFRR wyjasnienia, doprecyzowania, PRI a RPO, w celu skoordynowania PRI. Rola grup roboczych
Str.89-91 ewentualnej korekty) tzn.: dziatan w tym zakresie, zostanie doprecyzowana na
ujednolicenia termindw etapie tworzenia wewnetrznych
34. - czy przedstawianie sprawozdan z pozyskiwania danych, itd. Inaczej regulaminéw pracy grup.

realizacji PRI bedzie sie pokrywato z
terminami sprawozdawczymi dla RPO
(ma to znaczenie w kontekscie
zbierania danych i termindw
sprawozdawczych); nalezy rozwazy¢

system monitorowania PRI bedzie
oderwany od RPO, a jego cele
niemozliwe/trudne do realizacji.

Watpliwosci zawarte w tej uwadze

Terminy przygotowania
sprawozdan bedg ustalane z MR
na pozniejszym etapie prac.
Dane jakie zostang
wykorzystane w corocznym
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ujednolicenie terminéw

- jaka bedzie rola grupy roboczej w
systemie sprawozdawczym, tzn. czy
bedzie miata mozliwos¢
jakiegokolwiek odniesienia sie do
whnioskdéw sprawozdania czy bedzie
ono tylko do jej wiadomosci (analiza
jakosciowa powinna by¢ czescig
sprawozdania); nalezy okresli¢
zdania/role dla grup roboczych w
kontekscie systemu monitorowania

- w przypadku wskaznikéw
pozyskiwane z GUS nalezy wzig¢ pod
uwage, ze dane te pozyskiwane sg ze
znacznym opdznieniem- konieczne
jest okredlenie termindw
przygotowania sprawozdan
uwzgledniajacych ten fakt; w
przypadku programoéw krajowych oraz
europejskich nalezy zastanowic sie
nad sposobem pozyskiwania
adekwatnych danych

- biorgc pod uwage ogdlny charakter
celdw, dziatan i wskaznikdw w ramach
PRI, istotny jest tu fakt w jaki sposdb i
ile poszczegdlnych wskaznikow RPO
bedzie miato przetozenie na zatozenia
wskazane w PRI

- w odniesieniu do stwierdzenia: ,Dla
regularnego poréwnywania pozycji
konkurencyjnej wojewddztwa i oceny
jego ogdlnego potencjatu
innowacyjnego, wykorzystywane bedg
coroczne raporty Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju (za rok 2015)
i Ministerstwa Gospodarki (od roku
2016) wskazujgce zmiany poziomu

sg istotne z punktu widzenia DFR,
ktdry zostat wskazany w catym
systemie jako jeden z jego
elementéw.

raporcie beda pochodzity z
danych statystycznych
przekazywanych przez MR, ze
statystyki publicznej, z danych
wskaznikowych pozyskiwanych
w toku realizacji RPO — Lubuskie
2020 oraz z danych zbieranych
bezposrednio w toku
monitorowania PRI. Terminy
przygotowywanych sprawozdan
w zakresie PRI zostang wskazane
przez MR. Trudno na tym etapie
zagwarantowac ujednolicenie
termindw.
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wskaznikdéw tworzacych tzw. liste
wskaznikdéw wspdlnych, w ramach
ktorej zidentyfikowano prawie 100
wskaznikéw poréwnywalnych na
poziomie wojewddztw i podzielonych
na ogolne wskazniki konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regionu (...)” —czy
taka lista jest/bedzie dostepna? Jak to
sie bedzie miato do sporzadzenia
sprawozdania z tego zakresu?

35.

UMWL DFR

- STR.5- JEST: TRZY FILAY INNOWACII,
POWINNO BYC: PROGRAMU

- str.10- pierwsze zdanie jest: chec to
podejmowania, powinno by¢ :do
podejmowania

Str.28- pierwsza kropka, jest: PAIZZ,
powinno by¢: PAIIZ, kropka 7, jest: w
regionie istnieje podstrefa specjalnej
strefy ekonomicznej; powinno by¢:
istnieje specjalna strefa ekonomiczna
(podstref jest kilka: Stubice, Nowa Sél)

- uwaga ogdlna- trzeba poprawic
sformutowania celéw pod wzgledem
stylistycznym, a takze horyzontalne
wyzwania rozwojowe

Uwaga uwzgledniona

W dokumencie zostang
zmienione zapisy:

- str.10- pierwsze zdanie jest:
cheé to podejmowania, powinno
by¢ :do podejmowania

Str.28- pierwsza kropka, jest:
PAIZZ, powinno by¢: PAIIZ,
kropka 7, jest: w regionie
istnieje podstrefa specjalnej
strefy ekonomicznej; powinno
by¢: istnieje specjalna strefa
ekonomiczna (podstref jest
kilka: Stubice, Nowa Sél).

Zostanie dokonana korekta
stylistyczna celéw a takze
horyzontalnych wyzwan
rozwojowych.

36.

4. Cele i dziatania
strategiczne /
System celow PRI /
Cel gtowny

Jarostaw Nieradka /
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

tukasz Rut / Konfederacja
Lewiatan

Byto:

»Podniesienie innowacyjnosci regionu
poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji”

Propozycja np.:

,Stworzenie sieci otwartej innowacji,
w wyniku ktérej do roku 2020
wojewoddztwo lubuskie znajdzie sie w

Cel (w odrdznieniu od misji i wizji)
powinien by¢ SMART:

a. Szczegétowy

b. Mierzalny

c. Atrakcyjny

d. Realistyczny

e. Terminowy
Daje wowczas konkretng
perspektywe docelowg i pozwala po

Uwaga nieuwzgledniona
Zmiana Celdéw i dziatan
strategicznych na obecnym
etapie nie ma uzasadnienia. Cel
zostat wypracowany podczas
wielu spotkan roboczych.
Ponadto cel gtéwny powinien
by¢ ogdlny, a miernikiem jego
realizacji sg cele szczegétowe
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pierwszej dziesigtce innowacyjnych
wojewddztw Polski”*

czasie okresli¢, czy osiggnelismy
planowane zatozenia czyli:
»Stworzenie otwartej sieci
innowacji, w wyniku ktoérej do roku
2020 wojewddztwo lubuskie
znajdzie sie w pierwszej dziesigtce
innowacyjnych wojewddztw Polski”*

*Proponujemy odnies¢ sie tu np. do
rankingu zaprezentowanego np.
przez PARP w 2013 roku w raporcie z
badan , Regionalne Systemy
Innowac;ji w Polsce”.

Powyzszy cel jest SMART. Jest
atrakcyjny (,,stworzenie sieci
otwartej innowacji” — to wyrdznik —
koncentracja na cztowieku i synergii
dziatan), szczegdtowy (jest
konkretny), mierzalny (miejsce w
rankingu), realistyczny (do
osiggniecia), terminowy (do 2020
roku).

oraz dziatania strategiczne.

37.

4. Cele i dziatania
strategiczne /
System celéw PRI /
Cel gtéwny

Jarostaw Nieradka /
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

tukasz Rut / Konfederacja
Lewiatan

Byto:

»Podniesienie innowacyjnosci regionu
poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji”

Propozycja np.:

»Stworzenie sieci otwartej innowacji,
w wyniku ktérej do roku 2020
wojewddztwo lubuskie znajdzie sie w
pierwszej dziesigtce innowacyjnych
wojewddztw Polski”

Proponujemy wprowadzi¢ pojecie
»Sieci otwartej innowacji”.
Wprowadzajgc je mamy na mysli
wtgczenie ludzi (z biznesu, nauki,
administracji, otoczenia) do
powstawania nieformalnych
struktur, ktére przyczynia sie do
generowania wspotpracy,
budowania kapitatu i zaufania
spotecznego. W ostatnich latach
duzo srodkdéw finansowych zostato
wpompowanych w tworzenie
infrastruktury majgcej wzmacniac
innowacyjnos$¢ w regionie. Nalezy
nadal w nig inwestowac (uwaga: pod
warunkiem, ze bedzie stuzy¢
badaniom przemystowym, a nie

Uwaga nieuwzgledniona

Cel gtéwny powinien by¢ ogdlny,
a miernikiem jego realizacji sg
cele szczegdtowe oraz dziatania
strategiczne.
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podstawowym), ale stawiajac
punkty ciezkosci, nalezy rowniez nie
zapominac o cztowieku.

Nalezy wspierac sieci relacji
pomiedzy ludzmi, angazowac ich
partycypacyjnie do wspotpracy. Tym
mozemy sie réznic¢ od innych
regiondw, bo jestesmy matym
wojewddztwem, gdzie takie sieci
powinno sie budowac tatwiej, niz w
wielomilionowych regionach. A
przeciez takie dobre relacje udaje sie
tworzy¢ w duzych srodowiskach,
przyktadowo w Holandii, czy USA.

Polecamy:
http://biznes.newsweek.pl/globalny-
ranking-innowacyjnosci-polska-jak-
moldawia,artykuly,356622,1.html

38.

3.Misja i wizja
Programu Rozwoju
Innowacji

Jarostaw Nieradka /
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

tukasz Rut / Konfederacja
Lewiatan

Byto:

»Misjg samorzadu wojewddztwa
lubuskiego w zakresie polityki
innowacyjnej jest stworzenie
dogodnych warunkéw do rozwoju
innowacji poprzez wspieranie
wspotpracy nauki i biznesu, tworzenie
konkurencyjnego srodowiska dla ludzi
o wysokich kwalifikacjach oraz
wykorzystanie i wzmacnianie
potencjatu specjalizacji regionu.”

Propozycja np.:

,»Misjg samorzagdu wojewddztwa
lubuskiego w zakresie polityki
innowacyjnej jest stworzenie otwartej
sieci innowacji, poprzez kreowanie
dogodnych warunkéw do
powstawania partnerstw na jej rzecz,
wspieranie wspotpracy nauki i

W celu spojnosci Misji z
przedefiniowanym Celem gtéwnym.

Uwaga nieuwzgledniona
Zaproponowana formuta Misji i
Wizji jest efektem pracy bardzo
szerokiego gremium w ramach
procesu przedsiebiorczego
odkrywania i jest poparta
zapisami konsultowanego
dokumentu.
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http://biznes.newsweek.pl/globalny-ranking-innowacyjnosci-polska-jak-moldawia,artykuly,356622,1.html
http://biznes.newsweek.pl/globalny-ranking-innowacyjnosci-polska-jak-moldawia,artykuly,356622,1.html
http://biznes.newsweek.pl/globalny-ranking-innowacyjnosci-polska-jak-moldawia,artykuly,356622,1.html

biznesu, tworzenie konkurencyjnego
srodowiska dla rozwoju talentéw oraz
koncentracje na inteligentnych
specjalizacjach regionu.”

39.

3.Misja i wizja
Programu Rozwoju
Innowacji

Jarostaw Nieradka /
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

tukasz Rut / Konfederacja
Lewiatan

Byto:

»W 2020 roku wojewddztwo lubuskie
posiada rozpoznawalne produkty
innowacyjne. Przedsiebiorcy
wspotpracujg w ramach obszaréw
specjalizacji regionu, generujac nowe
idee i wykorzystujac potencjat B+R,
kapitat ludzki i zasoby Srodowiska
naturalnego.

Lubuskie jest regionem przyjaznym
dla przedsiebiorcéw. W sposéb
systemowy i skoordynowany wspiera
innowacyjne pomysty i elastycznie
reaguje na zmiany otoczenia
spoteczno-gospodarczego.
Innowatorzy i osoby kreatywne
znajduja tutaj warunki do
prowadzenia badan i wdrazania
nowoczesnych rozwigzan, ustug i
produktow.”

Propozycja np.:

»W 2020 roku wojewddztwo lubuskie
charakteryzuje otwarta sie¢ innowacji
w wyniku ktdrej powstaty
rozpoznawalne w skali Polski produkty
innowacyjne.

Przedsiebiorcy wspotpracujac ze sobg
oraz o$rodkami wsparcia innowacji
generujg nowe idee oraz kreujg nowe
postawy. Region jest atrakcyjnym
miejscem do zycia, oraz
konkurencyjnym obszarem do
lokowania innowacyjnego biznesu.

W celu spdjnosci Wizji z
przedefiniowanym Celem gtdwnym.

Uwaga nieuwzgledniona
Zaproponowana formuta Misji i
Wizji jest efektem pracy bardzo
szerokiego gremium w ramach
procesu przedsiebiorczego
odkrywania i jest poparta
zapisami konsultowanego
dokumentu.
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Samorzad w sposdb systemowy i
skoordynowany wspiera innowacyjne
pomysty i elastycznie reaguje na
pojawiajgce sie potrzeby. Tworzy sie¢
powigzan pomiedzy interesariuszami
systemu innowacji. A innowatorzy
znajduja tu warunki do rozwoju
swoich talentéw. Cechuje ich twércze
odkrywanie.”

4. Cele i dziatania
strategiczne /
System celéw PRI /
Dziatania
strategiczne

Jarostaw Nieradka /
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

tukasz Rut / Konfederacja

W Dziataniach strategicznych, celu
operacyjnego 1, dodac dziatanie
strategiczne:
1. Prowadzenie regularnego
badania popytu na prace.

Analizy potrzebne do stworzenia
Programu Rozwoju Innowac;ji zostaty
przeprowadzone jednorazowo.
Sytuacja sie zmienia dynamicznie,
nalezy dostosowywac system

Uwaga czesciowo uwzgledniona
W ramach monitorowania PRI
analizie podlegad bedzie réwniez
ranking zawodow deficytowych
prowadzonych m.in. przez WUP.

40. Lewiatan edukacji do potrzeb rynku pracy. Nie

da sie go raz na wieki dostosowacd.

Aby ten proces trwat, nalezy

prowadzi¢ biezgcy monitoring

potrzeb i reagowac na zmiany.
4. Cele i dziatania Jarostaw Nieradka / W Dziataniach strategicznych, celu Zadaniem tych ludzi by¢ powinno Uwaga nieuwzgledniona
strategiczne / Organizacja Pracodawcoéw | operacyjnego 1, dodac¢ dziatanie realne doradzanie uczniomi Dziatania strategiczne zostaty
System celéw PRI/ | Ziemi Lubuskiej strategiczne: rodzicom/opiekunom kierunkéw wypracowane podczas wielu
Dziatania 6. Wzmocnienie roli ksztatcenia zgodnych z aktualnymi i spotkan roboczych oraz analizy
strategiczne tukasz Rut / Konfederacja szkolnego doradcy prognozowanymi trendami na rynku | SWOT i drzew problemdw.

41. Lewiatan zawodowego. pracy. Dofaczenie dodatkowego
dziatania rodzi koniecznos¢
powtdrzenia etapu
warsztatowego procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

4. Cele i dziatania Jarostaw Nieradka / W Dziataniach strategicznych, celu Promocja powinna obejmowa¢ Uwaga nieuwzgledniona
strategiczne / Organizacja Pracodawcoéw | operacyjnego 1, nalezy zedytowacd réwniez dzieci/mtodziez, aby Dziatania strategiczne zostaty
System celéw PRI/ | Ziemi Lubuskie] punkt 5. widziaty sens korzystania z takich wypracowane podczas wielu
Dziatania mozliwosci, oraz rodzicow, ktérzy spotkan roboczych oraz analizy

42, strategiczne tukasz Rut / Konfederacja Byto: wspierajg dzieci w podejmowaniu SWOT i drzew problemow.

Lewiatan

,Promowanie udziatu przedsiebiorstw
w programach stazowych”

Propozycja:
,Promowanie udziatu

decyzji edukacyjnych. Uwaga ta
dotyczy tak stazy jak i ksztatcenia
dualnego w ogdle.

Wprowadzenie zmian do
zidentyfikowanych dziatan rodzi
koniecznos¢ powtdrzenia etapu
warsztatowego procesu
przedsiebiorczego odkrywania.
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przedsiebiorstw, uczniow i
rodzicow/opiekunéw w programach
stazowych/ksztatceniu dualnym”

Zaproponowane zmiany hie
wynikajg ze wspomnianego
procesu.

4. Cele i dziatania
strategiczne /
System celéw PRI /
Dziatania
strategiczne

Jarostaw Nieradka /
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

tukasz Rut / Konfederacja

W Dziataniach strategicznych, celu
operacyjnego 2, dodac punkt 7.

7. Tworzenie partnerstw na rzecz
innowacji.

Patrz, punkt 2: ,Sie¢ otwarte;j
innowac;ji”.

Uwaga nieuwzgledniona
Dziatania strategiczne zostaty
wypracowane podczas wielu
spotkan roboczych oraz analizy
SWOT i drzew problemoéw.

43. Lewiatan Dotgczenie dodatkowego
dziatania rodzi koniecznos¢
powtdrzenia etapu
warsztatowego procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

Str. 21 Zielonogorskie Zdrowie i jakos¢ zycia: Wyspecjalizowane formy turystyki Uwaga uwzgledniona
Stowarzyszenie Winiarskie | Nalezy zdefiniowac pojecie turystyki zostaty opisane jako , turystyka Dokument zostanie uzupetniony
zdrowotnej. zdrowotna potaczona z innymi o definicje.

dziataniami takimi, jak: sport,
rekreacja i wypoczynek”. Brakuje
informacji, co oznacza ,turystyka
zdrowotna”.
W tresci dokumentu turystyka
zdrowotna jest stosowana
zamiennie z okresleniami takimi jak:
turystyka, turystyka medyczna,

a4, agroturystyka, wyspecjalizowane

formy turystyki
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Str. 21 Zielonogorskie Nalezy okresli¢ jakie produkty beda W tresci dokumentu pojawiajg sie Uwaga nieuwzgledniona
Stowarzyszenie Winiarskie | spetniaty warunki zdrowej, pojecia takie jak: ekologiczna
bezpiecznej zywnosci w aspekcie 2ywnos¢, bio-zywnosé, produkty Okreslenie katalogu produktow
programu. regionalne, wysoko jakosciowe nie jest mozliwe z uwagi na
produkty zywnosciowe. To nie s3g dynamicznie zmieniajacy sie
nazwy zamienne, poniewaz definicji . .
; . . : rynek i technologie w tym
podlegajg pod rézne dziatania. . o
45. Jasno okreélone krvteria zdrowei zakresie. Sktadane wnioski beda
\ )
bezpiecznej zywnosci utatwi analizowane pod katem
odczytanie programu i przypisanie innowacyjnych proceséw
do specjalizacji. Jest to bardzo produkcji, przechowywania i
wazne w kontekscie kryteriow dystrybucji zywnosci.
merytorycznych.
Str. 21 Zielonogorskie Produkty regionalne sg podane jako Okreslenie definicji ‘produktéw Uwaga nieuwzgledniona
Stowarzyszenie Winiarskie | osobna specjalizacja, a nie zostaty regionalnych” pozwoli precyzyjnie Produkty regionalne wpisane
opisane, lecz ,,podtgczone” do wpisac sie w projekt. sa w zdrowa bezpieczna
zdrowej, bezpiecznej zywnosci. Na str. 58 produkcja wina jest zywnoSc.
6 W zwigzku z tym, nalezy okresli¢, czy wymieniona jako produkt regionalny
’ produkty regionalne tworzg osobng —czyli pasuje do specjalizacji. Jednak
specjalizacje, czy nalezy je potaczenie produktu regionalnego
klasyfikowa¢ w potgczeniu ze zdrowg, | ze zdrowa, bezpieczng zywnoscig
bezpieczng zywnoscia. wprowadza niejasnos¢, ktorg nalezy
scharakteryzowac.
Str. 25, 26 Zielonogodrskie Jezeli zatozono, ze obszary tancuch wartosci okreéla obszary, w | Uwaga uwzgledniona
Stowarzyszenie Winiarskie | wymienione w tancuchu wartosci — ktérych mozna zwiekszy¢ wartosc tancuchy wartosci beda
zywnos$¢, majg zwiekszy¢ wartosé dodang. Wymieniona tam grupa rozszerzone o produkty
dodang wytwarzang w regionie, produktéw jest bardzo waska, regionalne m.in. midd,
nalezy ten tancuch rozszerzy¢ o inne pomijanych jest wiele réznych winogron, wino.
rodzaje produktow. produktéw, m.in. miéd, winogron,
wino.
47, Ma to odniesienie do pkt. 2.2.2.,

gdzie jako branze tworzace obszary
specjalizacji woj. lub., wymienia sie
klaster ,,Lubuski Szlak Miodu i
Wina”.

W szczegdlnosci, ze winiarstwo jest
czesto wymieniane w catosci
projektu i nie powinno by¢ omijane
w tak istotnych zatozeniach.
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48.

Str. 41, 42 pkt.
2.4.1.

Zielonogorskie
Stowarzyszenie Winiarskie

Jak istotne znaczenie, z punktu
programu, ma ,Analiza
potencjatow wojewddztwa
lubuskiego”?

Nie mozna klasyfikowac tradycji
winiarskich, winobrania i silnego
lobby winiarskiego, jako utracone
trwale. (tabela pkt.17)Klasyfikacja
tradycji winiarskich, winobrania i
silnego lobby winiarskiego, jako
utracone trwale, spowodowato
nie zaliczenie tej branzy w
dalszych analizach jako
kluczowych. Powoduje to
pominiecie branzy winiarstwa w
programie.

e  Skoro w analizie okreslono (pkt.
17 tabeli), ze tradycje
winiarskie, winobranie i silne
lobby winiarskie jest utracone
trwale, to czy takie
stwierdzenie wyklucza
dofinansowanie dla branzy
winiarskiej?

e  Biorac pod uwage potencjat
branzy i tradycje winiarskie
regionu, w tym coroczne
obchody Winobrania, otwarcie
w Zaborze Lubuskiego Centrum
Winiarstwa i zatozenie ponad
26- hektarowej winnicy przy
wspotpracy z lokalnymi
winiarzami, nalezy uznac te
branze jako obecng, a w dalszej
czedci analiz, jako kluczowa.

Na str. 34 w sitach podawana jest
Dziatalnos¢ lokalnych winiarzy.

Na str. 51. Mozna wyczytaé, ze
produkty regionalne s3 istotnym dla
regionu obszarem. — wino,
wyprodukowane z lokalnych
winogron przez lokalnych winiarzy
jak najbardziej kwalifikuje sie jako
produkt regionalny.

Str. 58. Produkcja wina jest
wymieniona jako produkt
regionalny.

Str. 58 znajduje sie informacja, ze
»przedsiebiorstwa sektora rolno-
spozywczego - obecnie potencjat
uspiony ale o duzych mozliwosciach

Uwaga w formie zapytania.

PRI powstat w wyniku
dwuletniego procesu
rozpoczetego identyfikacjg
obszaréw inteligentnej
specjalizacji regionu w roku
2014 i kontynuowanego w
ramach prac nad zapisami
samego PRI w roku 2015. Catos¢
procesu angazowata
przedsiebiorcow, naukowcow i
instytucje otoczenia biznesu w
ramach przedsiebiorczego
odkrywania. Jednym z
pierwszych etapéw byta ,Analiza
potencjatéw wojewddztwa
lubuskiego”. Analiza bytfa niejako
punktem wyjscia do dalszych
prac zakonczonych
konsultowanym dokumentem.
Jednym z warunkdéw ubiegania
sie o dofinansowanie w ramach
1. Osi Priorytetowej
Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 —
Gospodarka i innowacje (OP1)
jest znalezienie sie w jednej z
inteligentnych specjalizacji.
Produkty regionalne znajdujg sie
w specjalizacji ,Zdrowie i jakos¢
zycia” w zwigzku z tym podmioty
reprezentujgce branze winiarska
naleza do potencjalnych
beneficjentéw RPO -Lubuskie
2020.
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rozwojowych, (...)- w tym produkcja
wina.

Str. 59 Szlak Wina i Miodu w Z-G jest
wymieniony jako rozwijajgcy sie
klaster.

49.

Str. 46

Zielonogorskie
Stowarzyszenie Winiarskie

Czy w rubryce ,,obecne branze
kluczowe” — Produkcja artykutéw
spozyweczych - zalicza sie produkcje
wina?

Uwaga o charakterze zapytania

Nie wymaga zmian w
dokumencie.

Produkcja wina, zalicza sie do
,Produkcji artykutow
spozywczych” - znajdujacej sie w
rubryce ,,obecne branze
kluczowe”.

str. 80, 81, 82, 83,
84

Zielonogorskie
Stowarzyszenie Winiarskie

e  Produkty regionalne nie maja

odpowiednikéw w celach.

nie ma odniesienia w celach.

Wyspecjalizowana forma turystyki

e  Winiarstwo jest zdefiniowane
jako produkt regionalny (str.
58). Produkty regionalne nie
maja jednak wyznaczonych
zadnych celow.

e  Winiarstwo moze byc takze

Uwaga nieuwzgledniona

Cele odnosza sie do realizacji PRI
a nie poszczegdlnych
komponentéw specjalizacji. Brak
produktow regionalnych w
celach nie powoduje zadnych
negatywnych konsekwencji jesli

50. . - . . N .
wpisane w wyspecjalizowane chodzi o ubieganie sie o Srodki
formy turystyki, jednak cele nie | unijne w ramach RPO — Lubuskie
nawigzuja do tej specjalizacji. 2020.

Skoro turystyka jest formg
inteligentnej specjalizacji to
powinien by¢ przypisany cel,
jaki moze realizowad.
Str. 21 Winnica Rodzinna Zelazny | Zdrowie i jako$é zycia: Wyspecjalizowane formy turystyki Uwaga uwzgledniona
Nalezy zdefiniowac pojecie turystyki zostaty opisane jako ,turystyka Dokument zostanie uzupetniony
Winnica ,Vae soli” Andrzej | zdrowotne;. zdrowotna potaczona z innymi o definicje.
Prusinski dziataniami takimi, jak: sport,
rekreacja i wypoczynek”. Brakuje
51. informacji, co oznacza ,turystyka

zdrowotna”.

W tresci dokumentu turystyka
zdrowotna jest stosowana
zamiennie z okresleniami takimi jak:
turystyka, turystyka medyczna,
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agroturystyka, wyspecjalizowane
formy turystyki

Str. 21 Winnica Rodzinna Zelazny | Nalezy okre$li¢ jakie produkty beda W tresci dokumentu pojawiaja sie Uwaga nieuwzgledniona
Winnica ,Vae soli” Andrzej | spetniaty warunki zdrowej, pojecia takie jak: ekologiczna
Prusinski bezpiecznej zywnosci w aspekcie zywnos¢, bio-zywnos¢, produkty Okreslenie katalogu produktéw
programu. regionalne, wysoko jakosciowe nie jest mozliwe z uwagi na
produkty zywnosciowe. To nie sg dynamicznie zmieniajacy sie
nazwy zamienne, poniewaz definicji . .
) . . . rynek i technologie w tym
podlegajg pod rézne dziatania. . o
52. , . . zakresie. Sktadane wnioski beda
Jasno okreslone kryteria zdrowej,
bezpiecznej zywnosci utatwi analizowane pod katem
odczytanie programu i przypisanie innowacyjnych proceséw
do specjalizacji. Jest to bardzo produkcji, przechowywania i
wazne w kontekscie kryteriow dystrybucji zywnosci.
merytorycznych.
Str. 21 Winnica Rodzinna Zelazny | Produkty regionalne sg podane jako Ad. 3. Okreslenie definicji Uwaga nieuwzgledniona
osobna specjalizacja, a nie zostaty ‘produktéw regionalnych” pozwoli Produkty regionalne wpisane sg
Winnica ,Vae soli” Andrzej | opisane, lecz ,,podtgczone” do precyzyjnie wpisac sie w projekt. w zdrowa bezpieczng zywnos¢.
Prusinski zdrowej, bezpiecznej zywnosci. Na str. 58 produkcja wina jest
53 W zwigzku z tym, nalezy okresli¢, czy wymieniona jako produkt regionalny
' produkty regionalne tworzg osobng —czyli pasuje do specjalizacji. Jednak
specjalizacje, czy nalezy je potgczenie produktu regionalnego
klasyfikowac w potgczeniu ze zdrows, | ze zdrowga, bezpieczng zywnoscig
bezpieczng zywnoscia. wprowadza niejasnosé, ktorg nalezy
scharakteryzowac.
Str. 25, 26 Winnica Rodzinna Zelazny | Jezeli zatozono, ze obszary tancuch wartosci okresla obszary, w | Uwaga uwzgledniona
54. wymienione w tancuchu wartosci — ktérych mozna zwiekszy¢ wartosc tancuchy wartosci bedg

Winnica ,Vae soli” Andrzej

zywnosé, majg zwiekszy¢ wartosc

dodana. Wymieniona tam grupa

rozszerzone o produkty
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Prusinski

dodang wytwarzang w regionie,
nalezy ten tancuch rozszerzy¢ o inne
rodzaje produktéw.

produktéw jest bardzo waska,
pomijanych jest wiele réznych
produktéw, m.in. midd, winogron,
wino.

Ma to odniesienie do pkt. 2.2.2.,
gdzie jako branze tworzace obszary
specjalizacji woj. lub., wymienia sie
klaster ,,Lubuski Szlak Miodu i
Wina”.

W szczegdlnosci, ze winiarstwo jest
czesto wymieniane w catosci
projektu i nie powinno by¢ omijane
w tak istotnych zatozeniach.

regionalne m.in. midd,
winogron, wino.

55.

Str. 41, 42 pkt.
2.4.1.

Winnica Rodzinna Zelazny

Winnica ,Vae soli” Andrzej
Prusinski

Jak istotne znaczenie, z punktu
programu, ma , Analiza
potencjatow wojewddztwa
lubuskiego”?

Nie mozna klasyfikowa¢ tradycji
winiarskich, winobrania i silnego
lobby winiarskiego, jako utracone
trwale. (tabela pkt.17)
Klasyfikacja tradycji winiarskich,
winobrania i silnego lobby
winiarskiego, jako utracone
trwale, spowodowato nie
zaliczenie tej branzy w dalszych
analizach jako kluczowych.
Powoduje to pominiecie

e Skoro w analizie okreslono (pkt.
17 tabeli), ze tradycje
winiarskie, winobranie i silne
lobby winiarskie jest utracone
trwale, to czy takie
stwierdzenie wyklucza
dofinansowanie dla branzy
winiarskiej?

e  Biorac pod uwage potencjat
branzy i tradycje winiarskie
regionu, w tym coroczne
obchody Winobrania, otwarcie
w Zaborze Lubuskiego Centrum
Winiarstwa i zatozenie ponad
26- hektarowej winnicy przy
wspotpracy z lokalnymi
winiarzami, nalezy uznac te
branze jako obecng, a w dalszej
czesci analiz, jako kluczowa.

Na str. 34 w sitach podawana jest

Dziatalnos¢ lokalnych winiarzy.

Na str. 51. Mozna wyczyta¢, ze

produkty regionalne sg istotnym dla

regionu obszarem. — wino,
wyprodukowane z lokalnych
winogron przez lokalnych winiarzy

Uwaga w formie zapytania.

PRI powstat w wyniku
dwuletniego procesu
rozpoczetego identyfikacjg
obszaréw inteligentnej
specjalizacji regionu w roku
2014 i kontynuowanego w
ramach prac nad zapisami
samego PRI w roku 2015. Catos¢
procesu angazowata
przedsiebiorcow, naukowcow i
instytucje otoczenia biznesu w
ramach przedsiebiorczego
odkrywania. Jednym z
pierwszych etapdw byta , Analiza
potencjatéw wojewddztwa
lubuskiego”. Analiza byfa niejako
punktem wyjscia do dalszych
prac zakoriczonych
konsultowanym dokumentem.
Jednym z warunkdéw ubiegania
sie o dofinansowanie w ramach
1. Osi Priorytetowej
Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 —
Gospodarka i innowacje (OP1)
jest znalezienie sie w jednej z
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jak najbardziej kwalifikuje sie jako
produkt regionalny.

Str. 58. Produkcja wina jest
wymieniona jako produkt
regionalny.

Str. 58 znajduje sie informacja, ze
»przedsiebiorstwa sektora rolno-
spozywczego - obecnie potencjat
uspiony ale o duzych mozliwosciach
rozwojowych, (...)- w tym produkcja
wina.

Str. 59 Szlak Wina i Miodu w Z-G jest
wymieniony jako rozwijajgcy sie
klaster.

inteligentnych specjalizacji.
Produkty regionalne znajdujg sie
w specjalizacji ,,Zdrowie i jakos¢
zycia” w zwigzku z tym podmioty
reprezentujace branze winiarska
nalezg do potencjalnych
beneficjentéw RPO -Lubuskie
2020.

56.

Str. 46

Winnica Rodzinna Zelazny

Winnica ,Vae soli” Andrzej
Prusinski

Czy w rubryce ,,obecne branze
kluczowe” — Produkcja artykutéw
spozywczych - zalicza sie produkcje
wina?

Uwaga o charakterze zapytania

Nie wymaga zmian w
dokumencie.

Produkcja wina, zalicza sie do
,Produkcji artykutow
spozywczych” - znajdujacej sie w
rubryce ,,obecne branze
kluczowe”.

57.

str. 80, 81, 82, 83,
84

Winnica Rodzinna Zelazny

Winnica ,Vae soli” Andrzej
Prusinski

e  Produkty regionalne nie majg

odpowiednikéw w celach.

e  Wyspecjalizowana forma turystyki

nie ma odniesienia w celach.

e  Winiarstwo jest zdefiniowane
jako produkt regionalny (str.
58). Produkty regionalne nie
maja jednak wyznaczonych
zadnych celow.

e  Winiarstwo moze byc takze
wpisane w wyspecjalizowane
formy turystyki, jednak cele nie
nawigzuja do tej specjalizacji.
Skoro turystyka jest formg
inteligentnej specjalizacji to
powinien by¢ przypisany cel,
jaki moze realizowac.

Uwaga nieuwzgledniona

Cele odnoszg sie do realizacji PRI
a nie poszczegdlnych
komponentdéw specjalizacji. Brak
produktow regionalnych w
celach nie powoduje zadnych
negatywnych konsekwencji jesli
chodzi o ubieganie sie o $rodki
unijne w ramach RPO — Lubuskie
2020.

58.

Lubuski Fundusz
Poreczen
Kredytowych Sp. z

ARRS.A.

Lubuski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0. 0.

LFPK nie dziata przy ARR, przy ARR
dziata Lubuski Fundusz Pozyczkowy

Uwaga uwzgledniona
Zapisy dokumentu zostang
zmienione. Zostanie usuniety
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0. 0. dziatajacy przy
Agencji Rozwoju S.

A. w Zielonej Gérze
str. 125/126

Usung¢ dziatajacy przy ARR ......

zapis ,,dziatajacy przy...”

59.

Schemat PRI str.4
Analiza SWOT str.
14.

Diagram 5

Drzewo problemu
obszaru Zielona
Gospodarka str. 33

Uniwersytet Zielonogdrski

1. W wielu miejscach tego dokumentu
przedstawia sie krzywdzacy dla
wszystkich poziomow ksztatcenia,
witacznie ze szkotami wyzszymi,
poglad o niskim poziomie ksztatcenia
technicznego. W schemacie PRI
wskazuje sie na ,,Niska jakos¢
ksztatcenia od zawodowego do
wyzszego”. Nasuwa sie pytanie co
autor miat na mysli definiujac taka
opinie, jakie kryterium oceny tego
wskaznika zastosowat. Przeciez w
rankingach szkolnictwo w
wojewodztwie lubuskim jest wysoko
oceniane.

2.W dziale kluczowe czynniki
rozwojowe i drzewo probleméw
(diagram 2). Drzewo probleméw dla
obszaru Innowacyjnos¢,
przedsiebiorczos¢, otoczenie biznesu
oraz w analizie SWOT — edukacja
(strona 14) wpisano:
e Stabe osrodki naukowe
e Niski poziom kadry naukowe;j
e Brak kadry naukowej
e Zapozyczona kadra naukowa
e Oderwanie nauki od potrzeb
przedsiebiorstw
e Degrengolada naukowa i
rozwojowa
e Ograniczona mozliwos¢
rozwoju uczelni, sektora B+R,
10B.
Nie zgadzamy sie z powyzszymi
zapisami.

Uwaga w formie zapytania

PRI jest bezposrednig
odpowiedzig regionu na
zdefiniowany przez Komisje
Europejskg warunek
wstepny okreslony dla Celu
Tematycznego 1
Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w
okresie 2014-2020. Oznacza
to, iz wojewddztwo zostato
zobligowane do wytonienia
inteligentnych specjalizacji
regionu oraz do
przygotowania dokumentu
opisujgcego projektowanie,
formutowanie i wdrazanie
regionalnej strategii badan i
innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji
(RIS3). Szczegdlny nacisk, KE
ktadzie na partycypacje w
tym procesie srodowiska
gospodarczego
(przedsiebiorcow).

W zwigzku z czym, zgodnie z
wymaganiami KE, prace nad
PRI oparto o proces
przedsiebiorczego
odkrywania. Jest to proces
majacy na celu wstuchanie
sie w potrzeby i oczekiwania
przedsiebiorcow

i aktywne ich wiaczenie w
tworzenie dokumentu. Z
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punktu widzenia KE
najistotniejsza jest skala
zaangazowania biznesu i
uwzglednienia ich uwag i
opinii. Powyzsze wynika
rowniez z samego charakteru
warunku wstepnego, a ktéry
jest niezbedny do
uruchomienia wsparcia
skierowanego przede
wszystkim do lubuskich
przedsiebiorcow w ramach
1. Osi Priorytetowej
Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie
2020 - Gospodarka i
innowacje (OP1), stad tak
wazne jest wigczenie tego
Srodowiska w prace nad PRI.

PRI nie stuzy diagnozie stanu
lubuskich uczelni i jesli sie do
nich odnosi, nadaje temu
odniesieniu kontekst
innowacji (a wiec konkretne
kierunki ksztatcenia,
prowadzonych badan, etc.).
Sam rozwaj Uczelni,
wzbogacanie oferty
nauczania, wzmacnianie
kadry Uczelni, napawa
optymizmem i regionalng
dumg, ale nie stanowi
bezposrednio przedmiotu
PRI. Poziom rozwigzan
innowacyjnych innych niz
wymienione nie byty

w dokumencie brane pod
uwage. W poszczegdlnych
analizach SWOT bedacych
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elementem tego procesu
wskazuje sie, jako szanse,
powstajace parki
technologiczne (dopiero
rozpoczynajgce swojg
dziatalnos¢ lub ktdre nie
zbudowaty jeszcze
rozpoznawalnej marki —
rowniez wsrdd regionalnych
przedsiebiorcéw), czy
rosnacy poziom Uczelni w
regionie. Niemniej jednak
przypisano tym dwom
zjawiskom istotnga role nie na
chwile obecng, ale w
przysztosci, co ma znaczenie
dla dalszych zapiséw PRI.
Uzyte w dokumencie
sformutowania informujace
o niskim poziomie kadry
naukowo badawczej, czy
zapozyczonej kadrze, nie
odnosity sie bezposrednio do
jakiejkolwiek uczelni lecz
szerzej, przede wszystkim do
dostepnosci i jakosci kadry,
jaka moze by¢ zatrudniona
w dziatach B+R w
przedsiebiorstwach, czy
doswiadczen tej kadry w
komercjalizacji badan.

Drzewa problemow, nalezy
postrzegac jako element
oceny dokonanej przez
przysztych Beneficjentow
Programu. Zaréwno
problem, jak i diagnoza
pojawiajgcych sie przyczyn
zostaty wypracowane na
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wielu warsztatach przez
przedsiebiorcéw i podmioty
z ich otoczenia dziatajgce

w powigzanych branzach.
Problem kluczowy byt
podstawa identyfikacji
mozliwych przyczyn

i ewentualnych skutkdéw.
Jako jeden z mozliwych
skutkow, dla problemu
kluczowego: Niski poziom
ksztafcenia technicznego na
réznych poziomach, w tym
brak mechanizméw
ksztatcenia dualnego zostata
wskazana ,Degrengolada
naukowa i rozwojowa”.
Sformutowanie to, w
kontekscie finansowym (i w
takim nalezy je rozumiec),
zostato zaproponowane
przez grupe opracowujgca
przyczyny i ewentualne
skutki problemu. Zwrot ten
nie odnosit sie do
Uniwersytetu
Zielonogorskiego, ani do
zadnej innej uczelni, a
jedynie do problemu i
mozliwych do wystgpienia
skutkow jesli sektor nauki
nie otrzyma wsparcia.
Kierunki takiego wsparcia
oferuje wtasnie Program
Rozwoju Innowacji. Jest to
niezreczny zwrot. Biorac pod
uwage niedopowiedzenie i
pewna niezrecznosé, jaka
moze on rodzi¢, w procesie
konsultacji, jako
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autopoprawka IZ RPO —
L2020, zostanie
zaproponowane
sformutowanie nie
wzbudzajace kontrowers;ji.

PRI, co juz zostato wskazane
wczesniej, z jednej strony
bazuje na rynkowej ocenie
poziomu innowacyjnosci
dokonanej przez
przedsiebiorcow oraz
wystepujgcych kluczowych
problemdw i barier.

Z drugiej strony ocena
przedsiebiorcéw znalazta
oparcie w obiektywnych
danych statystycznych, ktére
nie pozostawiajg watpliwosci
co do tego, ze nalezy wtozy¢
jeszcze wiele wysitku dla
zbudowania prawidtowej
wspotpracy pomiedzy
Swiatem nauki i biznesu.
Diagnoza wskazuje, ze
zaréwno w skali kraju, jak i w
lubuskich realiach raczej
trudno mowié o systemie
wspierania innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci, a
przynajmniej jak dotad nie
prezentowano
podejmowanych dziatan jako
systemu.

Zdiagnozowanie probleméw,
ktore daty podstawe do
okreslenia celéw
strategicznych pozwoli na
witasciwe ukierunkowanie
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srodkéw publicznych. W
interesie wojewddztwa
lubuskiego lezy stworzenie
spdjnego i efektywnego
systemu kooperacji na styku
nauki i biznesu.
Wojewddztwo lubuskie,
mimo wielu pozytywnych
zmian i ciggtej poprawy, nie
jest postrzegane, jako
innowator, co jest wynikiem
wielu sktadowych, stad
obiektywna i chtodna analiza
przyczyn takiego stanu jest
niezbedna. Swiadomos¢
swoich stabych stron
pozwala na opracowanie
skutecznych narzedzi
wspierajgcych rozwaj
regionalnych inteligentnych
specjalizacji w oparciu

o potencjaty, w tym z
wykorzystaniem potencjatu
lubuskich uczelni.

60.

Opisy specjalizacji

Uniwersytet Zielonogdrski

W opisach lubuskich regionalnych
specjalizacji przytacza sie przyktady
przygotowania jednostek szkolnictwa
wyzszego i innych B+R do wdrazania
tych specjalizacji. Autorzy PRI wskazali
ten potencjat w bardzo ograniczonym
zakresie. Dla przyktadu w specjalizacji
Zielona Gospodarka brakuje takich
elementdw jak prace Wydziatu nauk
Biologicznych, Wydziatu Informatyki,
Elektrotechniki i Automatyki oraz
Centrum Budownictwa
Zréwnowazonego i Energii Parku

Uwaga uwzgledniona
Poszczegdlne opisy specjalizacji
rozszerzone zostang o wskazane
elementy.
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naukowo Technologicznego. W
specjalizacji Zdrowie i jakos¢ zycia
nalezatoby wpisa¢ prace Wydziatu
Mechanicznego (inzynieria
biomedyczna), Wydziatu Pedagogiki
Socjologii i Psychologii
(pielegniarstwo), Wydziatu
Lekarskiego i Nauk o Zdrowia
(wychowanie fizyczne) oraz Centrum
Technologii dla Zdrowia Czlowieka
PNT.
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